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Forord

tensen har hojts. Foretagens redovisning sker tidigare och dr
mer fullstindig. Ersittningsvillkor fér ledande befattnings-
havare har stramats upp. Regeringens dgarpolitik har genom-
slag dven i 6vriga niringslivet. Kravet pa att bolagsstyrelserna
ska ha minst 40 procent kvinnor manar till efterfoljd.
Regeringens Fortroendekommission har utarbetat en
uppforandekod for det svenska néringslivet. Kodens princi-

per och innehall dverensstimmer vil med det synsitt som

priglar regeringens dgarpolitik. Koden inforlivas nu i dgar-

styrningens ramverk.

De statliga bolagen ir hela svenska folkets egendom. Det Detta sirtryck innehaller de delar ur verksamhetsberit-
finns hoga och berittigade forvintningar pa att de statliga telsen for foretag med statligt dgande som innehaller riktlin-
bolagen ska ta en ledande roll pa viktiga omraden. Darfor jer och policies. Malgruppen ir bade en intresserad allman-
bedriver regeringen en framatsyftande dgarpolitik. het och styrelser och ledningar i statliga féretag. Denna
Under senare tid har nya steg tagits pa flera omraden. skrift syftar till att fortydliga hur de statliga féretagen kan
Styrelsernas sammansittning har blivit bredare och kompe- bidra till omstillningen och utvecklingen av Sverige.

Stockholm i maj 2005

=

Thomas Ostros

Néringsminister



REGERINGENS AGARFORVALTNING

En langsiktig och aktiv agarforvaltning

Den svenska staten ar Sveriges storsta foretagsagare. Genom Regeringskansliet forvaltas
57 foretag/koncerner och affarsverk, varav 43 ags helt och 14 ags tillsammans med andra.
Totalt ar cirka 200 00O personer anstéallda i dessa foretag. Svenska staten ar dessutom den
storste agaren pa Stockholmsborsen. Detta medfor ett stort ansvar och staller hoga krav
pa en langsiktig och professionell férvaltning.

Regeringen har virdeskapande som 6vergri-
pande mal. Féretag med statligt dgande kan
i princip delas in i tva grupper; de som
verkar under marknadsmissiga villkor och
krav samt féretag som framst har sirskilda

samhillsintressen att infria. I gruppen

foretag med marknadsmissiga krav ingar
dven de borsnoterade bolag som staten har
ett direkt dgande i. Niringsdepartementet
bedémer att det sammanlagda virdet av
de forvaltade bolagen uppgar till cirka 500
miljarder kr.

Staten #ger foretag aktiva i verksamheter
som spanner fran gruvindustri till opera
och fran fastigheter till spel. Flera av fore-
tagen har en stark marknadsposition inom
viktiga sektorer, bland annat i fraga om

infrastruktur av olika slag. Malet att skapa

Kungliga Operan &r Sveriges nationalscen for opera och balett.
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BEMYNDIGANDEN

Nuvarande Bemyndigande att
Bolag agarandel, % forandra agande till Beslut
AB Svensk Exportkredit 100 0 prop. 1995/96:141, bet.1995/96:NU26, rskr.1995/96:302
Nordea Bank AB 19,5 0 prop. 1991/92:69, bet. 1991/92:NU10, rskr. 1991/92:92
TeliaSonera AB 45,3 0 bet. 2000/01:NU11, rskr. 2000/01:272
OMX AB 6,9 0-100
Green Cargo AB? 100 0 prop. 2003/04:127, bet.2003/04:NU15

Y Galler till och med 2005.

viarde medfor krav pa langsiktighet, effek-
tivitet, ldnsamhet, utvecklingsférméaga samt
ett miljémissigt och socialt ansvarstagande
och ddrmed bidra till omstéllningen av
Sverige.

Liksom alla féretag pa marknaden méter
de statliga féretagen en allt hardare kon-
kurrens och en omviirld i snabb férindring.
Regeringens dgarfoérvaltning ska darfor vara
tydlig och 6ppen och anpassas till de ckade
och férindrade krav som stills.

Regeringens uppdrag

Regeringen har i uppdrag att aktivt folja
och forvalta statens tillgangar sa att den
langsiktiga virdeutvecklingen blir den bista
mdijliga och — i de fall det dr aktuellt — de
sérskilda samhillsintressena infrias. Agar-
styrning samt uppfoljning och utvirdering
av bolagen sker genom savil styrelsearbete
och dialog med styrelsens ordférande som
genom ekonomiska analyser och bransch-
analyser. Aven de bolag som har sirskilda
mal, férutom ekonomiskt virdeskapande,
f6ljs upp. Inom #garférvaltningens uppdrag
ryms dven att utveckla och implementera
regeringens #dgarpolicy och de verktyg som
star till d4garens disposition i samtliga fore-
tag med statligt d4gande. Dirtill redogér
Regeringskansliet for forvaltningen av bolag
med statligt dgande i sin érliga skrivelse till
riksdagen som huvudsakligen bestér av
verksamhetsberittelsen for foretag med
statligt dgande.

REGERINGENS

FORVALTNINGSMANDAT

Statens medel och dess 6vriga tillgangar
star till regeringens disposition enligt 9
kap. 8 § regeringsformen. Enligt g kap. 9 §
ska riksdagen faststilla grunderna —i den
omfattning som behévs — for férvaltningen
av statens egendom och férfogandet 6ver

denna. Detta #r ramen for det férvaltnings-
mandat regeringen har for férvaltningen

av foretag med statligt 4gande. Uppdraget
innebér att regeringen under vissa forut-
sittningar ska hora riksdagen vid visentliga
andringar av foretagets inriktning, nedging
i dgandet, kapitaltillskott, samt for forsilj-
ningar och kép av aktier. I lagen (1996:1059)
om statsbudgeten anges att regeringen far
silja statens aktier i bolag dér staten dger
mindre dn hilften av résterna eller ande-
larna om inte riksdagen beslutat annat.
Regeringen far diremot inte utan riksda-
gens godkinnande minska statens dgarandel
i foretag dér staten har hilften eller mer én
hilften av rosterna for samtliga aktier eller
andelar. Riksdagsbeslut krévs inte fér
utdelningar eftersom det ingar i den nor-
mala forvaltningen. Det krivs inte heller
riksdagsbeslut avseende forviiry, avyttringar
eller nedliggningar som foretag genomfor
inom den verksamhetsinriktning som
riksdagen beslutat. Fér en sammanstillning
Sver propositioner avseende de enskilda
foretagen se sid. 106 i Verksamhetsberittel-
sen for féretag med statligt dgande 2004.
Enligt 7 kap. 5 § regeringsformen har Stats-
ministern givit ndringsministern ansvaret i
fragor som giller statens foretagsigande
som stiller krav pa en enhetlig dgarpolitik
eller avser styrelsenomineringar.

BEMYNDIGANDEN

Riksdagen har bemyndigat regeringen

att avveckla dgandet i Nordea Bank AB,
AB Svensk Exportkredit och TeliaSonera
AB. Riksdagen har dven bemyndigat rege-
ringen att gora dgarforindringar, tillskjuta
kapital eller vidta de atgirder som i dvrigt
behévs for att genomféra en omstrukture-
ring av Green Cargo AB. Riksdagen har
ocksa bemyndigat regeringen att avyttra
hela eller delar av aktieinnehavet, eller att
forvirva ytterligare aktier i OMX AB.

KONSEKVENT OCH TYDLIG RAPPORTERING
Malet for Regeringskansliets rapportering
om féretagen med statligt dgande #r att
limna en konsekvent och tydlig redogorelse
som ger ldsaren majlighet att utvirdera hur
forvaltningen av de statligt dgda foretagen
utvecklats. Ursprungligen beslutade riks-
dagen i februari 1982 att regeringen skulle
ldmna en arlig redogorelse for foretag med
statligt 4gande. Sedan augusti 1999 ger dess-
utom Regeringskansliet ut en verksamhets-
berittelse om foretag med statligt dgande.
Verksamhetsberittelsen riktar sig till all-
minheten, media, fackféreningar och andra
intressenter men ingar dven som bilaga i
regeringens skrivelse till riksdagen om
foretag med statligt 4gande. For att askadlig-
gora den samlade ekonomiska utvecklingen
redovisas konsoliderade resultat- och balans-
rakningar sedan 2000. Fran och med ar 2000
publicerar Regeringskansliet fyra kvartals-
rapporter per ar. Arbetet med att sikerstilla
kvaliteten i den externa rapporteringen
tillsammans med ambitionen att publicera
rapporterna i nirmare anslutning till rap-
portperiodens slut ir prioriterade malstt-
ningar. Malet #r att skrivelsen for foretag
med statligt dgande ska ldmnas till riksdagen
vid en sadan tidpunkt att behandling av
skrivelsen kan ske under varriksdagen.

Ramverk och verktyg

Beslut som rér bolagen foljer férvaltnings-
praxis inom Regeringskansliet. Vid drende-
hantering tillimpas bland annat regelverket
for offentlighet och sekretess.

SAMMA LAGSTIFTNING FOR ALLA BOLAG
De statliga foretagen lyder under samma
lagar som privatigda bolag, som till exempel
aktiebolagslagen (ABL), konkurrens-, bok-
forings- och insiderlagstiftningen.

Bolagens verksamhet styrs framst av riks-
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dagsbeslut och ytterligare bestimmelser for
verksamheten som kan finnas i lag och i avtal
mellan staten och bolaget. Bolag verksamma
inom en viss sektor lyder under sirskild
sektorslagsstiftning, till exempel postlagen
och lagen om elektronisk kommunikation.

EG:S BESTAMMELSER OM STATLIGT STOD
Det finns vissa bestimmelser som tar sikte
pa kapitaltillskott och andra ekonomiska
formaner fran staten. Reglerna giller for
allt stod fran staten till foretag, statligt
dgda liksom privata, och baserar sig pa EG:s
bestimmelser om statligt stod. Dessa regler
ar sérskilt viktiga da staten som aktiedgare
behéver limna aktiedgartillskott. Syftet med
reglerna ér att férhindra att en medlemsstat
snedvrider konkurrensen genom stéd som
stérker den inhemska industrins konkur-
renskraft till nackdel fér foretag i annan
medlemsstat. Vid insatser av dgarkapital i
statliga féretag som verkar pa konkurrens-
utsatta marknader anger EG:s regelverk

att den s kallade marknadsekonomiska
investerarprincipen (Market Economy
Investor Principle, MEIP) ska tilldimpas.
Normalt &r MEIP uppfylld om det kapital-
tillskott som limnats gors pa villkor och
under forutsittningar som skulle ha accep-
terats dven av en privat investerare. Om
medlemsstaten vid tidpunkten for tillskot-
tet ddrmed har anledning att tro att insat-
sen langsiktigt kan ge tillridcklig avkastning
utgdr det inte olagligt statsstod.

REDOVISNING AV STATLIGA MEDEL

For foretag som uppnar viss omsittning

per ar och som mottar statliga tillskott eller
andra statliga formaner giller sirskilda reg-
ler f6r redovisning for att EG-kommissionen
ska kunna f4 insyn i finansiella forbindelser
mellan bland annat staten och dess bolag.
Oppen redovisning ska gilla vilka medel
som tillférts och hur de anvinds. Krav pa
sirredovisning finns ocksa for verksamhet
som drivs av bland annat monopolbolag,
eller andra foretag i sirstillning, nir bolaget
dven bedriver konkurrensutsatt verksamhet.
Reglerna finns i det s kallade transparens-
direktivet och har genomférts i svensk
lagstiftning genom lagen om insyn i vissa
finansiella férbindelser m.m. som kommer
att trida i kraft den 1 augusti 2005 (prop.
2004/05:140).

EN FORBATTRAD KAPITALSTRUKTUR

| STATLIGA BOLAG

Riksdagen ansag i samband med behandling-
en av 2003 ars ekonomiska proposition att
det fanns goda skl att skapa en ordning som
underlittar kapitalomstruktureringar i den
statliga foretagssfiren genom att tillimpa
specialdestination, som innebir att riksdagen
bestimmer vad vinstmedlen ska anvindas
till. Staten bér kunna agera pa samma sitt
som ett moderbolag som ger kapitaltillskott
till vissa dotterbolag och finansiera det

med medel fran andra dotterbolag. I korthet
innebir detta att det har inrittats ett konto
i Riksgéldskontoret dit extra utdelningar om
hogst 5 0oo Mkr kan féras fran statliga bolag
i syfte att anvindas for kapitalinsatser i
statliga bolag till och med budgetaret 200s5.
Riksdagen beslutar for ett ar i taget om hur
stort belopp som ska tillféras kontot. Riks-
dagen beslutar dven om kapitaltillskott i
varje enskilt fall. Sammanlagt har 2 355 Mkr
forts till och tagits i ansprak fran det
sirskilda kontot under 2003 och 2004.

OFFENTLIGHET OCH SEKRETESS

Genom att de statligt d4gda foretagen for-
valtas av Regeringskansliet, som ir en statlig
myndighet, kan en handling som férvaras
och enligt sirskilda regler anses inkommen
till, eller upprittad dér, vara allmin hand-
ling. Under vissa férutsittningar far upp-
gifterna i en allmén handling hallas hemliga.
Uppgifterna far bland annat hallas hemliga
for att skydda det allminnas eller en
enskilds ekonomiska intressen. Det innebir
att den som vill ta del av en handling kan
begira att fa tillgang till uppgifterna, men
Regeringskansliet maste enligt sekretess-
lagen (1980:100) gora en skadeprovning
innan handlingen kan limnas ut. Uppgifter-
na kan bara limnas ut om det kan ske utan
skada for staten eller for det foretag som
uppgifterna ror. Vissa uppgifter kan vara
mycket kinsliga affirsuppgifter. Det skulle
darfér i vissa fall kunna skada bolagets
verksamhet och virdena i bolaget, det vill
sdga statens och det allménnas egendom, om
uppgifterna offentliggjordes.

INSIDERINFORMATION

I insiderstrafflagen (2000:1086) definieras
insiderinformation som information om en
icke offentliggjord eller inte allmint kind

omstindighet som #r dgnad att visentligt
paverka kursen pa finansiella instrument.
Det finns ett férbud for alla, inte bara for
personer i ledande stillning, att pa virde-
pappersmarknaden handla med finansiella
instrument pa basis av information som inte
ar allmint kind. Det #r dven forbjudet att
roja insiderinformation. Personer som réjt
eller handlat pa grundval av insiderinforma-
tion kan démas till béter och dnda upp till
tva ars fiangelse. I lagen anges att anmiilan
om aktieinnehav eller férandring i aktie-
innehav ska anmilas till Finansinspektionen
inom fem dagar. Finansinspektionen fér ett
register dver personer med insynsstillning i
noterade aktiebolag. Bolagen ska anmila vilka
personer som har insyn. Aven Regeringskans-
liet anmiler personer med insyn till Finans-
inspektionen. Alla uppgifter som finns hos
Finansinspektionen publiceras pa insider-
listan pa Finansinspektionens hemsida.

AKTIEBOLAGSLAGEN

Aktiebolagslagen (1975:1385) (ABL) ger
ramen for foretagen och i bolagsordningen
anges bolagets allminna inriktning. Bola-
gens uppdrag och verksamhet styrs fraimst
av beslut av riksdagen, regleras i lag eller

i avtal mellan bolaget och staten. Statliga
aktiebolag lyder liksom privatigda bolag
under ABL och det finns inte nagra sirregler
i ABL for statliga bolag, utom vad giller
insyn av Riksrevisionen.

Riksrevisionen kan inom ramen for
effektivitetsrevision granska sadan verksam-
het som staten bedriver i form av aktiebolag.
Forutsittningen 4r att verksamheten dr
reglerad i lag eller i annan forfattning eller
att staten har ett bestimmande inflytande
Sver verksamheten. Riksrevisionen kan &ven
forordna en eller flera revisorer att delta i
den arliga revisionen.

AKTIEBOLAGS ORGANISATION - RAMVERK

Bolagsstamma (Agare) ‘

Styrelse

Ledning

<
()



REGERINGENS AGARFORVALTNING _

Genom Oresundskonsortiet ager och férvaltar SVEDAB Oresundsbron och driver den fasta vag- och jarnvagsférbindelsen mellan Malmo och Képenhamn.
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SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Den 16 december 2004 éverlimnade den sa
kallade kodgruppen "Svensk kod for bolags-
styrning” (Koden) till Justitiedepartementet.
Koden idr framarbetad av en expertgrupp
bestaende av representanter fran det svens-
ka niringslivet. Koden behandlar det
beslutssystem genom vilket dgarna direkt
eller indirekt styr bolaget. Reglerna beror de
enskilda bolagsorganens organisation och
arbetsformer samt samspelet mellan dessa.
Dessutom anges riktlinjer fér bolagens
rapportering. Koden ska tillimpas enligt
principen "folj eller férklara”. Detta innebir
att det kan vara lika ritt att inte folja en
regel om en forklaring limnas till varfor.
Koden kommer att tillimpas av Stockholms-
bérsen fran den 1 juli 2005.

De principer som regeringen tillimpat i
sin dgarpolicy dverensstimmer i stor
utstrickning med reglerna i Koden. Rege-
ringens ambition dr att agera pa ett trovir-
digt och forutsigbart sitt i dgarforvalt-
ningen. Regeringen anser dérfoér att Koden
ska vara en del av regeringens ramverk for
agarférvaltningen.

Grundprincipen #r att Koden komplette-
rar statens dgarpolitik. I vissa fragor har
Regeringskansliet funnit skil att komplettera
eller uttolka Kodens regler. Det frimsta
skilet for detta #r att Koden huvudsakligen
riktas mot bolag med ett spritt dgande.
Regeringskansliet utvirderar I6pande rege-
ringens dgarpolicy och tillimpningen av
denna. [ detta arbete kommer dven den
praktiska tillimpningen av Koden att ut-
vérderas.

Det ankommer pa féretagen med statligt
agande att redogéra for hur man tillimpar
kod och #garpolitik. Mindre bolag kan
komma att redogdra for detta pa ett mer

RAMVERK FRAN MAJ 2005

Statens
agarpolitik

dvergripande sitt dn vad som ér lampligt f6r

ett storre bolag.

INTERNATIONELL SAMVERKAN

Sverige har aktivt deltagit i utvecklingen av
OECD-riktlinjer for statligt 4gande. OECD
faststillde i slutet av april 2005 Guidelines
on the Corporate Governance of State-
Owned Enterprises. Riktlinjerna, som
bygger pa OECD:s Principles of Corporate

Governance, dr en samling riktlinjer for hur
OECD-linderna bor forvalta sina statligt
dgda foretag. Riktlinjerna bygger i stor
utstrickning pa den svenska regeringens
principer fér dgarforvaltning. Intresset dr
stort i OECD-linderna och i ménga andra
lander bl.a. i Ostasien och Latinamerika.
Riktlinjerna finns pa http://www.oecd.org/
dataoecd/46/51/34803211.pdf
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KONSFORDELNING

Kvinnor Mén  Totalt 2005-05-13 2004-12-31 2003-12-31 2002-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Hel- och delégda foretag (K), st (M), st st K% M% K% M, % K% M% K% M% K% M% K% M %
Ledaméter utsedda av bolagsstamman
Ordférande 12 43 55 22 78 20 80 16 84 13 87 13 87 7 93
Vice ordférande B 6 11 45 55} 42 58 31 69 22 78 24 76 11 89
Ovriga ordinarie ledaméter 149 184 322 44 56 43 57 45 55} 43 57 43 57 36 64
Suppleanter 0 6 5] 0 100 23 77 &3 67 25 75 27 73 27 73
Summa ledaméter utsedda av bolagsstimman 166 239 405 41 59 39 61 40 60 37 63 37 63 30 70
Arbetstagarrepresentanter
Ordinarie 24 60 84 24 76 us.  us. 25 75 21 79 22 78 17 83
Suppleanter 8 43 52 15 85 u.s. u.s. 21 79 23 77 22 78 28 72
Kvinnor Mén Totalt 2005-05-13 2004-12-31 2003-12-31
Helagda foretag (K), st (M), st st K,% M, % K% M % K% M, %
Ledaméter utsedda av bolagsstimman
Ordférande 8 g3 41 20 80 21 79 20 80
Vice ordférande 4 8 7 57 43 50 50 27 73
Ovriga ordinarie ledamoter 120 136 256 46 54 45 55 46 54
Suppleanter 0 4 4 0 100 27 73 33 67
Summa ledaméter utsedda av bolagsstimman 132 176 308 43 57 41 59 42 58

Regeringen efterstravar jamn konsfordelning i styrelserna i féretagen med statligt dgande. Ett delmal har till exempel varit att andelen kvinnor skulle vara minst 40 procent 2003.
Detta méal hade uppnétts per den 30 juni 2003. Per den 13 maj 2005 var andelen kvinnor 41 procent och andelen mén 59 procent. | de av staten helégda féretagen var andelen

kvinnor 43 procent och andelen man 57 procent.

YFran och med arsskiftet 2004/05 redovisas uppgifterna i tabellen fér samtliga féretag som ingdr i skrivelsen for foretag med statligt dgande, exklusive SAKAB dér staten endast &ger en aktie.
Uppgifterna fore arsskiftet 2004/05 avser foretag dér statens dgande éversteg 20 procent.

Statens agarpolitik

Regeringen redogér i det foljande for sin
instillning i vissa viktiga principfragor
avseende forvaltningen av de statligt dgda
foretagen. Regeringen avser dven att i sam-
rad med &vriga dgare verka for att dessa
principer tillimpas i deligda foretag.

BOLAGSSTAMMAN
Bolagsstimman ir i férsta hand det hogsta
beslutande organet for aktiefigarna men det
finns inga hinder, om bolagsstimman med-
ger det, att allménheten erbjuds att nérvara.

Férutom reglerna i ABL och Koden giller
féljande principer fér bolagsstdmmor i
foretag med statligt dgande:

Riksdagsledaméter har ritt att narvara vid
bolagsstimmor i de foretag dir staten #dger
minst 50 procent av aktierna och som har
fler 4n 50 anstillda. Det ir styrelsens ansvar
att kallelse till bolagsstimman skickas till
Riksdagens kammarkansli senast fyra veckor
och tidigast sex veckor innan bolagsstimman.
Riksdagsledaméters 6nskan att nirvara pa
stimman ska anmilas till bolagets styrelse
senast tva veckor innan stimman.

De helidgda statliga bolagen bér anordna
nagon form av arrangemang i samband med

bolagsstimman dér dven allménheten bereds
mdijlighet att stilla fragor till foretagsled-
ningen. Formerna fér bolagsstimmans
praktiska genomférande ér upp till féreta-
gets ledning och styrelse att besluta om.

Som ett led i regeringens ambition med
snabbare rapportering énskar regeringen
dven se att de ordinarie bolagsstimmorna i
foretag med statligt fgande dger rum innan
30 april fran och med 2006.

NOMINERINGSPROCESSEN

Regeringens mal &r att styrelserna ska ha hog
kompetens som dr vl anpassad till respek-
tive foretags verksamhet, situation och fram-
tida utmaningar. Ledamoéter ska alltid se till
bolagets bista. Regeringen forvintar sig att
ledaméterna har hég integritet och motsva-
rar de krav pa omddme som férvintas av
foretridare for staten.

Styrelsens sammansattning

Varje nominering av styrelseledamot ska utga
fran kompetensbehovet i respektive foretags
styrelse. Det dr dirfor viktigt att styrelsens
sammansittning dr sadan att styrelsen alltid
besitter sadan branschkunskap eller annat
kunnande som dr direkt relevant for bolaget
dven nir foretaget utvecklas och omvirlden

forindras. For att komma ifraga for en
styrelseplats fordras en hég allmin kompe-
tens inom antingen 16pande affarsverksam-
het, affarsutveckling, branschkunskap,
finansiella fragor eller andra relevanta
omraden. Dirutéver krivs en stark integritet
och férmaga att se till bolagets bista. Varje
styrelseledamot ska ha kapacitet att géra
sjdlvstindiga bedémningar av foretagets
verksamhet. Arligen utses cirka 40-60 nya
styrelseledaméter av bolagsstimmorna i de
statligt dgda foretagen.

Sammansittningen av styrelserna ska
ocksa ske sa att en balans uppnas avseende
kompetens, bakgrund, alder och kén. Ett
delmal har till exempel varit att andelen
kvinnor skulle vara minst 40 procent 2003.
Detta mal hade uppnatts per den 30 juni
2003. Vid arsskiftet 2004/05 var andelen
kvinnor 39 (40) procent och andelen mén
61 (60) procent. Per den 13 maj 2005 var
andelen kvinnor 41 procent och andelen
min 59 procent. I de av staten helidgda
foretagen var andelen kvinnor 43 procent
och andelen min 57 procent.

Tjdnstemin inom Regeringskansliet r
ofta ledaméter i bolagens styrelser. Denna
representation i styrelsen innebir bland
annat att statens krav pa en god insyn i
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verksamheten tillgodoses. Staten agerar i
detta avseende pa samma sitt som privata
huvudégare till foretag. Cirka 38 tjinstemin,
varav cirka 13 kvinnor och cirka 25 min,

i Regeringskansliet dr ledaméter i de statligt
dgda foretagens styrelser.

For att uppna effektiva styrelser bor dessa
inte vara for stora. Antalet ledaméter bor
normalt vara 6-8 stycken. Regeringens avsikt
ar att endast ha ordinarie ledaméter i
styrelserna, om inte sirskilda skil kraver
annat. Ar 2004 bestod styrelserna i foretag
med statligt dgande i snitt av 7,6 (7,6) leda-
mdter inklusive suppleanter. Styrelsernas
storlek varierar fran som minst 4 till som
mest 11 ledamdter.

Styrelseledamdéter ska som regel utses for
ett ar i taget. En ledamot bor inte ingd i en
och samma styrelse lingre tid dn atta ar.
Ledaméternas alder bér inte dverstiga 70 ar.
Medelaldern for ledaméterna ar 50 (49) ar
for kvinnor och 55 (56) ar fér mén. Kvinnor
har arbetat i snitt i 3,2 (3,5) ar i styrelsen
och min i snitt i 4,6 (4,5) ar

Val av styrelser

Valberedningen dr i férsta hand ett organ
for aktiedgare att bereda beslut i tillsdtt-
ningsfragor. For de av staten heligda bolagen
ersiitter foljande principer Kodens regler
som berdr beredning av beslut om tillsitt-
ning av styrelseledaméter och revisorer:

For de av staten heligda bolagen tillimpas
enhetliga och gemensamma principer for en
strukturerad nomineringsprocess. Syftet 4r
att sikerstilla en effektiv kompetensforsorij-
ning till bolagens styrelser. Naringsministern
har givits ett sirskilt ansvar for styrelse-
nomineringar i samtliga statligt 4gda bolag.

ARVODESOVERSIKT REVISORER

Nomineringsprocessen drivs och koordineras
av enheten for statligt dgande inom Nirings-
departementet.

En arbetsgrupp analyserar kompetens-
behovet utifran respektive styrelses sam-
mansittning samt bolags verksamhet och
situation. Direfter faststills eventuellt
rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet
inleds. Urvalet av ledaméter kommer fran en
bred rekryteringsbas. D4 processen avslutats
ska gjorda nomineringar offentliggoras enligt
Kodens riktlinjer.

Genom detta enhetliga och strukturerade
arbetssitt tillforsikras kvalitet i hela nomi-
neringsarbetet.

Styrelsens arvoden

Styrelseledaméter uppbir ersittning for den
arbetsinsats och det ansvar som uppdraget
innebir. Styrelsens arvoden bestdms av
bolagsstimman. Aven arvoden till styrelse-
ledaméter som arbetar i sirskilt inrittade
kommittéer under styrelsen ska bestimmas
genom beslut pa bolagsstimman. Arvoden i
de statligt dgda foretagen presenteras i
verksamhetsberittelsen.

Val av revisorer

Revisorernas uppdrag att oberoende granska
styrelsens och den verkstillande direktdrens
forvaltning samt foretagets arsredovisning
och bokféring, 4r av central betydelse for
staten som dgare. Ansvaret for val av revi-
sorer for foretag med statligt dgande ligger
alltid hos dgaren. Det praktiska arbetet med
upphandlingen hanteras av féretagets eko-
nomiavdelning, en revisionskommitté eller
annan ldmplig funktion. Regeringskansliets
forvaltare/handliggare foljer dock alla

Ovriga Andel totala
Revisions- konsult- Andel revisions-
Tkr intakter intakter Totalt revision, % arvoden, %
BDO 11 000 6 000 17 000 65 7
Deloitte & Touche 6 947 5714 12 661 65 5]
Ernst & Young 33483 46 342 79 825 42 31
KPMG 34 394 26 375 60 769 57 24
SHIl 8 515 0 BI5I5! 100 1
Ohrlings PWC 58 015 23598 81613 71 32
Ovriga 640 636 1276 50 0
S exkl. Rik 147 994 108 665 256 659 58 100
Riksrevisionen 7 220 31 7 251 100

Sammanstéllningen, som omfattar 53 foretag dar statens agarandel &r storre an 20 procent, visar att revisionsfore-
tagens andel av intékterna som avser revision ligger mellan 42 och 100 procent fran dessa statligt dgda féretag.

stegen i upphandlingsprocessen fran upp-
handlingskriterier till urval och utvirdering.
Det slutliga beslutet fattas av dgaren pa
bolagsstdmman. Revisorer viljs enligt ABL
pa mandatperioder om fyra ar. For det fall
omval av revisorer dvervigs utvirderas alltid
revisorernas arbete. Lopande utvirderingar
gors for att ritta till eventuella brister och
for att fortydliga dgarens énskemal.

STYRELSENS ANSVAR

Det ir styrelsens och ledningens ansvar att
de foretag dir staten har dgarintressen skots
féredomligt vil inom de ramar lagstiftningen
ger och i enlighet med dgarnas langsiktiga
intressen. I fragor som ror ekonomiskt, eko-
logiskt och socialt hallbar utveckling har alla
foretag ett stort ansvar att ta, inte minst
foretag med statligt dgande. Styrelserna bor
saledes aktivt félja och rapportera om fére-
tagens insatser i dessa fragor.

Att féretagen har en genomtinkt strategi
for att hantera miljshiansyn, sociala fragor,
jamstilldhet och etik dr dirfor en viktig del
i den statliga dgarpolitiken. Saledes kom-
pletterar foljande omraden Kodens regler
om styrelsens uppgift i de statligt 4gda
foretagen.

Etik- och fortroendefragor viktiga

Alla styrelser bér besluta om att bolaget
ska ha en vil férankrad och gemensam etik-
policy. Handlingsprogram bér finnas fér
hur den etiska policyn implementeras samt
kommuniceras savil externt och internt. Den
externa rapporteringen ska &ppet deklarera
bolagets gemensamma etiska viardegrund.
De statligt dgda bolagen bor bedriva ett
aktivt arbete i dessa fragor savil i de egna
foretagen som i sina respektive bransch-
organisationer.

Miljéansvar

Det ir styrelsens ansvar att sikerstilla att
foretaget har en miljdpolicy samt att aktivt
folja foretagets insatser i fragor som ror
ekologiskt hallbar utveckling.

Miljéfragorna dr av affarsmissig och stra-
tegisk betydelse. Foretag med statligt dgande
bor dérfor, i likhet med néringslivet i 6vrigt,
striva mot en ekologiskt hallbar utveckling
och bidra till omstillningen av Sverige och
att de nationella miljdmalen uppfylls. Féretag
med miljopaverkan behdver bedriva ett
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seriost miljdarbete och ha en god miljo-
kompetens fér att undvika miljorelaterade
risker och kostnader. Kostnaderna kan
besta, dels i hoga atgirds- eller sanerings-
kostnader, dels av kostnader pa grund av
forsimrat anseende hos leverantérer, kunder
och allminhet. I de féretag som har en
betydande direkt eller indirekt miljopa-
verkan bor miljledningssystem inféras.

Globalt Ansvar

Genom Globalt Ansvar (se www.ud.se/ga)
uppmuntrar regeringen svenska foretag att
upptrida i enlighet med grundliggande
internationella normer kring minskliga
rittigheter, arbetsvillkor, miljshansyn och
bekdmpning av korruption. Dessa finns
formulerade till foretag i OECD:s riktlinjer
fér multinationella foretag och de tio prin-
ciperna i FN:s Global Compact och bér ut-
gbra utgangspunkter for féretagens arbete

med "Corporate Social Responsibility”
(CSR) — féretagens sociala ansvar. Riktlin-
jerna ger ett utmirkt stdd for savil privat
dgda foretag som statligt dgda foretag.
Foretag som har verksamhet och/eller upp-
handling i linder som brister i efterlevnad
av grundléggande internationella ramverk
avseende minskliga rittigheter, grundlig-
gande arbetsvillkor, miljchédnsyn samt be-
kiampning av korruption bér utveckla en
egen uppférandekod.

Det #r regeringens ambition att fler fére-
tag, inte minst de statligt dgda féretagen,
aktivt redovisar sitt sociala och miljémaissiga
engagemang genom att ansluta sig till
Globalt Ansvar.

Foredome i jamstalldhetsarbetet

De statligt dgda foretagens ledningar och
styrelser bor vara ett foredéme i jamstalld-
hetsarbetet. Regeringen ser det som en fort-

Vattenfall &r ett av de statligt
agda foretag som anslutit sig
till Globalt Ansvar.

I6pande och angeldgen uppgift att ta till vara
den kompetens och erfarenhet som bade
kvinnor och min representerar, inte minst

genom tillsittningar pa chefsniva.

Mangfald viktig

Regeringen anser att arbetet med mangfald
ar viktigt och férutsitter att foretagen med
statligt 4gande beaktar detta i bland annat
sin verksamhet och personalpolitik. En
dkande internationalisering stéller krav pa
hdg och bred kompetens hos de anstillda.
Mangfaldsarbetets évergripande mal #r att
alla nuvarande och framtida medarbetares
kompetens och erfarenheter ska tillvaratas

i verksamheten. Exempelvis bor handlings-
planer upprittas som verktyg fér att genom
en breddad rekryteringsbas béttre ta tillvara
det humankapital som finns och undanrdja
hinder {ér att manniskor ska kunna bidra till
tillvixt och utveckling.
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ALDERSFORDELNING

| STYRELSE PER KON, Antal KONSFORDELNING VD OCH LEDNINGSGRUPP

Kvinnor Man 2004-12-31 2003-12-31
120 (K) (M) Totalt K, % M, % K, % M, %
VD/GD 7 43 50 14 86 14 86
100 Ledningsgrupp 71 240 311 23 77 26 74
80 ANTAL BOLAG SOM HAR ETIKPOLICY, MILJOPOLICY, OCH BEDRIVER MANGFALDSARBETE
60 | Andel ja av Andel ja av Andel ja av Andel ja av
antal foretag antal foretag totala tillgangar totala tillgangar
40 | Ja Nej 2004, % 2003, % 2004, % 2003, %
Antal bolag som har etikpolicy
20 = e Etikpolicy 34 17 67 46 95 78
0 B . Andelen féretag som har en etikpolicy har 6kat fran 46 till 67 procent.
<30 30-39  40-49 50-59  >60 ar Antal bolag som har miljépolicy
W Kinnor Man Miljopolicy 42 9 82 73 99 95
— varav antagen av styrelsen 24 18 57 61 68 76
Staller miljokrav pa leverantérer 35 16 69 68 96 96
Miljéutbildar de anstallda 29 22 57 56 82 79
LEDAMOTER PER TIDSPERIOD Har ett miljéledningssystem 29 22 57 42 79 77
0 S LS (7383 LR, Al En genomgang av de statligt 4gda foretagen visar att 42 (38) foretag och 99 (95) procent av de totala tillgdngarna
omfattas av miljopolicy. 57 procent av féretagens miljépolicies har varit féremal for styrelsens beslut.
100
Andel jaav  Andel jaav Andel ja av totalt Andel ja av totalt
antal foretag antal foretag antal anstallda antal anstallda
80 Ja Nej  2004,% 2003, % 2004, % 2003, %
Antal bolag som har mangfaldsarbete
60 Aktivt mangfaldsarbete 36 15 71 75 98 98
40 —' EFTERLEVNAD RIKTLINJER ANSTALLNINGSVILLKOR
Andel ja av antal Andel ja av antal
20 I B Ja Nej 2004, % 2003, %
Efterlevnad riktlinjer fran 1996* 28 0 100 -
0 I .— Efterlevnad riktlinjer fran 2003** 9 0 100 -
0-2 3-4 5-6 7-8 >9 ar Sarredovisning av ledningens ersattningar i AR 23 6 79 *** 71
M Kvinnor Man * Avser ersattningsprinciper VD:ar i av staten helagda foretag med anstalld VD (exklusive affarsverk och
avvecklingsbolag) anstallda fére 2003-10-09.
** Avser ersattningsprinciper for VD:ar i av staten helagda foretag med anstélld VD (exklusive affarsverk och
avvecklingsbolag) anstallda efter 2003-10-09.
FORETAG PER KONSFORDELNING 2004, Antal *** Avser heldgda bolag som lamnat arsredovisning per 15 april 2005.
30 Bolag som har anslutit sig till globalt ansvar Bolag som har 6ppen bolagsstimma 2005
Akademiska Hus Akademiska Hus Sveaskog
Apoteket ALMI Foretagspartner Systembolaget
Lernia Apoteket Teracom
20 OMX } Lernia Specialfastigheter
V&S Vin & Sprit LKAB Svensk bilprovning
patiental Posten Vasakronan
Svenska rymdbolaget Vasallen
10 Samhall Vattenfall
SBAB V&S Vin och Sprit
SP, Sveriges Provnings- och
. forskningsinstitut
0—= % UTVECKLING SJUKFRANVARO ?
0-19K 20-39K 40-60K 61-80K 81-100K
100-81M 80-61M 60-40M 39-20M  19-OM Sjukfranvaro Kvinnor, antal ~ Kvinnor, antal Man, antal Mén, antal Totalt, antal Totalt, antal
% foretag 2004  foretag 2003  foretag 2004  foretag 2003  foretag 2004  foretag 2003
e ) ) 0-2,9 8 6 14 11 11 11
|1 30 av de 55 boIag ar konsfordglnmgen i styrelz'lserna 3,0-4,9 7 8 13 14 12 13
40-60 procen} kvinnor respektwe man. | ett forﬂetag, 5.0-6,9 10 9 7 5 11 8
SVEDAB, bestar styrelsen till 100 procent av man. 7,0-8,9 6 6 2 3 2 3
| detta bolag utser regeringen endast ordférande. >9,0 7 G 2 2 4 3
Akademiska Hus &r den styrelse som har lagst andel
man och hogst andel kvinnor (29 procent man och 23 foretag har en total sjukfranvaro under 5 procent. Fler statliga foretag redovisar en hégre sjukfranvaro fér kvinnor
71 procent kvinnor). an for man. Enligt SCB var den totala sjukfranvaron under fjarde kvartalet 2004 4,5 procent. 24 foretag minskade

sin totala sjukfranvaro under 2004.

D Utvarderingen omfattar foretag dar statens agarandel ar storre an 20 procent.

" Baserat pa antal uppdrag tillsatta av bolagsstamman. 2 Utvarderingen omfattar foretag dar statens agarandel ar storre an 20 procent och som har 6ver 10 anstallda.

Innefattar dven bolag dér staten ager mindre &n 20 procent.
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Friskare arbetsplatser

Alla foretag och arbetsplatser har en viktig
roll i arbetet med att 6ka hilsan i arbetslivet.
Det ir regeringens forhoppning att de statligt
dgda foretagen kan bli foredémen nir det
giller att reducera sjukfranvaron. I regerings-
forklaringen 2002 faststillde regeringen
malet om att halvera antalet sjukdagar fram
till r 2008. Strategier for att skapa arbets-
platser dir minniskor kan arbeta och sam-
tidigt ma bra dr en viktig fraga for foretags-
ledningar. Det ir en fraga som dven bor foras
in i styrelserummen pa samma sitt som

andra fragor av strategisk natur.

Extern rapportering
Att statligt dgda féretag har en 6ppen och
professionell informationsgivning ér en

demokratifraga eftersom foretagen ytterst
dgs av svenska folket. Regeringen anser
darfor att dessa foretag ska vara minst lika
genomlysta som borsnoterade foretag.

Regeringen beslutade den 21 mars 2002
om riktlinjer fér extern ekonomisk rappor-
tering.

Det ér styrelsernas ansvar att tillse att
foretagen, utdver gillande redovisnings-
lagstiftning och god redovisningssed, pre-
senterar arsredovisning, delarsrapporter
och bokslutskommunikg, i tillimpliga delar,
enligt de rekommendationer som anges
i Stockholmsbérsens noteringsavtal med
bilagor. Det finns en uttalad ambition att
de statligt gda bolagen ska limna boksluts-
kommuniké senast den 31 januari varje ar
fran och med 2004 ars bokslut. Ur dgarens

synvinkel #r foretagens rapportering av
speciell vikt eftersom den &r ett viktigt
styrinstrument i den kontinuerliga uppfolj-
ningen och utvirderingen av foretaget.
I arsredovisningen ska styrelsen redogora
for tillimpningen av regeringens dgaranvis-
ningar i enlighet med regeringens égarpoli-
tik. Eventuella avvikelser ska forklaras.
Regeringen ser dessutom positivt pa
att vissa féretag, som till exempel Green
Cargo, har kompletterat sin normala externa
rapportering med rapportering enligt Global
Reporting Initiative (GRI).

Revisionsutskott

Koden anger att ett revisionsutskott ska
inréttas. Regeringen anser att det ér varje
styrelses ansvar att bedéma behovet av att

Sveaskog bedriver ett miljdinriktat
skogsbruk och har bland annat
bildat 34 ekoparker.

" i .y
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inritta ett sidant utskott. I de fall ett
utskott inrittas ska Kodens principer vara
vigledande for dess arbete.

BOLAGSLEDNING
Koden limnar en méjlighet fér att en person
fran foretagsledningen #r ledamot av
styrelsen.

En av styrelsens viktigaste uppgifter ar
att tillsitta och entlediga VD. For att

sirskilja mellan styrelsens och VD:s roll
anser regeringen att VD inte ska vara
ledamot i styrelsen och regeringen viljer
dérfor inte in nytillsatta verkstillande
direktorer i styrelsen.

Ersattning till bolagsledningen

Regeringen beslutade senast den g oktober
2003 om #ndrade riktlinjer for anstillnings-
villkor och incitamentsprogram. Koden anger

EKONOMISKA RAPPORTER PUBLICERADE PA HEMSIDAN

Delarsrapport januari-mars 2004
Deléarsrapport januari—juni 2004
Deléarsrapport januari-september 2004
Bokslutskommuniké januari-december 2004
Arsredovisning 2003

Arsredovisning 2004

% ja av antal % ja av antal

Ja Nej 2004 2003
34 17 67 49
36 15 71 57
34 17 67 58]
27 24 59 37
44 7 86 82
39 12 76 et

antal dagar efter rapport-

att dgarna via bolagsstimman ska besluta om
styrelsens férslag om principer for ersitt-
ningar till ledande befattningshavare. En
foérutsittning for att staten som &gare ska
fatta beslut i enlighet med styrelsens forslag
ar att forslaget ligger inom ramen for rege-
ringens riktlinjer. Betriffande deligda och
bérsnoterade bolag kommer staten som dgare
att i dialog med 6vriga stora deldgare verka
for att riktlinjerna beaktas.

Publiceringsdag medel- Publiceringsdag medel-
antal dagar efter rapport-

periodens slut, 2004 periodens slut, 2003

&3 37
B8 3
82 37
39 52
e.t. et
@it Gl

15 féretag publicerade sina respektive bokslutskommunikéer i januari. Mellan 27 och 36 foretag Iamnade delarsrapport inom tva manader fran rapportperiodens utgang.

U Efter en genomgang av foretagens hemsidor 2005-05-02.

Lernia ar Sveriges storsta foretag inom kompetens-
forsorjning och finns representerat i hela Sverige.
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Regeringens dvergripande instdllning dr att:
m 6ner och évriga férmaner till personer i
foretagsledande och dirmed jamforlig
stéllning i statliga foretag ska vara konkur-
renskraftiga men inte l6neledande i forhal-
lande till jimforbara foretag,

m fasta 16ner och avgiftsbestimda pensions-
16sningar férordas,

m i de sirskilda fall incitamentsprogram
foreslas bér programmet omfatta all anstalld
personal i féretaget utom koncernchefen/
verkstéllande direktren och det ska finnas
en direkt koppling mellan de mal som ska
ligga till grund for beléningen i incitaments-
programmet och féretagets dvergripande
verksamhetsmal. Vid programmets utform-
ning ska beaktas att yttre faktorer inte ska
paverka beloningen. Beldningen ska priiglas
av rimlighet. Incitamentsprograms beléningar
ska inte utfalla till ett hogre belopp till
individen 4n motsvarande tva manadsléner.
Regeringen jamstiller rorliga 16nedelar och
bonus med incitamentsprogram. Detta
inbegriper dock ej sedvanlig provisions-
baserad 16n. Fullstindig riktlinje redovisas i
sirtrycket av Statens dgarpolitik 2005.

Ersattningsutskott

Koden anger att ett ersittningsutskott ska
inréttas. Regeringen anser att det r varje
styrelses ansvar att bedéma behovet av att
inritta ett sadant utskott. I de fall ett
utskott inrittas ska kodens principer vara
vigledande for dess arbete.

Organisation

Regeringen har fran och med arsskiftet
2002/03 samlat resurser och kompetens for
foérvaltningen av det statliga dgandet inom
en sirskild enhet pa Niringsdepartementet.
Detta har givit bittre férutsittningar for att
bedriva en enhetlig dgarpolitik med tydliga
mal och riktlinjer for bolagen. Niringsdepar-
tementets enhet for statligt 4gande ansvarar
for merparten av de statligt dgda foretag
som forvaltas av Regeringskansliet. Samman-
taget forvaltar Niringsdepartementet 40
foretag, 2 affirsverk samt 3 avvecklings-
foretag. For 15 foretag ligger ansvaret for
foérvaltningen pa andra departement. Dessa
bolag forvaltas av Finansdepartementet,
Jordbruksdepartementet, Miljé- och sam-
hillsbyggnadsdepartementet, Social-

ORGANISATION

Riksdagen

Regeringen

Regeringskansliet

Néaringsdepartementet

Enheten for statligt agande

Ovriga departement med bolagsansvar

AGARFORVALTNING — ANSVARSFORDELNING

Naringsdepartementet
Enheten for statligt agande

Affarsverket Statens

Naringsdepartementet

Jordbruksdepartementet Utrikesdepartementet

SIS Miljdméarkning AB Svensk Exportkredit

Akademiska Hus  SP Sveriges Jarnvagar Swedfund
Bostadsgaranti  Provnings- och A-Banan Milj6- och samhalls-

CivitasHolding ~ Forskningsinstitut | ALMI Foretagspartner byggnadsdepartementet Utbildhines! loch
Dom Shvetsii Specialfastigheter | Luftfartsverket kulturdepas[ementet
Green Cargo Stattum Norrland Center AB Statens Bostadsomvandling

Gota kanalbolag ~ Sveaskog Sidfartsverket Svenska kraftnat Dramaten

IRECO Svensk Bilprovning | Statens Vég- och Baninvest Svenska Miljpstyrningsradet Imego

Kasernen Svenska Skepps- | SVEDAB o Swedesurvey Operan

Lernia hypotekskassan Sveriges Rese- och Turistrdd | g g Voksenasen

LKAB Swedcarrier SweRoad

Nordea TeliaSonera I

Posten Vasakronan

Rymdbolaget  Vasallen Svenska Spel Apoteket

Samhall Vattenfall Systembolaget

SAS Venantius

SBAB Vin & Sprit

SJ Zenit Shipping

SOS Alarm

departementet, Utbildnings- och kultur-
departementet samt Utrikesdepartementet.
Niringsministern #r ansvarig for samtliga av
Regeringskansliet forvaltade bolag i sidana
fragor som stiller krav pa enhetlig dgar-
politik eller avser styrelsenomineringar.
Tjanstemin fran Regeringskansliet dr ofta
ledaméter i bolagens styrelser. Direkt repre-
sentation i styrelsen innebér bland annat att
statens krav pa en god insyn i verksamheten
tillgodoses. Under 2004 var cirka 38 tjinste-
mién, varav cirka 13 kvinnor och cirka 25
min, i Regeringskansliet ledaméter i de
statligt dgda féretagens styrelser.

FORVALTNINGSKOSTNADER

Statens forvaltningskostnad for foretag med
statligt dgande under 2004 uppgick till
31,0(36,2) Mkr, varav 16,4 (18,8) Mkr avsag

externt kdpta tjinster. Sammantaget motsva-

rar den totala férvaltningskostnaden cirka
0,0006 (0,0097) procent av virdet pa den

statliga foretagssfiren som bedéms vara vird

500 miljarder kr. Det beriknade virdet
varierar och beror pa vilka antaganden som
gors for respektive bolag. De interna kost-
naderna fér Niringsdepartementets enhet
for statligt 4gande omfattar 16pande kost-
nader som till exempel léner, resor och
kontorsmaterial. Képta tjinster innefattar
frimst arvoden inom finansiell, ekonomisk
och juridisk radgivning samt framstillandet
av verksamhetsberittelser och kvartalsrap-
porter for féretag med statligt digande. De
interna forvaltningskostnaderna for bolag
som férvaltas pa andra departement redo-
visas inte hir da de frimst bestar av 16ne-
kostnader som #dven hinférs till respektive
departements 6vriga arbetsuppgifter.



RIKTLINJER FOR ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Riktlinjer tor anstallningsvillkor

fOr ledande befattningshavare

Riktlinjer rérande anstallningsvillkor fér personer i féretagsledande stéllning, samt for
incitamentsprogram for anstallda, i statliga foretag (2003-10-09).

Riktlinjerna ersitter tidigare riktlinjer
rérande anstillningsvillkor fér personer i
foretagsledande stillning i statliga bolag
(1996-12-05) samt riktlinjer fér incitaments-
program for anstillda i statliga bolag (1999-
11-25). Riktlinjerna avser féretag som ar
heldgda av staten. [ féretag dir staten &r
deldgare bor riktlinjerna enligt regerings-
beslutet si langt majligt tillimpas efter en
dialog med 6vriga aktiedgare.

Anstallningsvillkor
for personer i féretags-
ledande stallning

Foretagets styrelse, i sin helhet, har ansvaret
for anstillning av verkstillande direktéren
och beslutar om anstéllningsvillkoren.
Styrelsen ska dérvid beakta om villkoren
Sverensstdmmer med de av regeringen
beslutade riktlinjerna. Det ankommer pa
styrelsen och verkstillande direktdren att
sikerstilla att regeringens riktlinjer for
anstillningsvillkor dven tillimpas fér andra
personer i féretagsledande och dirmed jam-
forlig stillning (se definition sid. 15) i stat-
liga foretag och dess dotterbolag.

Léner och dvriga forméner till personer i
foretagsledande och dirmed jamforlig stall-
ning i statliga foretag ska vara konkurrens-
kraftiga men inte 16neledande i férhallande
till jaimforbara féretag.

Foretagens styrelser ska vid beslut om
anstéllningsvillkor ta stillning till foretags-
ledarens totala ersittning inklusive pensions-
villkor och &vriga férmaner. Tjinstebostad
bér inte inga som anstillningsférman. Om
incitamentsprogram finns ska koncern-
chefen/verkstillande direktoren inte omfat-

tas av programmet.

PENSIONSVILLKOR

Pensionsvillkoren ska ses som en del i de
samlade anstéllningsvillkoren. Pensionsvill-
koren ska stillas i relation till 16n och 6vriga
férmaner. Styrelsens beslut om villkor for

och avsittning till pension till féretags-
ledaren ska grundas pa berikningar om
sannolik och maximal kostnad fér foretaget.
Regeringen forordar avgiftsbestimda pen-
sionslésningar.

Pensionsvillkoren ska ha som utgangs-
punkt en pensionsalder i intervallet 62—65 ar.
En ldgre pensionsalder én 65 ar ska motsva-
ras av en ligre pensionsniva. Viktigast ir att
se till de totala pensionskostnaderna.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONER
Regeringen férordar avgiftsbestimda pen-
sionslésningar. Avgiften ska sta i rimlig
proportion till den fasta grundlénen. Av-
giften bor inte dverstiga 30 procent av den
fasta lénen. Pensionsvillkoren ska ses som en

del i de samlade villkoren.

FORMANSBESTAMDA PENSIONER

I de sirskilda fall nir styrelsen dnda avtalar
om férmansbestdmd pension ska i avtalet
finnas en begrinsningsregel om hur stor den
framtida pensionen kan bli. Alderspension
pa lénedelar éver 20 inkomstbasbelopp bor
uppga till hdgst 32,5 procent.

Avsittning till féretagsledarens pension
ska goras under den tid féretagsledaren 4r
verksam i féretaget. Av avtalet om pension
ska framga tydliga bestimmelser om intji-
nandetid samt pa vilken ersittning den
slutliga pensionen ska beriknas.

Férmansbestdmd pension ska normalt
intjénas enligt de regler som giller for den
tillimpliga kollektiva pensionsplanen. Vid
annan pensionsplan intjinas pensionen linjért
fran den tidpunkt VD-avtalet triffas. Aven
pensionsférmaner som utgdr tilligg till en
kollektiv pensionsplan ska intjinas linjért.

Pensionen ska beriknas pa den genom-
snittliga fasta 16nen under de senaste fem
aren fore foretagsledarens avgang. Om inci-
tamentsprogram finns ska dessa ersittningar
inte inga i berdkningsunderlaget. Om en
kollektiv pensionsplan tillimpas ska istéllet
dess regler gilla inom de inkomstnivaer som
ticks av planen.

Avtalet om pension ska dven innehalla
tydliga samordningsbestimmelser avseende
andra inkomster och pensioner.

[ avtal om pension ska sjukforsikrings-
skydd och niva pa efterlevandeskydd tydligt
regleras. Det dr lampligt att tillimpa ITP-
planens bestdmmelser vid reglering av dessa
formaner.

UPPSAGNINGSTID

OCH AVGANGSVEDERLAG

Vid uppsiigning fran féretaget ska upp-
sdgningstiden inte dverstiga sex manader.
Vid uppsigning fran féretagets sida kan
avgangsvederlag utga. Avgangsvederlaget ska
garantera foretagsledaren trygghet under

en dvergangsperiod. Det far motsvara hogst
18 manadsléner exklusive uppsigningstid.
Denna ersittning ska utbetalas manadsvis
och grundas pa den fasta manadslénen
exklusive férméner. Vid ny anstillning eller
inkomst fran annan férvirvsverksamhet ska
avgangsersittningen reduceras med belopp
motsvarande ny inkomst under 24-manaders-
perioden.

Vid uppsigning fran den anstilldes sida
ska inget avgangsvederlag utga.

Vidare bér avtalet om avgangsvederlag
innehalla bestimmelser som gor det méjligt
att — tills rittslig provning skett eller Gverens-
kommelse triffats — helt eller delvis halla inne
avgangsersittning, om det fére eller under
vederlagsperioden uppticks oegentligheter
eller forsummelser som kan leda till ansvar
for brott eller till skadestandsskyldighet.

STYRELSENS ARVODEN
Agaren tillsitter styrelse och beslutar om
arvoden till styrelsens ledaméter pa bolags-
staimman. Aven arvoden till styrelseledamo-
ter som arbetar i sarskilt inrdttade kommit-
téer under styrelsen ska bestimmas av
dgaren genom beslut pa bolagsstimma.
Personer i féretagsledande eller ddrmed
jamforlig stéllning ska inte uppbéra arvode
for styrelseuppdrag i foretaget eller andra
foretag inom koncernen.
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REDOVISNING - ARSREDOVISNING

For koncernchef samt verkstillande direktor

(specificerat per person) samt fér lednings-

gruppen i dvrigt ska i arsredovisningen

limnas uppgift enligt féljande.

a) Specifikation och summan av samtliga
ersittningar; 16n, pensionskostnad samt
dvriga formaner for respektive funktion.

b) Villkoren i avtal om pension.

¢) Villkoren i avtal om avgangsvederlag.

Om foretaget ingar i en koncern ska upp-
gifterna avse formaner fran samtliga koncern-
foretag.

For styrelsens ledaméter ska redovisas
arvode for ordférande, vice ordférande och
ledamot. Dessutom ska sérskilt redovisas om
ersittning till dessa utgar utdver vad bolags-
stdmman beslutat om till f6ljd av uppdrag
eller anstillning i foretaget eller annat
koncernforetag.

BOLAGSSTAMMA

Styrelsen ska pa bolagsstimman redovisa
och motivera den totala ersittningen till
verkstillande direktoren.

SKILJEKLAUSUL

Foretagets anstillningsavtal med féretagsle-
dare ska innehélla en klausul om att tvister
i anledning av avtalet avgors enligt lagen
(1999:416) om skiljeférfarande.

Incitamentsprogram
for anstallda

I de allra flesta fall bor statligt dgda foretag
undvika incitamentsprogram. Det férhallan-
det att regeringen beslutat om riktlinjer for
incitamentsprogram ska alltsa inte uppfattas
som att regeringen rekommenderar sidana
program i féretag som helt eller delvis dgs av
staten.

Det ankommer pa bolagets styrelse att
sikerstilla att — om ett incitamentsprogram
infors — regeringens riktlinjer for incitaments-

DEFINITIONER

Med personer i foretagsledande och darmed jamforlig stéllning avses verkstallande direktor,
stallféretradare for verkstéllande direktor och, i storre féretag, direktionsmedlem och personer
med sjalvstandig stalining som chef for en storre gren av foretagets verksamhet [jamfor 1 § lagen

(1982:80) om anstallningsskydd].

Anstallningsvillkor som regleras av SFS 2003:55, SFS 2003:56 omfattas inte av dessa riktlinjer.

Med férmansbestdmd pension avses att pensionens storlek ar bestamd som en viss procent av

I6nen. Pensionspremierna andras darfér mellan aren nar I6nen andras for att den kommande
pensionen ska kunna betalas ut enligt den niva som ar bestamd.

Med avgiftsbestdmd (premiebestamd) pension avses att pensionspremien &r bestdmd och att
man inte i férvag vet hur stor pensionen blir. Storleken avgérs bl.a. av hur stora premierna &r och

vilken avkastning dessa ger.

Ett incitamentsprogram é&r ett system for bel6ning av personers arbetsinsats dar beléningen ar
beroende av att arbetstagarens arbetsinsats hojer vardet i foretaget. | dessa riktlinjer jamstéaller
regeringen rorlig 16nedel och bonus med incitamentsprogram. Detta ska dock inte jamstéllas med

sedvanlig provisionsbaserad 16n.

program for anstéllda i statliga foretag foljs.

Foljande principer ska vara vigledande i de

sirskilda fall incitamentsprogram infors;

« Ett incitamentsprogram bor omfatta all
anstilld personal i féretaget utom koncern-
chefen/verkstillande direktéren.

» Sirskilda incitamentsprogram som enbart
riktas till personer i foretagsledande
stéllning ska inte inforas.

* Det ska finnas en direkt koppling mellan

de mal som ska ligga till grund for bels-

ningen i incitamentsprogrammet och
foretagets dvergripande verksamhetsmal.

Foretaget ska ha en vil fungerande verk-

samhetsstyrning som incitamentsprogram-

met kopplas till. Incitamentsprogrammets
mal ska vara objektiva, definierbara och
mitbara pa bade kort och lang sikt. Bels-
ningen kan — beroende av féretagets
verksamhet — vara kopplad till savil kvanti-
tativa som kvalitativa mal.

Det ska finnas ett tydligt samband mellan

incitamentsprogrammets mal och den

anstilldes arbetsinsats. Vid programmets
utformning ska beaktas att yttre faktorer,

t.ex. allminna forindringar av borskurser,

réavaru- och fastighetspriser, ridnta samt
valutakurser, inte ska paverka beléningen.
Foretagsspecifika eller individuella férén-
dringar kan daremot inverka pa beléningen.
Bel6ningen ska priglas av rimlighet. Bels-
ningen ska dven sta i rimlig balans med
foretagets resultat. Beloning ska ej utga for
det ar foretaget redovisar forlust. Incita-
mentsprogrammens beldningar ska inte
utfalla till ett hogre belopp till individen
dn motsvarande tva manadsloner.

Det ska klargoras vilka regler som giller
for att erhalla beléning vid olika anstill-
ningsformer. Vidare ska det regleras hur
nyanstillda ska introduceras i programmet
och hur beléningen ska beriknas i samband
med anstillningens upphérande.
Incitamentsprogrammet ska tidsbegrinsas
for att kunna revideras eller avskaffas om
férutsittningarna dndras.

Foretagets arsredovisning ska innehalla alla
visentliga uppgifter om incitamentspro-
grammet.
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Riktlinjer for extern ekonomisk rapportering

Regeringen beslutade den 21 mars 2002 om nedanstaende riktlinjer fér den externa
ekonomiska rapporteringen for féretag med statligt dgande.

Riktlinjerna avser féretag som ér heldgda av
staten. I foretag dir staten #r deligare bor
riktlinjerna enligt regeringsbeslutet sa langt
mojligt tillimpas efter en dialog med &vriga
aktiedgare.

SYFTE
Foretag med statligt dgande dgs ytterst av
svenska folket och har dirmed ett stort
allméanintresse. Foretagen ska dirfor vara
minst lika genomlysta som noterade foretag.
Riktlinjerna anger en miniminiva fér den
externa rapporteringen i féretag med stat-
ligt d4gande och riktar sig i huvudsak till
helidgda icke noterade foretag. Detta da de
noterade féretagen redan har krav pa sig att
f6lja Stockholmsbérsens noteringsavtal.
Kravet pa genomlysning och hog kvalitet pa
rapporteringen kan ocksa stillas i relation
till féretagets relativa storlek samt stillning
pa marknaden. Sma foretag dven benimnda
10/24-féretag” kan undantas fran dessa
riktlinjer.

ANSVARSFORHALLANDEN

Det ankommer pa féretagens styrelser att
tillse att féretagens kvartalsrapporter och
arsredovisningar uppfyller riktlinjerna
snarast dock senast den 1 januari 2003.

PRINCIPER FOR EXTERN RAPPORTERING
Riktlinjerna ska ses som ett komplement till
gillande redovisningslagstiftning och god
redovisningssed.

Den miljorelaterade informationen bor
integreras med 6vrig redovisning.

Utdver gillande redovisningslagstiftning
och god redovisningssed ska arsredovisning,
delarsrapporter och bokslutskommuniké
presenteras, i tillimpliga delar, enligt de
rekommendationer som anges i Stockholms-
bérsens noteringsavtal med bilagor.

UTOVER OVANSTAENDE BOR BOLAGEN

| ARSREDOVISNINGEN LAMNA;

« En 6vergripande omvirldsbeskrivning.

« En redogdrelse dver beslutade finansiella
mal, verksamhetsmal och i férekommande
fall sirskilda samhéllsuppdrag samt hur
dessa har uppfyllts.

* En risk- och kinslighetsanalys som beskri-
ver foretagets huvudsakliga rorelse-
respektive finansiella risker.

 En beskrivning av bolagets jimstilldhets-
policy, arbetet med mangfald samt en
redogorelse for samtliga incitaments-
program.

« En beskrivning av styrelsens sammansitt-
ning och styrelsearbetet under aret.

FAKTARUTA OM LAGAR OCH REKOMMENDATIONER SOM GER VAGLEDNING

Ramlagar for redovisningslagstiftningen:

o ARL - Arsredovisningslagen

O Lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag

O Lagen om arsredovisning i forsakringsforetag

O BFL - Bokféringslagen

Ovriga lagar, forordningar och beslut:

O ABL — Aktiebolagslagen

O Forordning om arsredovisning och
budgetunderlag

O Forordning om myndigheters bokféring

O Regleringsbrev

« En redogorelse for faststilld utdelnings-
policy.

« Information om féretagets miljdarbete
med en redogérelse fér miljépolicy,
miljomal, produktionens och produkter-
nas/tjinsternas miljopaverkan samt
visentliga miljonyckeltal sisom energi-
och ravaruférbrukning. Féretaget bor
ocksé ange om och i sa fall vilket miljo-
ledningssystem som implementerats.

DELARSRAPPORTER
Ska lamnas kvartalsvis inom tva manader
fran utgangen av rapportperioden.

PUBLICERING AV RAPPORTER

Foretagen ska dven publicera sina kvartals-
rapporter, bokslutskommunikéer samt
arsredovisningar pa foretagets hemsida.

UTVARDERING

Efterlevnaden av dessa riktlinjer kommer att
utvirderas och redovisas i regeringens
skrivelse till riksdagen om féretag med
statligt dgande.

Rekommendationer och normer:

O Stockholmsbérsens noteringsavtal

9 RR - Redovisningsradets rekommendationer

© BFN — Bokféringsnamnden

O FAR - Forenade Auktoriserade Revisorers
rekommendationer

O Europeiska gemenskapernas kommissions

rekommendationer om bl.a. miljéredovisning
(2001/453/EG)

O IASC/IASB - International Accounting Stan-
dards Committee/Board

O US GAAP — US Generally Accepted Account-
ing Principles, utgivna av FASB (statliga
redovisningsnamnden i USA)

* Definition 10/24-féretag. Néringsdrivande icke noterade féretag i vilka:
a) antalet anstallda under de senaste tva rakenskapsaren i medeltal uppgatt till hogst tio och
b) tillgdngarnas nettovérde enligt faststélld balansrakning for det senaste rakenskapsaret uppgér till hogst 24 Mkr.

O SFF — Sveriges Finansanalytikers Férenings
rekommendationer

O AMN - Aktiemarknadsnamnden

O NBK — Naringslivets Borskommitté
O FI - Finansinspektionen

O ESV - Ekonomistyrningsverket
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Regler tOr bolagsstyrning’

1.1

1.1.3

1.2

I.2.1

1.8
1.3.1

1.3.2

1.4
1.4.1

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande | bolaget utévas vid bolagsstam-
man, som &r bolagets hégsta beslutande organ. For att
skapa bédsta mdjliga forutséttningar for ett aktivt utévande
av dgarinflytande bér bolagsstimman genomféras pa ett
sadant satt att en sa hdg andel som mdjligt av totalantalet
aktier och roster kan vara foretradd pa stamman och att
ett aktivt deltagande fran nérvarande aktiedgares sida i
diskussion och beslutsfattande underléttas.

KALLELSE M.M.

Bolaget ska senast i samband med tredje kvartalsrapporten,
och sa snart styrelsen beslutat att hélla extra bolagsstimma,
offentliggéra nir och pa vilken ort stimman kommer att
hallas. Uppgiften ska fran samma tidpunkt aterfinnas pa
bolagets hemsida.

Bolaget ska pa sin hemsida, i god tid innan kallelse utfirdas
till ordinarie bolagsstimma, informera om aktieéigarnas ritt
att fa ett drende behandlat pa stimman och vid vilken tid-
punkt en sadan begiran maste ha natt bolaget for att med
sikerhet kunna tas in i kallelsen. Motsvarande forfarande ska,

ndr sa dr mojligt, tillimpas infor extra stimma.

Aktiesgarna ska ges mojlighet att anmala sig till bolagsstimma
pa flera sitt, diribland genom e-post eller pa bolagets hemsida.

DELTAGANDE PA DISTANS

Bolaget ska infér varje bolagsstimma, om sa dr motiverat

av dgarkretsens sammansittning och med beaktande av vad

som #r ekonomiskt férsvarbart, ge aktieigarna méjlighet att
med hjilp av modern kommunikationsteknik folja eller delta
i stimman fran annan ort inom eller utom landet.

STYRELSENS, LEDNINGENS OCH REVISORNS NARVARO
Vid bolagsstdimma ska en beslutfor styrelse vara nirvarande.
Vid ordinarie stimma ska savitt mojligt hela styrelsen vara
nirvarande. Styrelsens ordférande, verkstillande direktéren
och, i den mén det finns behov dirav, andra personer ur
bolagsledningen ska nérvara vid stimman. Minst en av bola-
gets revisorer ska nérvara vid ordinarie stimma.

Har forslag till beslut i visst drende utarbetats av ett styrelse-
utskott ska utskottets ordférande eller annan utskottsledamot
vara nirvarande pa bolagsstimman och pa styrelsens uppdrag
redovisa och motivera férslaget.

GENOMFORANDE

Bolagets valberedning ska limna forslag till ordférande vid
ordinarie stimma. Forslaget ska presenteras i kallelsen till
stimman samt av valberedningen vid stimman.

1.4.2 Till justerare vid bolagsstimma ska utses aktiedgare eller

1.4.3

1.4.4

1.4.5

2.1

o1l

ombud for aktiedgare som inte ér styrelseledamot eller
anstélld i bolaget.

Bolagsstdmma ska hallas pa svenska och det material som
presenteras ska vara pa svenska. Bolaget ska, om sé &r motive-
rat av dgarkretsens sammansittning och med beaktande av vad
som #r ekonomiskt forsvarbart, dverviga om stimmoférhand-
lingarna helt eller delvis ska simultantolkas och om av bolaget

presenterat material ska dversittas till annat sprak.

Bolagsstimmans ordférande ska se till att aktiedgarna pa ett
tillfredsstillande sitt ges méjlighet att utéva sin lagstadgade
rdtt att stélla fragor pa stimman, liksom att inom ramen fér
lagens bestimmelser om stimmoirenden kommentera, féresla
andringar i och tillagg till framlagda forslag och ligga fram
nya forslag, innan stimman gar till beslut.

Protokoll fran senaste ordinarie bolagsstimma och darefter
hallen extra stimma ska aterfinnas pa bolagets hemsida.
Roéstlingden fran stimman behéver inte redovisas. Om sa ér
motiverat av dgarkretsens sammansittning, ska protokollet

dven Oversittas till annat sprak dn svenska.

Tillsattning av styrelse och revisor

Bolagsstdmmans beslut om tillsédttning av styrelse respek-
tive revisorer bor beredas genom en av dgarna styrd,
strukturerad och transparent process, som ger alla aktie-
dgare mdjlighet att ge sin syn pa och ldmna forslag i
respektive fraga och som skapar goda férutsattningar for
vél underbyggda beslut.

VALBEREDNING

Valberedningen dir bolagsstidimmans organ for beredning av
stdmmans beslut i tillscittningsfragor med syfte att skapa ett bra
underlag for stdmmans behandling av dessa drenden.

Bolaget ska ha en valberedning som representerar bolagets
aktiedigare. Bolagsstimman ska utse ledaméter eller ange hur
ledaméter i valberedningen ska utses. Beslutet ska innefatta
forfarande for att vid behov ersitta ledamot som lamnar
valberedningen innan dess arbete ir slutfort.

Om valberedningens ledaméter inte utses pa stimman
ska stimmans beslut ange efter vilka kriterier valberedningens
ordférande och ledaméter ska utses.

Valberedningen ska ha minst tre ledaméter. Majoriteten av

valberedningens ledaméter ska inte vara styrelseledaméter.

Verkstillande direktdren eller annan person fran bolagsled-
ningen ska inte vara ledamot av valberedningen. Styrelsens

ordférande eller annan styrelseledamot ska inte vara valbe-
redningens ordférande.?

Y Kodens regler anges i normal stil. Inledande text i kursiv stil till enskilda avsnitt syftar till att Gversiktligt redovisa det principiella synsatt pa vilket de efterféljande reglerna &r grundade.
Fotnoter syftar till att vid behov kommentera eller férklara den avsedda innebdrden i regeln eller satta in den i ett sammanhang som underlattar tolkningen av regeln.

2 | valberedningen bér inte inga representanter for foretag som bedriver med bolaget konkurrerande verksamhet.
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2.2

Bolaget ska senast sex manader fore ordinarie bolagsstimma
offentliggdra namnen pa ledaméterna i valberedningen. Om
ledamot representerar viss dgare ska dgarens namn anges.
Om ledamot av valberedningen ersitts ska detta offentlig-
gdras samt motsvarande information om den nya ledamoten
limnas. Informationen ska aterfinnas pa bolagets hemsida,
dér dven ska anges hur aktiedgare kan limna forslag till
valberedningen.

TILLSATTNING AV STYRELSE

Valberedningen ska ldmna forslag till ordférande och 6vriga
ledaméter i styrelsen samt styrelsearvode uppdelat mellan
ordférande, vriga ledaméter och eventuell ersittning fér
utskottsarbete.

Som underlag fér sina férslag ska valberedningen;

* bedéma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de
krav som kommer att stillas pa styrelsen till f6ljd av
bolagets lige och framtida inriktning, bl.a. genom att ta del
av resultatet av den utvirdering av styrelsen som har skett,?

« faststilla kravprofiler f6r den eller de nya ledaméter som
enligt denna bedémning behéver rekryteras, samt

» genomfdra en systematisk procedur for att sdka kandidater
till de styrelseposter som ska fyllas, varvid férslag som
inkommit fran aktiedgare ska beaktas.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till bolags-
stimman och pa bolagets hemsida. [ anslutning till att kallelsen
utfirdas ska pa bolagets hemsida f6r styrelseledamot som
foreslas for nyval eller omval anges;

alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

uppdrag i bolaget och andra visentliga uppdrag,

eget eller nirstaende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier och andra finansiella instrument i bolaget,

om ledamoten enligt valberedningen &r att anse som
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
respektive storre aktiedgare i bolaget,

vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, samt

Svriga uppgifter som kan vara av betydelse fér aktiesigarna
vid bedémningen av den féreslagna ledamotens kompetens
och oberoende.

En redogérelse for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete
ska limnas pa hemsidan.

Valberedningen ska pa bolagsstimman presentera och moti-
vera sina forslag, varvid sirskild motivering ska ges om ingen
fornyelse av styrelsen foreslas. Valberedningen ska ocksa
limna en redogodrelse for hur dess arbete har bedrivits.

Person foreslagen for inval i styrelsen ska savitt méjligt
nirvara pa stimman for att kunna presentera sig och svara pa
fragor fran aktieigarna.

2.2.6

2.2.7

2.3

2.3.1

2.3.2

2.3.3

2.3.4

2.3.5

Bolagsstimman ska besluta om styrelsearvode och samtliga
Svriga ersittningar for styrelsearbetet med uppdelning mellan
ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen samt eventuell
ersittning for utskottsarbete.

Styrelseledaméter ska inte erhélla tilldelning i aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade till bolags-
ledningen eller andra anstillda. Om ett sidant program riktas
enbart till styrelsen ska bolagsstimman besluta om program-
met. Beslutet ska omfatta det hogsta antal instrument som
ska kunna utfirdas, de huvudsakliga villkoren fér tilldelning,
de huvudsakliga villkoren fér och principerna for virdering av
instrumenten samt inom vilken tid instrumenten senast ska
ha utfirdats eller éverlatits till styrelseledaméterna.

Aven om verkstillande direktoren ar ledamot av styrelsen
kan denne erhalla tilldelning i incitamentsprogram riktade
till ledning och anstillda.

TILLSATTNING AV REVISOR

Forslag till tillsittning av revisor ska limnas av bolagets
valberedning eller av en fér revisorstillsittningen sirskilt
utsedd valberedning. For en sirskilt utsedd valberedning
géller reglerna i avsnitten 2.1 och detta avsnitt.

Valberedningen ska limna forslag till val och arvodering av
revisor. Forslaget ska presenteras i kallelsen till bolagsstim-
man och pa bolagets hemsida.

[ anslutning till att kallelsen till bolagsstimman utfirdas ska
information om forhallanden som kan vara av betydelse for
aktiedgarna vid bedémningen av den féreslagna revisorns kom-
petens och oberoende limnas pa bolagets hemsida. Informa-
tionen ska innefatta omfattningen av den féreslagna revisorns
tjanster till bolaget utdver revision under de senaste tre aren
samt, vid omval, vilket ar revisorn valdes och hur lidnge revi-
sorn innehaft uppdraget. En redogorelse fér hur valbered-
ningen har bedrivit sitt arbete ska limnas pa hemsidan.

Valberedningen ska pa bolagsstimman presentera och moti-
vera sina forslag samt limna en redogdrelse for hur valbered-
ningens arbete har bedrivits.

Foreslagen revisor ska nirvara pa stimman fér att kunna

presentera sig och svara pa fragor fran aktiesigarna.

2 Mot bakgrund av den information som kan behdva ges till valberedningens ledaméter kan bolaget ha skal att Gvervaga behovet av sekretessforbindelser som syftar till att undanrdja risk

for att sadan information sprids selektivt i dgarkretsen.
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3.1

3.2

3.2.2

Styrelse

UPPGIFTER

Styrelsens dvergripande uppgift dr att for dgarnas rikning
forvalta bolagets angeldgenheter pd ett sddant sditt att dgarnas
intresse av ldngsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pd
bista mdjliga sitt.

For att uppfylla sin uppgift fér bolagets dgare ska styrelsen

dgna sirskild omsorg at att;

» faststilla de 6vergripande malen f6r bolagets verksamhet
och besluta om bolagets strategi for att na malen,

» fortlopande utvirdera bolagets operativa ledning och vid
behov tillsitta eller entlediga verkstillande direktor,

se till att det finns effektiva system fér uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och ekonomiska stillning
mot de faststillda malen,

se till att bolagets externa informationsgivning priglas av
Sppenhet och saklighet samt hdg relevans for de mal-
grupper den riktar sig till,

se till att det finns en tillfredsstillande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som giller fér bolagets
verksamhet, samt

se till att erforderliga etiska riktlinjer faststills fér bolagets
upptridande.

Styrelsen ska se till att dess arbete arligen utvirderas genom
en systematisk och strukturerad process.

STORLEK OCH SAMMANSATTNING M.M.

Styrelsen bor ha en storlek och sammansdttning som ger
utrymme dt de olika kompetenser och erfarenheter som
erfordras och som uppfyller de krav pd oberoende som stdills
for att styrelsen effektivt och sjilvstindigt ska kunna forvalta
bolagets angeldigenheter. Styrelsen bér fornyas i erforderlig
takt med beaktande av utvecklingen av bolagets verksamhet
och behovet av kontinuitet i styrelsearbetet.

Styrelsen ska ha en med hinsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i évrigt indamalsenlig
sammansittning, priaglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i dvrigt.
En jamn konsférdelning i styrelsen ska efterstrivas.

Styrelsen ska inte vara stérre 4n att enkla och effektiva
arbetsformer kan tillimpas. Suppleanter till stimmovalda
ledaméter ska inte utses.

Hogst en person fran bolagsledningen far vara ledamot av
styrelsen.

Majoriteten av de bolagsstimmovalda styrelseledaméterna ska
vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
En styrelseledamot ska inte anses oberoende om ledamoten;

« dr verkstillande direktor eller under de fem senaste aren

3.2.5

3.2.6

33

har varit verkstéllande direktor i bolaget eller ett nirstaende
foretag,
ar anstilld eller under de tre senaste dren har varit anstilld

i bolaget eller ett nirstaende foretag,

erhaller icke obetydlig ersittning for rad eller tjinster
utdver styrelseuppdraget fran bolaget eller ett nirstaende
foretag eller fran nagon person i bolagsledningen,

har eller under det senaste aret har haft omfattande affirs

forbindelser eller andra omfattande ekonomiska mellan-
havanden med bolaget eller ett nirstaende féretag i
egenskap av kund, leverantdr eller samarbetspartner, anting
en sjilv eller genom att tillhora foretagsledningen eller
styrelsen eller genom att vara stérre deldgare i annat
foretag som har en sadan affirsrelation med bolaget,

ar eller under de tre senaste aren har varit deligare eller
anstilld hos bolagets eller ett nirstaende foretags
nuvarande eller davarande revisor,

tillhor foretagsledningen i annat foretag om en styrelseleda-
mot i detta féretag tillhor bolagsledningen i bolaget,

har varit styrelseledamot i bolaget i mer 4n tolv ar,

eller star i ett nira slikt- eller familjeférhallande till person
i bolagsledningen eller ndgon annan person som nimns i
ovanstaende punkter, om denna persons direkta eller
indirekta mellanhavanden med bolaget har sadan omfattning
och betydelse att de motiverar att styrelseledamoten inte
ska anses oberoende.
Med nirstaende foretag avses féretag dir bolaget direkt eller
indirekt innehar minst tio procent av aktierna eller andelarna
eller rosterna eller en ekonomisk andel som ger ritt till minst
tio procent av avkastningen. Om bolaget dger mer 4n 50
procent av kapital eller réster i ett annat féretag anses bolaget
indirekt inneha det senare foretagets dgande i andra foretag.
Den fjirde punkten ska inte anses tillimplig pa géingse
affarsférbindelse som bankkund.

Minst tva av de styrelseledaméter som dr oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen ska dven vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare. En styrelseleda-
mot som representerar en storre dgare eller dr anstilld eller
styrelseledamot i ett féretag som 4r en storre #dgare ska anses
som beroende.

Med storre aktiedigare avses dgare som direkt eller indirekt
kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i
bolaget. Om ett féretag dger mer én 50 procent av kapital eller
roster i ett annat foretag anses det forstnimnda féretaget indi-
rekt kontrollera det senare foretagets dgande i andra foretag.

Styrelseledamot ska utses for ett ar i taget.

STYRELSELEDAMOTER

En styrelseledamot har en sysslomannaliknande stdllning i
forhdllande till bolaget. Det innebdr att ledamoten dir skyldig
att dgna uppdraget den tid och omsorg och ha den kunskap
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3.3.1

3.32

3.4

3.4.1

3.4.2

343

3-4.4

som erfordras for att pd béista sditt tillvarata bolagets och dess
dgares intressen.

Styrelseledamot ska inte inneha sa manga andra uppdrag att
ledamoten inte kan #gna styrelseuppdraget i bolaget erforder-
lig tid och omsorg.

Styrelseledamot ska sjilvstiandigt bedéma de drenden styrel-
sen har att behandla och féra fram de uppfattningar och gora
de stillningstaganden detta foranleder. Styrelseledamot ska
begiira den kompletterande information som ledamoten anser
nddvindig for att styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda
beslut.

Styrelseledamot #r skyldig att tilldgna sig den kunskap om
bolagets verksamhet, organisation, marknad m.m. som erford-
ras for uppdraget.

Ny styrelseledamot ska genomga erforderlig introduktions-
utbildning samt den utbildning i 6vrigt som styrelseordféran-
den och ledamoten gemensamt finner lamplig.

STYRELSEORDFORANDE

Styrelsens ordforande har en sdrstdllning inom styrelsen med
ett sdrskilt ansvar for att styrelsens arbete dir vil organiserat
och bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina uppgifter.

Styrelsens ordférande ska viljas av bolagsstimman. Om
ordféranden limnar sitt uppdrag under mandattiden ska
styrelsen inom sig vilja ordférande fér tiden intill slutet av
nista bolagsstimma.

Om avgaende verkstillande direktdr av valberedningen
foreslas som styrelsens ordférande i nira anslutning till sin
avgang fran uppdraget som verkstillande direktor ska forsla-
get sirskilt motiveras.

Om styrelseordféranden ér anstilld i eller har uppdrag for
bolaget utdéver ordférandeuppdraget far detta inte innebéra
att uppgifter hianforliga till den l6pande férvaltningen 6vertas
fran verkstillande direktéren. Arbetsférdelningen mellan
styrelseordféranden och verkstillande direktoren ska i sidana
fall tydligt klargoras i styrelsens arbetsordning och i styrelsens
instruktion for verkstillande direktdren.

Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbete bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér sina aligganden. Ordféran-
den ska sirskilt;

» organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en 6ppen
och konstruktiv diskussion i styrelsen i vilken samtliga
ledaméter deltar och skapa bista méjliga férutsittningar
for styrelsens arbete,

» se till att styrelsen fortlopande uppdaterar och férdjupar
sina kunskaper om bolaget och dess verksamhet samt i
dvrigt far den utbildning som krivs fér att styrelsearbetet
ska kunna bedrivas effektivt,

3.5
3.5.1

3.5.2

353

3.5.4

3-5-5

3.5.6

3.6

« ta emot synpunkter fran dgarna och férmedla dessa inom
styrelsen,

« halla fortlspande kontakt med och fungera som diskussions-
partner med och stéd for bolagets verkstillande direktér,

« se till att styrelsen erhaller tillfredsstillande information
och beslutsunderlag fér sitt arbete,

» efter samrad med verkstillande direktéren faststilla
forslag till dagordning fér styrelsens sammantriaden,

« kontrollera att styrelsens beslut verkstills effektivt, samt

« se till att styrelsens arbete arligen utviirderas och att
valberedningen informeras om resultatet av utvirderingen.

ARBETSFORMER

Styrelsens lagstadgade instruktioner i form av arbetsordning,
instruktion for verkstillande direktdren samt rapporterings-
instruktion ska vara anpassade till bolagets forhallanden och
vara sa tydliga, utférliga och konkreta att de kan tjina som styr-
dokument for styrelsens arbete. Styrelsen ska minst en gang
per ar préva samtliga instruktioners relevans och aktualitet.

Styrelsen kan inom sig inritta utskott for att bereda drenden
inom mer avgridnsade omraden och, om styrelsen sa finner
lampligt, till sddana utskott delegera viss beslutanderitt.
Inrittande av utskott far inte leda till att styrelsen férlorar
Sverblicken och kontrollen éver verksamheten eller att infor-
mationen till styrelsen férsdmras. Av styrelsens arbetsordning
ska framga vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderitt
styrelsen har delegerat till utskotten samt hur utskotten ska
rapportera till styrelsen. Utskott ska protokollféra sina méten
och protokollen ska delges styrelsen.

Styrelsen ska fortlépande utvirdera verkstillande direktérens
arbete. Minst en gang per ar ska styrelsen sirskilt behandla
denna fraga, varvid ingen person fran bolagsledningen ska
ndrvara.

Beslut ska inte fattas av styrelsen i ett viktigt drende som inte
varit upptaget pa dagordningen, savida inte styrelsen enhilligt
beslutar att sa ska ske.

Styrelsen ska bitridas av en styrelsesekreterare som inte ir
ledamot av styrelsen.

Styrelsens protokoll ska tydligt aterge vilka drenden som
behandlats, vilket underlag som funnits for respektive drende
samt innebdrden av de beslut som fattats. Protokollet ska
sandas till styrelsens ledaméter sa snart som méjligt efter
styrelsesammantridet.

FINANSIELL RAPPORTERING

Styrelsen ansvarar for att bolagets finansiella rapportering
dr upprdttad i éverensstammelse med lag, tilldmpliga redovis-
ningsstandarder och évriga krav pd noterade bolag.



m UR SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING - REGLER FOR BOLAGSSTYRNING

3.6.1

3.6.2

3.6.3

3.7

3.7.1

3.7:2

3-7-3

3.8

3.8.1

3.8.2

Av arsredovisning och delarsrapport ska tydligt framga vilka
delar som ir formella finansiella rapporter, pa vilka regelverk
dessa grundas och vilka delar av arsredovisningen eller
delarsrapporten som ir reviderade eller &versiktligt granskade
av bolagets revisor.*

Styrelsen och verkstillande direktéren ska omedelbart fére
underskrifterna i arsredovisningen limna en férsikran av
innebord att, savitt de kinner till, arsredovisningen dr upp-
rittad i dverensstimmelse med god redovisningssed fér
aktiemarknadsbolag, limnade uppgifter stimmer med de
faktiska forhallandena och ingenting av vésentlig betydelse dr
utelimnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som
skapats av arsredovisningen.

Bolagets halvars- eller niomanadersrapport ska éversiktligt
granskas av bolagets revisor.

INTERN KONTROLL OCH INTERNREVISION

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, vars évergri-
pande syfte dr att skydda dgarnas investering och bolagets
tillgangar.

Styrelsen ska se till att bolaget har god intern kontroll och
fortlspande halla sig informerad om och utvirdera hur
bolagets system fér intern kontroll fungerar.

Styrelsen ska arligen avge en rapport éver hur den interna
kontrollen till den del den avser den finansiella rapporteringen
ir organiserad och hur vil den har fungerat under det senaste
rikenskapsaret. Rapporten ska granskas av bolagets revisor.

I bolag som inte har en sirskild granskningsfunktion (intern-
revision) ska styrelsen érligen utvirdera behovet av en sadan
funktion och i sin rapport &ver den interna kontrollen motive-
ra sitt stillningstagande.

ARBETE MED REDOVISNINGS- OCH REVISIONSFRAGOR
Styrelsen ansvarar for att bolaget har ett formaliserat och
transparent system som sékerstdller att fastlagda principer for
den finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs
samt att dndamdlsenliga relationer med bolagets revisorer
uppritthalls.

Styrelsen ska dokumentera och limna upplysningar om det
sitt pa vilket styrelsen sikerstiller kvaliteten i den finansiella
rapporteringen samt kommunicerar med bolagets revisor.

Styrelsen ska inritta ett revisionsutskott som ska bestéa av
minst tre styrelseledaméter. Majoriteten av utskottets ledamo-
ter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-

3.8.3

3.8.4

4.1

4.1.2

4.2

ningen. Minst en ledamot av utskottet ska vara oberoende i
forhallande till bolagets storre édgare. Styrelseledamot som
ingar i bolagsledningen far inte vara ledamot av utskottet.

[ bolag med mindre styrelser kan hela styrelsen fullgéra
revisionsutskottets uppgifter, férutsatt att styrelseledamot
som ingar i bolagsledningen inte deltar i arbetet.

Revisionsutskottet ska;

svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitets-

sikra bolagets finansiella rapportering,®

fortlopande triffa bolagets revisor for att informera sig om
revisionens inriktning och omfattning samt diskutera sam-
ordningen mellan den externa och interna revisionen och
synen pa bolagets risker,

faststilla riktlinjer fér vilka andra tjénster #n revision som
bolaget far upphandla av bolagets revisor,

utvirdera revisionsinsatsen och informera bolagets val-
beredning om resultatet av utvirderingen, samt

bitridda valberedningen vid framtagandet av forslag till

revisor och arvodering av revisionsinsatsen.

Styrelsen ska minst en gang per 4r, utan nirvaro av verkstil-
lande direktéren eller annan person fran bolagsledningen,
triffa bolagets revisor.

Bolagsledning®

VERKSTALLANDE DIREKTORENS UPPGIFTER

Oavsett om verkstdllande direktoren dr ledamot av styrelsen
eller inte har denne en sdrskild roll i styrelsearbetet. Denna
innefattar bland annat att rapportera till styrelsen om bolagets
utveckling, vara féredragande och forslagsstillare i fragor som
beretts inom bolagsledningen samt forse styrelsen med informa-
tion som underlag for dess arbete.

Verkstillande direktdren ska se till att styrelsen far ett sa
sakligt, utforligt och relevant informationsunderlag som
erfordras for att styrelsen ska kunna fatta vil underbyggda
beslut samt att styrelsen hélls informerad om utvecklingen av
bolagets verksamhet mellan styrelsens sammantriden.

Styrelsen ska godkénna verkstillande direktdrens visentliga
uppdrag utanfor bolaget.

ERSATTNING TILL BOLAGSLEDNINGEN

Styrelsen ansvarar for att bolaget har en formaliserad och
for samtliga ledaméter transparent process for att faststdlla
principer for erséittning och andra anstdllningsvillkor for

“ Med finansiell rapport avses enligt IAS 1 resultatrakning, balansrékning, eget kapital, kassaflddesanalys samt redogorelse for tillampade redovisningsprinciper och noter.

% Kvalitetssakringen av bolagets finansiella rapportering sker normalt genom att utskottet behandlar alla kritiska redovisningsfragor och de finansiella rapporter som bolaget lamnar. Det
forutsatts att utskottet bl.a. behandlar fragor om intern kontroll, regelefterlevnad, vasentlig osékerhet i redovisade varden, ej korrigerade felaktigheter, handelser efter balansdagen, andringar
i uppskattningar och bedémningar, eventuellt konstaterade oegentligheter samt andra férhallanden som paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

© Med bolagsledning avses verkstéllande direktoren samt évriga befattningshavare i bolagets hégsta ledning som ar direkt understallda verkstéllande direktoren.
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4.2.2

4.2.3

5.1
5.I.I

5.1.2

bolagsledningen samt besluta om verkstdllande direktorens
ersdtining och dvriga anstdllningsvillkor.

Styrelsen ska inritta ett ersittningsutskott med uppgift att
bereda fragor om ersittning och andra anstillningsvillkor for
bolagsledningen. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i
utskottet. Ovriga ledaméter i ersittningsutskottet ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

I bolag med mindre styrelser kan hela styrelsen fullgéra
ersittningsutskottets uppgifter, férutsatt att styrelseledamot
som samtidigt ingar i bolagsledningen inte deltar i arbetet.

Styrelsen ska pa ordinarie bolagsstimma presentera férslag

till principer fér ersittning och andra anstillningsvillkor fér

bolagsledningen fér godkidnnande av stimman. Forslaget ska

aterfinnas pa bolagets hemsida i anslutning till att kallelsen

till stimman utfirdas. Principerna ska omfatta;

« férhallandet mellan fast och rorlig ersittning samt sam-
bandet mellan prestation och ersittning,

» huvudsakliga villkor fér bonus- och incitamentsprogram,

» huvudsakliga villkor fér icke-monetira formaner, pension,
uppsigning och avgangsvederlag, samt

» vilken krets av befattningshavare som omfattas.

I forslaget ska anges om de féreslagna principerna avviker

visentligt fran tidigare av stimman godkinda principer samt

hur fragor om ersittning till bolagsledningen bereds och

beslutas av styrelsen.

Bolagsstimman ska besluta om samtliga aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram till bolagsledningen. Beslutet
ska omfatta det hdgsta antal instrument som ska kunna
utfirdas, de huvudsakliga villkoren fér tilldelning, de huvud-
sakliga villkoren fér och principerna fér virdering av instru-
menten samt inom vilken tid instrumenten senast ska ha
utfirdats eller 6verlatits till bolagsledningen.

Information om bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Till bolagets arsredovisning ska fogas en sirskild rapport om
bolagsstyrningsfragor. Av rapporten ska framga om den &r
granskad av bolagets revisor.”

Bolaget ska i bolagsstyrningsrapporten ange att Koden tillim-
pas av bolaget samt 6versiktligt beskriva hur bolaget tillimpat
Koden under det senaste rikenskapsaret. Bolaget ska ange
vilka regler i Koden det avvikit fran. Skilen for varje avvikelse
ska tydligt redovisas.

5.1.3

5.2

5.2.1

5.3
5.3.1

I bolagsstyrningsrapporten ska upplysningar limnas om det
sitt pa vilket styrelsen sikerstiller kvaliteten i den finansiella
rapporteringen samt kommunicerar med bolagets revisor
enligt 3.8.1.

[ bolagsstyrningsrapporten ska, om denna information inte
framgar av arsredovisningen, dven foljande uppgifter ldmnas;

en redogorelse for hur beredningen av tillsittning av
styrelse och revisor 4r organiserad,

sammansittningen av bolagets valberedning samt om
ledamot har representerat viss dgare varvid dgarens namn
ocksa ska anges,

for var och en av styrelsens ledaméter de uppgifter som
ska ldmnas enligt punktlistan i 2.2.3,

for revisor de uppgifter som ska limnas enligt 2.3.3 forsta
och andra meningen,

arbetsfordelningen i styrelsen, hur styrelsearbetet bedrivits
under det senaste rikenskapsaret, inkluderande antal
styrelsesammantriden och respektive ledamots nirvaro vid

styrelsesammantriden,

sammansittning, arbetsuppgifter och beslutanderitt for
eventuella styrelseutskott och respektive ledamots nirvaro
vid utskottens sammantriden,

for verkstillande direktoren

— alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

— viisentliga uppdrag utanfér bolaget,

— eget eller nirstaende fysisk eller juridisk persons innehav
av aktier och andra finansiella instrument i bolaget, samt

— viisentliga aktieinnehav och deligarskap i foretag som
bolaget har betydande affirsférbindelser med,

de av bolagsstimman senast antagna principerna for ersitt-
ning och 6vriga anstéllningsvillkor fér bolagsledningen och,
om de innebir en visentlig avvikelse fran féregaende ars
principer, vilka dessa avvikelser &r, samt hur fragor om
ersittning till bolagsledningen bereds av styrelsen, samt

utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program for styrelsen och bolagsledningen.

RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Till bolagets arsredovisning ska fogas styrelsens rapport om
den interna kontrollen samt revisorns granskningsberittelse
6ver denna rapport enligt 3.7.2.°

INFORMATION PA HEMSIDA

Bolaget ska pa sin hemsida ha en sirskild avdelning for
bolagsstyrningsfragor, dir aktuella uppgifter om de forhal-
landen som ingar i bolagsstyrningsrapporten ska aterfinnas
tillsammans med &vrig information som krivs enligt Koden.®

7 Rapporten kan inga i den tryckta arsredovisningen eller utgora en sérskild rapport men utgér inte en del av de formella &rsredovisningshandlingarna.

® Aven denna rapport kan ingé i den tryckta arsredovisningen eller utgéra en sérskild rapport men utgdr inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna.

? Bolag som tillampar Koden bér se till att information om bolagsstyrningen finns enkelt tillganglig for aktiedgare och andra intressenter genom att ha den samlad pa en plats pa bolagets
hemsida. Det &r viktigt att denna information halls rimligt uppdaterad, vilket bl.a. innebar att en stor del av den information som erfordras enligt kraven pa bolagsstyrningsrapporten enligt
5.1 bor finnas tillgénglig pa hemsidan innan rapporten publiceras i &rsredovisningen. Informationen pa hemsidan bér &tminstone uppdateras efter bolagsstdmma och i samband med att

delarsrapporter offentliggors.






Produktion: Naringsdepartementet i samarbete med Intellecta Communication.
Foto: Fotografierna kommer fran féretagen som ingar i verksamhetsberattelsen.
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