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langsiktighet behover tid



2002 valjer Green Cargo att géra en ars- och
hallbarhetsredovisning. Vi har nu samlat oss under ett
karnvarde som ocksa ar en vision — héllbar utveckling.

Och for oss har det flera dimensioner. Att géra
Green Cargo till det ledande logistikforetaget som

bygger pa och medverkar till en hallbar utveckling.

Att leverera logistiklosningar som kan méta dagens
behov utan att forbruka framtidens resurser. Att leva upp
till omvarldens kray, vart ekonomiska och manskliga ansvar.
Tillsammans med véra kunder och partners, nationella och

internationella, vill vi forma en utvecklad och utvecklande

logistik. Nu och pé lang sikt, nu och i framtiden.




Framtiden skapas i nuet

Erfarenheterna av 2002 kommer att ha betydelse fér Green Cargos framtida Iénsamhet
och framgang. Och att framtiden skapas i nuet géller sarskilt f6r en langsiktig verk-

samhet som Green Cargos.

Sedan bolagiseringen 2000/2001 har Green Cargo arbetat fér att na kontrollerad
I6nsamhet. Processlaggningen och effektiviseringen av verksamheten har gett
resultat. Vi har nu verksamhetskontroll, men dnnu inte tillrécklig I6nsamhet.
Volymerna fér 2002 blev endast marginellt lagre an fér 2001, vilket berodde pa en
positiv utveckling under hésten. Men aterhamtningen skedde framférallt i samarbeten
med véra storsta kunder dér enhetsintékten &r ldgre, och det i kombination med héga
fasta kostnader har negativt paverkat det ekonomiska resultatet 2002. Det redovisade
resultatet efter finansnetto &r MSEK - 195. Och &ven om arets senare del visade en
battre resultatutveckling maste vi for att na vara finansiella mal kunna prestera positiva
finansiella resultat ocksa under ar med volymf6randringar. Darfor fokuserar vi nu pa
ytterligare effektiviseringar men ocksé pa att skapa tillvéxt genom 6kad forséljning
och produktutveckling. Vi arbetar vidare for att bygga ut vart internationella natverk,
skapa nytédnkande och utvecklade logistiklosningar, bilda starka partnerskap och

samarbeten med andra transportslag, for att leverera battre kundnytta.

Green Cargo har under 2002 valt ett fér verksamheten sammanfattande kérnvérde,
som ocksa &r en vision — hallbar utveckling. Det innebér fér oss att bygga ett
ledande féretag, som medverkar till en hallbar utveckling genom att leverera logistik-
|6sningar som skapar forutsattningar for framtida affarer och I6nsamhet. Nar vi gor
det hjélper vi ocksa vara kunder att bidra till en hallbar utveckling. Verktyget
Maltavlan med sina sex malomraden hjalper oss att realisera vart karnvérde, bade

i praktiken och som vision. En forutséttning &r engagemanget hos alla Green Cargos
medarbetare. Alla ska ha kunskap, ansvar och mdgjlighet att medverka till att géra

foretaget framgangsrikt.

Okad kunskap i verksamheten och hos kunderna om den kundnytta vi kan leverera
kommer att géra Green Cargo konkurrenskraftigt. Darfér ska Green Cargo ocksa
kommunicera hur en hallbar logistik kan tillféra Idnsamhet och framtida véarden, bade
inat och utat. Ett exempel pa den kundnytta vi levererar ar posttdgen som nu
trafikerar hela Sverige med brevférsandelser. Ett uppdrag dér vi tillsammans med
Posten utvecklat en stark logistiklésning som 6vertraffat férvantningarna pa leverans-
precision. Det &r kunderna och deras behov som hjélper oss att utveckla var logistik.
Kunddialogerna beréttar fér oss vad vi behéver férbéattra och hur vi ska géra det.
Den senaste visade att hela 82 procent av vara kunder uppfattar oss som lika bra
eller battre &n andra logistikforetag. Men det finns fortfarande omraden att forbattra.
Trots att Green Cargos punktlighet nu &r hégre dn ndgonsin maste vi prestera dnnu

battre leveransprecision, och vi arbetar oavbrutet for det.

jan.sundling@greencargo.com
Bade nationellt och internationellt utvecklas logistikmarknaden till Green Cargos

fordel. Vi ser 6kade volymer pa jarnvag hos vara basindustrikunder, och flera av
vara andra stora kunder véljer nu jarnvédgen som bas i sina logistiklésningar.
Trafikutvecklingen pa kontinenten har skapat en obalans mellan transportslagen,
och en férandring &r nédvandig. Logistikmarknaden ser behovet av ett internationellt
logistiknatverk, och att ett starkt jarnvagsnat &r en férutsattning. EU fortsatter
arbetet for avregleringar och 6kad konkurrens. Med nya lagférslag och infrastruktur-
férandringar pa gang befinner sig ocksa Sverige langt framme. Green Cargo féljer

uppmérksamt logistikmarknadens utveckling for att flytta fram var position.

Green Cargo vill skapa en hallbar logistik tillsammans med andra transportslag.

Som logistikaktér med jarnvagen som bas har vi bade resurser och ansvaret att
finnas med och utveckla ett internationellt logistikn&tverk, att goéra jarnvéagen och
Green Cargo konkurrenskraftig. Nu och i framtiden. Det &r ett langsiktigt arbete,

och langsiktighet behdver tid.

AN
/' Jan Sundling, VD '




Aret i korthet

Finansiella resultat 2002

Framgangsrik forséljning

Maltavla och maltal for

utveckling

Overtraffad punktlighet

Tredjepartslogistik i tillvaxt

CargoNet bildas

Tva starka samarbeten

Resultatet efter finansiella poster uppgick till MSEK -195. Arets forsta del praglades

av minskade transportvolymer, hésten visade en viss &terhamtning.

Processlaggning och effektivisering har skapat en férbattrad forsaljningsorganisation.
Nya avtal har slutits fér 2003 till ett ordervarde pa MSEK 144. Green Cargo for-
tydligade under hosten sitt produkterbjudande och samordnade séljverksamheten

for tag, bil och tredjepartslogistik.

Under 2002 inférde Green Cargo Méltavlan som ett verktyg for att leda verksamheten
och kommunicera resultat. Ute i verksamheten kan nu alla medarbetare via Maltavlan
se Green Cargos maltal och folja verksamhetens utveckling inom fokusomradena
finans, kund, sakerhet, medarbetare, miljo och samhalle. Resultaten kommuniceras p&

200 anslagstavlor, pa arbetsplatstraffar och i personaltidningen Axel.

Ankomstpunktligheten for vagnslast- och systemtag var 2002 Green Cargos basta
hittills. Arets Kunddialog visar att 82 procent av kunderna bedémer oss som lika bra
eller battre an véra konkurrenter. Men den visar ocksé att vi trots véara punktlighets-

resultat behover bli annu battre.

Volymerna fér tredjepartslogistik vaxte med nastan 55 procent under 2002. Tva nya
logistikcenter har tagits i drift under hosten. Jordbro séder om Stockholm med

22 000 kvadratmeter lageryta och nya Handel6 i Norrkdping som expanderat fran
10 000 kvadratmeter till 28 000.

| januari bildade Green Cargo tillsammans med Norska Statsbanorna, NSB, CargoNet.
NSB:s godsjarnvagsdel slogs samman med Green Cargos tidigare dotterbolag
Rail Combi och skapar ett sammanhallet skandinaviskt kombitrafiknat. Green Cargo

ager 45 procent av CargoNet och verksamheten har utvecklats enligt férvantan.

Green Cargo har sedan lange ett framgéngsrikt samarbete med SSAB Tunnplét och

Stora Enso. Under éret naddes nya rekordvolymer, all time high, i bada dessa samarbeten.

| september utdkade Green Cargo sitt samarbete med Volvo och tog 6ver helhets-
ansvaret for Volvo Logistics jarnvagstransporter, i Sverige och till Gent. Med en

optimerad logistiklésning ékar Green Cargo effektiviteten och transporternas pélitlighet.

Under hosten tecknades ett nytt avtal for en stor order med Avesta Polarit. Green Cargo
kommer att ansvara for transporter fran Avesta Polarits stélverk i Roytta i Finland till
anlaggningen i Avesta. Green Cargo ansvarar redan for jarnvéagsdelen i Sverige nér

det géller de intermodala transporterna mellan Avesta och Sheffield.

Bergkvists ség i Insjon, Tomoku Hus, Leksands kommun och Green Cargo invigde
i januari den nya kombiterminalen i Insjén. Harifran kérs nu nara 5 000 containers
per ar, fem tag i veckan till hamnarna i Gavle och Goteborg for transport med béat

till Japan, Kina och Taiwan.

Kontinenttrafiken effektiviserades i och med att en ny vagnvardsanlaggning togs i drift

i Hallsberg under varen. Har synas och &tgérdas nu kontinenttdgen och kérs vidare utan
granskontroller direkt till rangerbangardar i norra Tyskland. Green Cargo flyttade i mars
in i det nya huvudkontoret i Solna i 6ppna och stilrena lokaler som gynnar ett éppet och
processorienterat arbetssatt. Ny utrustning for fiarrstyrning av lok pa rangerbangéard
installerades i Gavle och Goteborg for ett sékrare och effektivare bangérdsarbete.
Green Cargo har ocksa bestallt nya rundvirkesvagnar och Europas modernaste vagnar

fér SCA:s papperstransporter.

Goda miljoprestanda &r ett mervarde Green Cargo garna vill dela med sig av. Darfor
inrattade vi under hésten ett Bra Miljéval-intyg for vara kunder. Om Green Cargos
miljdanalys visar att kundens transportldsningar klarar Svenska Naturskyddsféreningens

krav for Bra Miljoval far kunden ett intyg som bevis for det.

Aret i korthet

Mera Volvo Logistics

Ny order for Avesta Polarit

Fran Insjon till Japan

Investeringar for framtiden

Bra Miljoval-intyg till
kunderna




Foretaget

Green Cargo ar ett nationellt och internationellt logistikforetag. Vi arbetar for en hallbar
utveckling, for att leverera logistikldsningar som méter véara kunders behov, nu och i framtiden.
Vi har 3 737 medarbetare pa dver 100 platser i Norden och Europa. 94 procent av vara
transporter sker med eldrivna tadg och hela Green Cargos verksamhet &r markt Bra Miljoval.

Historik och nulage

Green Cargo bildades vid arsskiftet
2000/2001 i samband med att
affarsverket SJ bolagiserades och
delades i fristaende bolag.

Green Cargo har nu avslutat sitt andra
ar som sjalvstandigt bolag. Delar av
affarsverkets godsverksamhet ar
stommen i Green Cargos nuvarande
verksamhet. Vi arbetar med jarnvégen
som bas, men bildistribution, lager-
hantering och vidareféradling ar
viktiga delar som gér att Green Cargo
kan erbjuda hela logistiklésningar fran
kund till kund. Green Cargo ar
Sveriges stérsta svenskagda logistik-
féretag och stér for cirka 18 procent
av landets totala transportarbete, och
fér néra 80 procent av landets

godstransporter pa jarnvag.

Green Cargos transportarbete 2002

M Eltag 94%
[T Dieseltag 4%
W Lastbil 2%

Logistik nu och framat

Green Cargo utformar nationella och internationella logistikldsningar for Nordiskt
néringsliv, vi tar vara kunders transportfléden ut i Europa. Som logistikféretag ska
Green Cargo alltid leverera vad som férvantas av oss. Det innebér ratt varor, i ratt

tid, till ratt plats och lagsta totalkostnad. Och alltid med hoga krav pa sékerhet,
kvalitet och miljo. Vi &r det enda rikstackande logistikféretaget med en verksamhet
som uppfyller Svenska Naturskyddsféreningens kriterier for Bra Miljéval. Vart uppdrag
borjar hos vara kunder med vilka vi vill skapa langa och néra samarbeten. Néar vi har
kunskap om kundens marknad, verksamhet och behov kan vi ocksé utforma l6nsam

logistik, nu och framat.

Nyckeltal 2002 2001
Rérelsens intakter, MSEK 6 170 6 309
Resultat efter finansnetto, MSEK -195 -76
Kassaflode fran den lopande verksamheten, MSEK -15 -1156
Rorelseresultat, MSEK -116 -20
Rérelsemarginal, % -19 -0,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg neg
Avkastning pé eget kapital, % neg neg
Soliditet, % 14 20
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 3,1 1,4
Nettoinvesteringar, MSEK 319 135
Medelantal anstallda 3737 3902
Nettotonkm (miljoner) 12 002 12 056
Vagnkm (tusental) 771 501 795 890

En hallbar utveckling

Green Cargo ar nu samlat under ett k&rnvarde som ocksé &r en vision — hallbar
utveckling. For oss innebar det att gora Green Cargo till det ledande logistikféretaget
i Norden, och medverka till att bygga en héllbar utveckling. Det ska vi klara genom att
leverera forutseende och I6nsam logistik, och genom att tillsammans med andra trans-
portslag skapa ett internationellt logistiknétverk som méter marknadens behov. Var
Maltavla med sina malomraden finans, sakerhet, kund, medarbetare, miljé och samhalle
hjélper oss att, konkret och visionart, forverkliga vart karnvarde. Nar vi uppnar goda
resultat inom vara malomraden kommer Green Cargo ocksé att skapa forutsattningar

for en stark jarnvag, framtida affarer och I6nsamhet. For fortsatt hallbar utveckling.

Styrning foér I6nsamhet

Green Cargos 6vergripande mél bryts ned i organisationens divisioner, affarsomraden
och avdelningar till lokala mal for respektive malomrade. De senaste tva aren har
verksamhetens processer kartlagts och méjligheter till férbattringar har identifierats
och genomforts. Méaltavian ar Green Cargos verktyg for att félja upp och kommunicera

resultat och férbattringar bade pé lokal och central nivé.

Langsiktighet finns i framtiden

Green Cargo har sedan bolagiseringen arbetat for att na kontrollerad I6nsamhet.
Vi har nu verksamhetskontroll, men inte tillracklig ldnsamhet. Resultaten maste
forbattras. Att framtiden skapas i nuet géller sarskilt for en langsiktig verksamhet
som Green Cargos. For att n& ldnsamhet, bade nu och framét, behdver vi utveckla
vara logistikldsningar, bilda starka partnerskap och bygga ut vart internationella
natverk. Och forutsattningar finns. Efterfragan pé jarnvéagstransporter okar.
Nationellt och internationellt utvecklas logistikmarknaden till Green Cargos férdel.
Processlaggningen av verksamheten ger resultat. Vi fortsatter att effektivisera oss
sjalva, att fokusera pé att leverera allt battre kundnytta, och pa att kommunicera hur
héllbar logistik kan tillfora foretag I6nsamhet. Detta kommer att géra Green Cargo

fortsatt framgangsrikt.

Foretaget

Agare
Green Cargo &gs till 100 procent av
den svenska staten genom Narings-

departementet.

Korta fakta

* 3 737 medelantal anstallda, varav
3 350 i moderbolaget

« Green Cargo finns pa 120 stallen
i Sverige och Europa

* 450 lok, varav 230 ellok och
220 diesellok

* 9 200 godsvagnar

245 lastbilar

* 7 logistikcenter

+ 390 lastnings- och lossningsplatser
for jarnvag

+ 20 terminaler for bildistribution

Hela Green Cargo kvalitetscertifierat
Under juni fornyades Green Cargos
kvalitetscertifiering enligt ISO 9001
och utvidgades till att omfatta hela

verksamheten.

S

Green Cargo &r enda rikstackande
godstransportér som klarar
Svenska Naturskyddsféreningens
kriterier for Bra Miljoval.
www.snf.se




Koncernen

Green Cargo-koncernen bestar av moderbolaget Green Cargo AB samt dotter- och intressebolag
som med sina olika kompetenser kompletterar Green Cargos verksamhet. 2002 har medfért
strukturella férandringar inom Green Cargo-koncernen. Det tidigare dotterbolaget Rail Combi AB

green

Fakta 2002 cargo

Omsattning MSEK 4777
Antal arsman 3350
VD Jan Sundling

www.greencargo.com

Fakta 2002 COMBITRANS

Omsattning MSEK 298
Antal arsman 74
Agarandel 100%
VD Hans Larsson

www.combitrans.se

Fakta 2002 @

Omsattning MSEK 1068
Antal arsman 126
Agarandel 100%
VD Bo Engdahl
www.ntr.se
7

Fakta 2002 TGOJ TRAFIK
Omsattning MSEK 168
Antal arsman 132
Agarandel 100%
VD Sven-Olof Nehrer

www.tgojtrafik.se

Green Cargo AB

Green Cargo ér ett nationellt och internationellt transport- och logistikféretag.
Verksamheten har sin bas i Norden och bygger logistiktjanster for nordiskt néringsliv
men agerar ocksa pé den europeiska marknaden. Green Cargos huvudprodukter
baseras pa jarnvégslosningar. Lastbilstransporter och logistiktjanster &r integrerade

tillaggstjanster, men ocksa sjalvstandiga kunderbjudanden.

CombiTrans Groupage Sweden
CombiTrans Groupage utvecklar och erbjuder internationella totalkoncept for hel-, del-
och styckegodstransporter med lastbil. CombiTrans ar specialiserade pé direktbilstrafik

till marknaderna i Skandinavien, dstra Europa, Grekland, Turkiet och Mellandstern.

Nordisk Transport Rail

Nordisk Transport Rail (NTR) bedriver internationell speditionsverksamhet. NTR koper,
saljer och foradlar enskilda jarnvéagstransporter och logistiklosningar i kombination med
andra transportslag. NTR:s marknader finns huvudsakligen i Europa och verksamheten
styrs genom ett natverk av forsaljningskontor i tio lander. De storsta kunderna finns

i branscherna skog, stél och kemi for vilka NTR utvecklat egna transportsystem.

TGOJ Trafik
TGOJ Trafik erbjuder regionala jarnvagstransporter med inriktning pa systemtags-
och matarbanetrafik. Som ett komplement till trafikrérelsen bedrivs &ven uthyrning

av fordon och férare inom dotterbolaget TGOJ Rental AB.

Koncernen

ingar numera i intressebolaget CargoNet. Green Cargo Road & Logistics AB avbolagiserades
2002 och utgor nu en division i moderbolaget. Sve Rail ltalia har avvecklats och verksamheten

inforlivas nu med verksamhet inom Green Cargo AB.

Celexor AB

Celexor AB erbjuder I6sningar for s& kallad Outsourced Supply Chain Management och
ansvarar for hela fléden av varor och information med hjélp av avancerade informations-
och kommunikationssystem. Bolaget bildades och startade sin verksamhet i september

2001, i samband med etableringen av ett operativt center i Skovde.

Hallsbergs Terminal AB

Hallsbergs Terminal AB bildades 2001. Verksamheten bestér i att skapa forutsattningar
for att infrastrukturen och omradet omkring riksbangérden och Ulvsaters industriomrade
i Hallsberg utvecklas till ett kraftfullt logistikcentrum for jarnvag och landsvag. Bolaget

ags av Green Cargo och Hallsbergs kommun.

CargoNet*

CargoNets kéarnverksamhet ar kombinerade transporter pa jarnvag. Verksamheten

bedrivs i ett eget skandinaviskt natverk och i samarbete med andra europeiska natverk.

CargoNet ags till 55 procent av Norska Statsbanorna, NSB, och till 45 procent

av Green Cargo. Rail Combi AB, Green Cargos tidigare dotterbolag, fortsatter verk-
samheten i Sverige men ingar nu i CargoNet. Rail Combis 16 kombiterminaler lankas
till ytterligare 12 terminaler i Norge i ett sammanhéllet nordiskt natverk som nér alla

Skandinaviens viktiga befolknings- och industricentra.

*
Intressebolag

Fakta 2002 Celexor
Omséttning MSEK 81
Antal arsman 22
Agarandel 100%
VD Lars Nilsson

www.celexor.com

Haksbavgs Termina' &3
Fakta 2002
Omséttning MSEK 0,1
Antal arsman 1
Agarandel 67%
VD Kjell Hammerin

<= CargoNet
Fakta 2002 =

Omsattning MSEK 1518
Antal &rsman 820
Agarandel 45%
VD Kijell Froyslid

www.cargonet.no




Marknad och kundnytta

Behovet av transporter och nya logistiklésningar kar, och logistiken forandras. Omvarldens
héllbarhetstankande far ett allt stérre inflytande. Transportmarknadens aktérer bérjar se nédvan-
digheten av ett héllbart internationellt jarnvagsnét. Green Cargo ska finnas med och utveckla den
framtida logistik som tar form, och i det arbetet vill vi samarbeta med vara kunder och partners.

Logistiken, trenderna och framtiden

Naringslivet och industrin ser hur logistiken kan ge féretagen konkurrensférdelar och
vinster och bygger in allt effektivare logistikldsningar i sina produktionsprocesser.
Transporter och distribution, styrning och hantering av lager och lagernivaer, varu-
foradling och avrop outsourcas. Kraven pé precision hojs, séndningar minskar i vikt
och 6kar i antal och frekvens. Flexibel produktion och minskad lagerhé&lining gor att

logistikforetagen maste kunna leverera just-in-time for att garantera en jamn niva.

"FORSTAELSE FOR OCH INSIKT | VAR OCH VARA KUNDERS VERKSAMHET AR
EN VASENTLIG ORSAK TILL ATT GREEN CARGO ANSVARAR FOR EN STOR
ANDEL AV TRANSPORTERNA TILL VARA KUNDER IDAG! Johan Neikell, logistik-

utvecklingschef, Danisco Sugar AB

Ledtiden fran order till leverans hos slutkund bestammer, och ledtiderna forkortas mer
och mer. Behovet av nya logistiklosningar 6kar och logistiken forandras. For att kunna
erbjuda sina kunder I6nsamhet maste framtidens logistikféretag ha tillgang till inter-

nationell tackning, partners och samarbeta 6ver transportslagen.

Transportmarknaden, omvérlden och jarnvagen

Behovet av transporter och logistik kar, liksom den gransoverskridande trafiken.
Samtidigt far omvarldens hallbarhetstdnkande ett allt storre inflytande. Foretag
utvecklar sina verksamheter for att fungera i samstammighet med globala miljkrav,
lokala behov och ménskliga dimensioner. Logistikmarknadens aktérer borjar se vikten
av och vinsten i ett héllbart internationellt transportnatverk, och inse att det inte kan
forverkligas utan ett sékert och effektivt jarnvagsnat. | sammanslagningar och part-
nerskap etableras nya samarbeten for att skapa ny logistik och hallbara kundvarden.

Men for att verkligen finnas med och bygga en framtida internationell logistik maste

jarnvagen klara att méta kundernas krav pa kvalitet och kostnadseffektivitet.

Marknad och kundnytta

Transportmarknaden, konkurrensen och aktérerna

Logistiken blir allt mer internationell. For att kunna erbjuda helhetslésningar och
internationell tdckning gar de stora transport- och logistikaktérerna ihop i globala
natverk. Deutsche Bahn har férvarvat Stinnes, dar Schenker ingér, och Deutsche
Post har kpt Danzas och DHL och &r nu Europas stérsta aktor. | Norden blir de
internationella aktdrerna starkare. Féretag planerar sin logistik efter den ledtid

varor och marknad kraver, leveransprecisionen &r avgérande. Direktleveranser

"VI HAR ETT LANGVARIGT SAMARBETE MED GODA RELATIONER. GREEN
CARGO HAR VISAT PROV PA BRANSCHVANA, FLEXIBILITET OCH VILJA ATT
TILLSAMMANS MED 0SS UTVECKLA SERVICEGRADEN TILL VARA KUNDER.
DET AR NAGRA AV ANLEDNINGARNA TILL ATT VI VALJER ATT SAMARBETA
MED GREEN CARGOQ! Peter Mildén, driftchef, Broderna Edstrand AB

fran producerade foretag till marknaden eller via en brytpunkt till marknaden okar.

Samtidigt upphévs granserna mellan de traditionella aktérerna. Vagnbolag blir
speditdrer, kunder blir sina egna logistikoperatoérer och hamnar blir logistikcenter

for nya europeiska transportfloden.

EU, jarnvagen och framtiden

EU forutser i prognoser att om trafikutvecklingen fortsétter som hittills, kommer
internationella transporter pé landsvag att leda till s& stora problem att Europas
konkurrenskraft hindras. For att utveckla ett hallbart logistiknatverk agerar EU nu

for att genom avregleringar och direktiv, samarbeten, teknologiska framsteg och

"GREEN CARGO HAR LEVERERAT INNOVATIVA LOSNINGAR MED HOG

PRECISION OCH KORTA LEDTIDER HELA VAGEN UT | EUROPA’ Pia Ljunggren,

kontraktschef, Volvo Logistics AB

investeringar gynna framvaxten av en stark europeisk jarnvag. Planering pagéar for att

éppna upp for fri konkurrens for godstrafik &r 2006. Nuvarande regelverk mellan de

olika jarnvagsforvaltningarna i Europa ses 6ver och anpassas till en avreglerad

marknad. Samtidigt férbereder sig de traditionella jarnvéagsaktérerna fér de mer

kommersiella villkoren och nya moéjligheterna for en framtida hallbar jarnvagslogistik.

Norden - Europa

Green Cargo har genom samarbetet
med VR i Finland och CargoNet i Norge
etablerat en stark nordisk bas. Med
Railion i Danmark bedrivs sedan flera
ar ett utvecklat produktionssamarbete.
For den kontinentala trafiken sker
samarbete med internationella partners,
dar Tyskland och Italien fortsatter att
vara viktiga marknader. Ett utvecklat
internationellt natverk och balans i
transportflodena till och fran Europa
kommer att gora Green Cargo l6nsamt,
och skapa l6nsamhet for vara kunder.




Marknad och kundnytta

Transportvolym per riktning
Green Cargo ar 2002

M Inland 66%
7 Import 11%
[ Export 22%
B Transit 1%

Green Cargos andel av det totala
transportarbetet i Sverige 2002

 Green Cargo18%
71 Ovriga 82%

Green Cargo, transportmarknaden och méjligheterna
Transportmarknadens utveckling stédjer Green Cargo. Som logistikaktér med jarn-

vagen som bas, har vi inte bara forutsattningar utan ockséa ansvaret att finnas med

"STORRE DELEN AV VARAN PRODUKTION GAR PA EXPORT VARFOR VI AR
BEROENDE AV ATT FA VARA VAROR | RATT TID TILL EXPORTHAMNARNA.
GREEN CARGO LEVERERAR MED HOG TIDSPRECISION VILKET GOR DEM TILL
EN BRA SAMARBETSPARTNER. VI HAR ETT LANGT OCH NARA SAMARBETE SOM
FUNGERAR VALDIGT BRA HELA VAGEN FRAN OFFERT TILL GENOMFORANDE.
GREEN CARGO VISAR PERSONLIGT ENGAGEMANG OCH HOG SERVICENIVA!

Hans-Erik Faraasen, transportansvarig ABB Power Technology Products AB/Transformers

och bygga den jarnvagslogistik som ar nédvandig for en hallbar utveckling. Har ska vi
samarbeta med vara kunder och andra logistikaktérer. EU:s padgéende férandringsarbete
ger Green Cargo 6kade mdjligheter att agera internationellt men samtidigt ckad
konkurrens fran internationella aktorer i Sverige. For att flytta fram var position maste
vi bli &nnu battre pa att leverera utvecklad och utvecklande logistik. Green Cargo har
genom samarbete med VR i Finland och CargoNet i Norge etablerat en stark nordisk
bas. Med Railion Danmark bedrivs sedan flera ar ett utvecklat produktionssamarbete.
For den kontinentala trafiken sker samarbete med internationella partners, déar
Tyskland och Italien fortsatter att vara viktiga marknader. Med ett utvecklat néatverk,
genomstrémning och balans i transportflédena, och ny logistik kommer Green Cargo

att bli I6nsamt och bidra till Ionsamhet for kunderna.

Green Cargo, vara produkter och tjanster

Green Cargo har resurser att bygga effektiv och Ionsam logistik utifran kundernas krav
pa kapacitet, frekvens, langsiktighet och service. Vi erbjuder 16sningar med tag och bil,
och tredjepartslogistiktjanster, vi utformar allt fran enstaka transporter till kundindividuella
"FOR TRANSPORTER AV STORA VOLYMER | REGELBUNDEN TRAFIK AR
GREEN CARGOS SYSTEMTAG ETT KONKURRENSKRAFTIGT ALTERNATIV

FOR AVESTAPOLARIT. UPPLAGGET MED SYSTEMTAG, MED HOG FREKVENS
OCH FAST TIDTABELL, GER 0SS EN MOJLIGHET ATT HALLA KOSTNADERNA
PA EN ACCEPTABEL NIVA OCH ATT UTNYTTJA TRANSPORTEN SOM ETT LED
| PRODUKTIONSKEDJAN! Tim Sihvonen, Logistics Manager, AvestaPolarit AB

Marknad och kundnytta

helhetslosningar. Produkten Vagnslast ger kunder med behov av stor transportkapacitet
och hég frekvens tillgang till vart geografiska jarnvagsnat med fasta leveranstider. For

kunder som behéver transportera stora volymer i regelbundna floden och med hog

"DET HELA BORJADE SOM ETT SAMARBETSPROJEKT. POSTEN VILLE SATSA
PA BRA MILJOVAL- TRANSPORTER OCH VALET FOLL PA GREEN CARGO. NU
ARBETAR VI FOR GEMENSAMMA KVALITETSMAL OCH FOR ATT TILLSAMMANS
UTVECKLA SYSTEMET. VI HAR GODA RELATIONER OCH GREEN CARGO HAR
VISAT EN PROFESSIONELL INSTALLNING. DET AR ETT OMSESIDIGT VINNA —
VINNA FORHALLANDE! Kenneth Persson, ansvarig Posttagen, Posten Sverige AB

precision finns Systemtadg med dedikerade resurser och anpassad tidtabell.

Green Cargos Specialprodukt gér det mojligt for kunder att frakta extra tungt, brett,
skrymmande eller kansligt gods i enstaka sandningar. S&ndningsstorleken kan variera
fran en vagn till ett helt tdg. Produkt Bil ar anpassad fér kunder med behov av flexibla
transportlésningar Over korta eller langa avstand i Sverige. Flertalet av véra terminaler
ar jarnvagsanslutna vilket gor att billésningar kan kombineras med tag. Green Cargos
produkt Tredjepartslogistik erbjuder kostnadseffektiv lagerhantering och vidareféradling
med hog kvalitet och flexibilitet. Alla logistikcenter &r strategiskt lokaliserade for att

félja de nordiska transportflédena.

Green Cargo, kunderna och erbjudandet

Green Cargo ska erbjuda logistik som moter vara kunders behov, nu och i framtiden.
Vi utformar nationella och internationella logistikldsningar, med héga krav pa sékerhet,
kvalitet och milj6. Foérutseende 16sningar som bygger konkurrenskraftig logistik for
langsiktig ldnsamhet, och hjalper vara kunder att sjélva bidra till en hallbar utveckling.
I allt vi gor forsoker vi férekomma oss sjélva, for att hjalpa vara kunder att komma
fore. Forutséttningarna for vad som ar en héllbar utveckling for foretagen forandras
dver tiden, och forandrar forutsattningarna for Green Cargos verksamhet. For oss ar
marknadens och kundernas behov och krav det som utvecklar vart erbjudande och
var logistik. Foér att utveckla nya produkter och tjanster stravar vi alltid efter att dka
var kunskap om kundernas verksamhet. | det arbetet ar ocksé véra kunder véra
framsta samarbetspartners, tillsammans med dem hoppas vi kunna forma framtidens

logistik redan idag.

Bra Miljéval-intyg till vara kunder
Goda miljoprestanda ar ett mervarde
Green Cargo gérna vill dela med sig av.
Om var miljdanalys visar att kundens
transportldsning klarar Svenska
Naturskyddsféreningens krav for

Bra Miljéval far kunden ett bevis for
det, ett Bra Miljoval-intyg.




"UNDER UBE’E:‘EENADEN AV HELA VAR SVENSKAT
VERKSAMHET, SOMIDAG OMFATTAR MER AN
150 DRESSMANN- BUTIKE\E&@CH ETT FEMTIOTAL
BUTIKER FOR SYSTERFORETAGEN CARLINGS,
BIK BOK OCH VIVIKES, HAR GREEN CARGO
GENOM SIN KONFEKTIONSAVDELNING

e GOTEPORG STATT FOR VARUFORSORJNINGEN
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Hallbar utveckling

Green Cargo arbetar for att bygga en logistik som héller nu och i framtiden, for att tillsammans med
andra transportorer, féretag och organisationer medverka till en héllbar utveckling. For att hela tiden
Oka var kunskap om hur en hallbar utveckling ska bli till, om hur vi kan utveckla var verksamhet och
oss sjalva, foljer vi uppméarksamt omvéarldens samtal och insatser. Vi har har bjudit in tre tongivande

personer som ger sin bild av nddvandigheten av och férutsattningarna for en héllbar utveckling.

Svante Axelsson &r ekonomagronom
och har arbetat som larare och
forskare i miljdekonomi vid Sveriges
Lantbruksuniversitet. Han har varit
verksam som miljdekonom och

chef for miljéavdelningen pa

Svenska Naturskyddsféreningen, SNF
och ar sedan ett par ar SNF:s
generalsekreterare. Svante Axelsson
har ocksa medverkat som expert i
skattevaxlingsutredningen och milj6-
malskommittén. Fér mer information
om Svenska Naturskyddsféreningen

besdk snf.se

Hallbar utveckling maste atererdvras

Ar nagon emot hallbar utveckling? Mig veterligen har jag inte hort nagon. Det &r bade
oroande och gladjande. Oroande om begreppet har tappat sin spanst och urvattnats
till en synonym till "kad vélfard” — vem kan vara emot arbetet med ¢kad valfard nar
inte valfardsbegreppet ar definierat. Gladjande om begreppets allménna acceptans
manifesterar en total enighet om att skyddet av ozonskikt, begransad klimatpaverkan
och stoppad utfiskning inte hotar den sociala och ekonomiska utvecklingen. Tvartom
ar de flesta idag 6verens om att ekosystemets produktionsférméga ar en forutsattning
for de tva andra dimensionerna i hallbar utveckling.

Enligt mitt satt att se blir begreppet mer och mer ointressant ju mer man talar om
att begreppet rymmer bade miljo, social och ekonomisk héllbarhet utan att réra vid
den inbordes prioriteringen. Det finns en inneboende konflikt i begreppet "hallbar
utveckling’, eftersom den ekonomiska begreppsvarlden &r extremt kortsiktig och miljo-
perspektivet &r langsiktigt. Fér mig har begreppet en betoning pa langsiktighet och darfor

blir den ekonomiska dimensionen underordnad vid en eventuell konflikt pa kort sikt.

En langsiktig ekonomisk utveckling hotas av ett kortsiktigt ekonomiskt hansynstagande.

Det spannande med begreppet ar att det har undanréjt intressemotséattningar pa lang
sikt men hjélper oss foga att navigera i de kortsiktiga och ibland konfliktfyllda besluten.

Pa kort sikt har begreppet gett oss relativt liten kraft att ta de nddvandiga stegen till
att skydda ekosystemens produktionsférméga utan tvartom har en 6kad betoning pa de
ekonomiska och sociala fragorna lett till att vi &n mer dréjer med att ga ifran ord till
handling. Man &r idag mer oense om de férsta stapplande stegen i olika miljéfragor an
de langsiktiga mélen. Vi tycks vara i en moment 22 situation dar vi inte lyckas hitta en
hallbar bro fran dagens position till en mer hallbar position.

Det ar dvergangsfasen i samhallsutvecklingen som éar akilleshalen — I6ser vi inte
den frégan blir talet om héallbar utveckling bara ett alibi for att vi trots allt vill val.
Men det racker inte. Vi maste med gemensamma krafter hitta 16sningar dar vi pa ett
s& "njutbart satt” som méjligt genomgér de nédvandiga forandringarna.

Och hur svar eller 14tt denna omstélining beskrivs beror forstas pa vem man fragar.
De som investerat fast sig i dagens struktur och relativpriser kommer férstés att méla

forandringen i morka farger. Problemet ar att gardagens vinnare ar valorganiserade

och att framtidens vinnare inte ar det. Svérigheterna éverskattas i debatten av férklarliga
skél och mojligheterna underskattas.

Visst finns det rena vinnar-vinnar 16sningar i ménga fall, men tids nog méste vi
ocksa klara av att prioritera. Trafiksektorn ar ett praktexempel pa en sektor som
gar baklanges in i framtiden. Det &r ocksé den sektor som star infor de storsta
utmaningarna om vi skall minska utslappen av klimatgaser med ca 75% till 2050.

Trafikarbetet okar mycket snabbare an tillvéxten och person- och godstransporter
utfors allt mer med fossila branslen.

Detta ar inte direkt forvanande med tanke pa att flyget inte betalar ndgon energi-
eller koldioxidskatt samt att infrastrukturinvesteringarna i jarnvagen har varit eftersatta
under tiotals ar. Samtidigt &tnjuter lastbilstrafiken en lagre energiskatt &n de som kor
bensindrivna bilar. Kort sagt, vi subventionerar de miljéskadligare transportséatten mer
an vi stédjer de miljériktigare l6sningarna.

I ett EU med miljoskadliga och felaktiga spelregler blir forstas transportféretagens
egna miljéstrategiska arbete desto viktigare. Och dven om det finns ménga rena vinnar-
vinnar-lésningar att hamta hem pa kort sikt hos transportféretagen méste ocksa
framtidens féretag organisera sig for att visa p& de nédvandiga miljépolitiska
besluten — dar de miljéskadliga subventionerna omedelbart maste bort och dar pris-
sattningen av miljoskadliga utslapp méste 6ka dramatiskt for att n& vara miljomal.

Alla aktorer av god vilja méste tillsammans oka trycket for nddvandiga trafikpolitiska
forandringar sé att politikerna vagar g& emot de vélorganiserade fossilberoende
branschorganisationerna. En gemensam miniminiva pa koldioxidskatt i hela EU och

en miniminiva pa kilometerskatt for

Hallbar utveckling

Pieter Winsemius har doktorerat vid
Leidens Universitet, har en MBA fran
Stanford Universitet och ar utnamnd
till hedersdoktor vid Universitetet

i Delft for sitt langa miljéengagemang.
Winsemius har under manga ar arbetat
pa McKinsey & Company med att
undersoka hur stora foretag kan
utveckla sina organisationer i enlighet
med miljékrav och en hallbar utveck-
ling. Fran och med 2003 ar
Winsemius verksam i en av den
hollandska regeringen sammansatt
expertgrupp som arbetar for hallbar

utveckling.

lastbilar &r sannolikt de viktigaste
trafikpolitiska besluten i EU pé& kort
sikt. Dessa beslut géar hand i hand
med den sociala och ekonomiska
utvecklingen pa lang sikt. Om den
gor det pa kort sikt beror pa hur
man varderar negativ miljdpaverkan
i relation till kortsiktiga ekonomiska
parametrar. | valet mellan en
eventuell dampad tillvaxtokning

och ett langsiktigt miljdansvar &ar
svaret givet. Begreppet hallbar
utveckling ger oss mod att tanka
langsiktigt.

Svante Axelsson, Generalsekreterare, SNF

Hallbarhet handlar om harmoni "Om manniskor i nuvarande och framtida
generationer kan fungera i harmoni med varandra och med sin fysiska miljo
kommer vi att ha en hallbar harmoni. Aven om féretag som Green Cargo har
gjort stora framsteg i denna riktning finns det fortfarande en lang vag kvar.
Det ar vagen mot hallbar utveckling. Vissa utmaningar ar enorma.
Klimatférandringarna pa miljésidan och — annu stérre — orattvisorna pa den
sociala sidan bor finnas pa dagordningen hos samtliga bolagsstyrelser. Den
storsta foretagsutmaningen ar trots allt att astadkomma férandringar. Stora
tankar och inspirerande idéer ar viktiga men karnfragan ar hur det omsatts

till handling. Kunder, aktiedgare, grannar men framférallt medarbetare haller

i nyckeln till en framtida hallbar verksamhet som vill fungera i harmoni med sin
omgivning. Ledande féretag tar pé sig detta ansvar gentemot samhallet. Inget
féretag kommer att reagera p& samma satt. Men inom en tioarsperiod kommer
foretagsvarlden att vara fargad i tusentals toner av gront. Det kommer att vara

en battre varld. " Pieter Winsemius, radet fér vetenskapspolicy, Holland
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Simon Zadek ér chef for organisa-
tionen AccountAbility i Storbritannien.
Han har sedan ménga é&r varit drivande
och tongivande i fragor omkring
trovardigheten i foretagens insatser
for och redovisning av prestanda nar
det géller héllbar utveckling. Zadek ar
forfattare till den uppmarksammade
boken “The Civil Corporation:

The New Economy of Corporate
Citizenship”. For att veta mer om hur
AccountAbility arbetar besok

accountability.org.uk

Jakten pa hallbar utveckling i en sammanlankad varld

En héllbar utveckling utmanar oss till att ta ansvar for allas basta s& vl som for personliga
intressen, den egna familjen, vanner och lokalsamhaéllet. Forr i tiden forefoll kanske denna
utmaning som rimlig fér de som levde i mera isolerade samhallen eftersom snévare och
mer hanterbara ansvarsgranser kunde accepteras. Dagens utmaning férstarks av
globaliseringen som skapat en varld som kannetecknas av sammanlankade samhaéllen,
dvertygelser, intressen, kapaciteter och resultat. Denna sammanlankning erbjuder en
potential for dmsesidig nytta genom gransoverskridande handel, investeringar och migration
av manniskor, och erbjuder en vision som bast representeras av véra konvergerande
uttryck for universella varderingar, till exempel genom FN-deklarationer och konventioner.
Likaledes skapar den férutséttningar for och praktiserar en vaxande exploatering av
manniskor, utarmning av kulturer och samhéllen, véxande osékerhet kring medborgerliga
rattigheter, militarism och utarmning av vart gemensamma arv, vér planet.

Den véxande sammanlankningen i varlden skapar darfor bade méjligheter och faror.
Samhéllen utmanas att skapa allmanna och privata institutioner som férverkligar méjlig-
heterna och minimerar farorna. Som en del av detta och under péatryckning for att kunna
uppvisa storre ansvar for sociala, miljdméassiga, nationalekonomiska och finansiella resultat,
genomgar ocksé naringslivet extraordindra forandringar. Ett vaxande antal foretag omstruk-
turerar sina produkter, tjianster och verksamhetsprocesser, infor ansvarssystem fér férbattrad
ledning, rapportering och garantier for de framtradande normerna fér en hallbar utveckling.

Sédana forandringar kan vara smartfria dar investeringar ger snabb finansiell och icke-
finansiell avkastning, som till exempel enkelt genomférbara eko-effektivitetsvinster. Men
alla kortsiktiga vinster omfattar sammantaget bara en brékdel av allt som behévs. Utéver
det kravs genomgripande férandringar av sjélva fundamentet for konkurrens. Situationen
blir desto mer komplex om verksamheten &r sammanlankad med andra verksamheter,
vilket ofta &r fallet inom logistiksektorn. Icke-finansiella utvecklingsvinster som betyder
exempelvis 6kade kostnader och leveranstider accepteras séllan av kunder vars verksam-
hetsmodeller &r beroende av att de minimeras. Det finns, &tminstone i dag, fa slutkunder
som betalar mer &n nédvandigt for produkter och tjanster som kommer fram langsammare
och kostar mer bara for att de innebar ett forbattrat genomslag for en hallbar utveckling.
Sammanlankningen tillhandahaller méjligheter, men gér samtidigt tillfredsstallande féran-
dringar svara om inte omgjliga utan en genomgripande férandring éver hela vardekedjan.
Sédan férandring kan inte skapas av ett enskilt féretag, eller ens av foretagandet som
helhet, som fungerar isolerat.

Enkelt uttryckt ar kollektiva atgarder enda sattet att uppna en sddan avgérande

forandring. Att arbeta med kunder, leverantdrer och anstallda for att forbattra verksamhets-

resultat &r inget nytt. Vad som &r nytt &r framvéxande partnerskap mellan investerare,
samhallsorganisationer och offentliga institutioner som syftar till att stopa om sjalva
grunden utifran vilken marknaden fungerar, s& att hallbar utveckling kan inforlivas i affars-
varlden. Sadana partnerskap vaxer fram inom ménga sektorer och lander, ofta under
ledning av osannolika koalitioner och inbegriper féretag som séker vagar forbi begrans-
ningarna pa dagens marknader. Kollektiva atgarder skapar ovantade resultat, som nar
oljiebolag argumenterar fér hojda energiskatter, eller nar ldkemedelsbolag begransar
tillampningen av pantentskyddet for egna lakemedel. Det &r i 6kande grad s& att féretag
delaktiga i sddana atgarder féresprakar strangare lagstiftning, till exempel kriminalisering
av Iénsamma metoder som involverar korruption eller mutor, eller for att genomdriva
redovisning av icke-finansiella resultat.

Denna sensationella utveckling ska inte misstolkas. Manga verksamheter fortsatter att
tjana pengar pé aktiviteter som behandlar personalen illa, skadar miljon och undergréver
samhéllen. De flesta marknader och &tféljande affarsmodeller férhindrar helt klart féretag
fran att markbart franga sadana olyckliga normer. Men utvecklingen av naringslivets
tilvagagangssatt for att hantera effekterna av en hallbar utveckling &r inte desto mindre
betydande. Farska erfarenheter erbjuder inblickar i hur en storleksexpansion kan uppnés.
Sjalva kérnan ar insikten i att naringslivet méste hoja sig dver de kortsiktigt vinna-vinna
mdjligheterna och att kollektiva atgarder ar nédvandiga for att forverkliga det hela. For att
s&dana atgarder ska vara effektiva krévs dessutom en héftig blandning av osannolika
partnerskap, innovativt entreprendrskap och nya marknadsregler inférlivade i bade privata
normer och lagstiftning.

Simon Zadek, VD, Account Ability

Hallbar utveckling berdr oss alla
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Vision, affarsidé, strategi

Green Cargo utformar logistiklésningar for nordiskt naringsliv och tar vara kunders transportfléden
ut i Europa. Vi arbetar for en hallbar utveckling, for att bygga en nationell och internationell logistik
som méter vara kunders behov, nu och i framtiden. For att klara det har vi formulerat féljande:

Vision Att vara det ledande logistikforetaget som bygger p& och medverkar till en

héllbar utveckling, nationellt och internationellt.

Affarsidé Att erbjuda héllbara logistiklosningar som méter hdga krav pé sékerhet,
kvalitet och milj6.
Strategi For att vara framgangsrik i var verksamhet och i var medverkan till en hallbar

utveckling behover vi f& full kontroll dver alla foretagets processer, utveckla nya
logistikldsningar och né vara uppsatta méal for finans, kund, medarbetare, sékerhet,

miljé och samhélle.

Hallbar utveckling

Green Cargo ar nu samlat under ett karnvarde som ocksa &r en vision — héllbar utveckling.
For oss innebér det att gora Green Cargo till det ledande logistikféretaget, och att med-
verka till att bygga en hallbar utveckling. Det ska vi klara genom att leverera forutseende
och l6nsam logistik, och genom att tillsammans med andra transportslag skapa ett

hallbart nationellt och internationellt logistiknatverk som moéter marknadens krav.

Méltavla for hallbar utveckling

Med sina méalomréaden hjalper Green Cargos Maltavla alla medarbetare att konkret och visionart
forverkliga karnvardet. Méaltavlan bryter ner och synliggor foretagets dvergripande mal till maltal
for verksamhetens olika enheter. Nar vi uppnar goda resultat i alla vara malomraden kommer
Green Cargo ocksé att skapa forutsattningar for en stark jarnvag, framtida affarer och I6nsamhet,
for fortsatt hallbar utveckling.

Ger koncerndvergripande
ekonomiska och finansiella
matetal, resultatutveckling

och effektivitetstal.

Ger trafiksékerhetsvarden
fér bil och tag, matetal for
olyckskostnader och

resultat av drogtester.

Ger métetal for
miljoprestanda som
bransleférbrukning

och utslapp.

Ger métvarden for
kunduppfattningar om
leveransprecision,
service och faktisk

utveckling.

Ger varden for med-
arbetarnas uppfattning
om sin arbetssituation,
ledarskap, kommunikation,
kompetensutveckling och

sjukfranvaro.

Visar hur vi medverkar
i olika externa forum
och sammanhang for
att bidra till en hallbar

samhaélisutveckling.
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Finansmal:

Skapa starka finansiella
resultat som gor det
mojligt for Green Cargo
att vara framgangsrikt

| utvecklandet av héllbara
logistiklésningar och
medverka till en

héllbar utveckling.

Rorelsens intakter, MSEK 6170 6309

Rérelsemarginal, % -1,.9 -0,3

Resultat efter

finansnetto, MSEK -195 -76
Kassaflode, MSEK -15 -115
Avkastning pa

sysselsatt kapital, % neg neg
Soliditet, % 14 20
Volymer,

miljoner nettotonkm 12002 12056

Enhetskostnad,
6re/bruttotonkm 8,45 8,19

Nettoinvesteringar, MSEK 319 135

Antal arsman 3737 3902

Fér mer information om
Green Cargos finansmal:
gunnar.andersson@greencargo.com

Green Cargos finansiella resultat har paverkats av konjunkturnedgangar
i vissa branscher och av volymforandringar mellan vara produkter. For att
né vara finansmél maste vi klara att prestera positiva resultat ocksé under
ar med dessa forutsattningar. Darfor fortsatter vi arbetet med att skapa
uthallig I6nsamhet. Och det finns drivkrafter som talar till var férdel.

Konjunktur och struktur

En studie genomférd av Transportindustriférbundet visar att logistikféretagen har lagre
vinstnivaer, likviditet och soliditet an féretag i andra branscher. Det &r transportbran-
schens inbyggda strukturer och ekonomiska villkor som gor logistikféretagen sérskilt
utsatta fér konjunkturnedgang och minskande volymer. Aven Green Cargo har
paverkats av denna situation. En hég andel fasta kostnader och darfér ett starkt
volymberoende har gjort att det finansiella resultatet 2002 paverkats negativt. Aven
om héstens uppgéang kan ge anledning till optimism behéver vi f6r att na vara finans-

mal klara att prestera positiva resultat ocksa under ar med volymférandringar.

Rorelsemarginal for uthallighet

En benchmarking-studie, som jamférde Green Cargos finansiella prestationer med
vara konkurrenters, kunde vi under aret bestdmma en niva for foretagets langsiktigt
héllbara finansiella méal. Studien visade bland annat att vara konkurrenters rérelse-
marginal under tiden 1999 till 2001 i genomsnitt varit drygt 3 procent. Utfallet for
Green Cargo 2002 var -1,9 procent, vilket inte &r l&ngsiktigt héllbart. Nya analyser
och sammanstéliningar av framtida interna och externa férvantningar ledde fram till ett
langsiktigt mal for rorelsemarginalen pé& 4 procent. Ett i férhallande till verksamhetens

tidigare resultatnivaer mycket ambitiost mal.

Férlorat och vunnet

Green Cargo fortsétter arbetet for att skapa uthalliga resultat. Aven om 2002 kan

se ut som ett ekonomiskt forlorat ar ska vi visa att det inte inneburit ett avsteg fran
en positiv resultatutveckling. Att det pa lang sikt varit ett vunnet &r. 2003 &r mélet

ett nettoresultat nara noll. Och f6r det finns goda mojligheter. Flera av vara stora
basindustrikunder planerar att dka sina transportvolymer pé jarnvag. Miljétankandet
gor ocksé att flera av vara andra stora kunder nu vill vélja jarnvagen som basen i sin
logistik. Green Cargos affarsplan innehéller pa koncernniva totalt femtio aktiviteter
med en direkt positiv inverkan pa finansmélen. Under &ret har ett atgardsprogram for
produktion och férséljning, utvecklad tredjepartslogistik och administration p&bdrjats
for att oka Green Cargos intakter och sénka kostnaderna. Besparingarna kommer att
behdva tid pa sig for att paverka resultatet, men foretagets intdktsskapande aktiviteter
forvantas fa effekt under 2003.

Finans

Green Cargo arbetar offensivt fér
I6nsamhet nu och framat bland
annat genom att:

* skapa tillvaxt genom 6kad

férsaljning och produktutveckling.

« starka samarbetet internationellt.
Etablera l&ngsiktiga partnerskap,
utarbeta branschspecifika I6sningar
tillsammans med internationella
aktorer, utveckla ett natverk och
skapa balans i transportflédena till

och fran Europa.

« starka de interna processerna for
styrning och kontroll, tydliggéra och
kommunicera rutiner, skapa starkare
samband mellan forsaljning och
kommunikation, presentera tydligare
underlag for investeringar, hoja

kvaliteten pa foretagets datastrukturer.

Begripliga finansmal

En forutséttning for att na de finansi-
ella mal Green Cargo efterstravar ar
att de bryts ned och kommuniceras
till verksamheten. Det gors via Mal-
tavlan. Under aret har Green Cargos
resultat matts och kommunicerats

i form av ungefar 60 finansiella matt.

For att gora dem begripliga har de

presenterats i form av vardagsekonomi.

Rérelsemarginal har omsatts i "hur
méanga kronor har vi kvar pé varje
hundralapp i intakter", produktivitet
i "antal lastade vagnar per dag".
Arbetet med att gora foretagets
finansiella information begriplig

fortsatter under 2003.
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Malomrade Utfall Mal
kund 2002 2003

Manatlig uppféljning

Leveransprecision
till kund ankomst jvg, % 93 95

Leveranskvalitet
utan reklamationer-bil, % 999 99,8

Plockkvalitet
utan reklamationer-logistik, % 9975 99,8

Tillgénglighet
alla med kundkontakt, % 28 65
Tillganglighet
kundservice, % 34 70

Arlig kunddialog (index-virden)
Kundvérde, totalt 68 72
Leveransprecision 57 68

Snabb aterkoppling
vid problem 56 67

Proaktiv hantering
vid awvikelser 52 62

Fér mer information om
Green Cargos kundmal:
mikael.nysten@greencargo.com
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Green Cargo ska alltid leverera kvalitet. Det innebar ratt varor, i ratt tid,
till ratt plats och lagsta totalkostnad. Nar vi levererar kvalitet genererar
vi Idnsamhet och varden for véara kunder, logistik som fungerar. Men det
finns fortfarande saker kvar att forbattra innan vara kunder och vi kan
vara helt nojda.

-. ..lll. ] B

[ .
ey 13

|

Vardet av en kunddialog

Véra kunder och deras behov hjélper oss att utveckla vara tjanster och produkter, och
déarmed Green Cargo. Varje gang vi inte presterar tillrdckligt bra ska vi veta om det.
Darfor tar vi till oss allt som vara kunder kan beratta om verksamheten. Var stora arliga
kundmatning berattar for oss vad vi behéver forbattra, och hjalper oss att forsta hur vi
ska bli battre. Kundmatningen staller var sjalvuppfattning och vara ambitioner bredvid
kundens uppfattning och kunskap om vad vi presterar i verkligheten. Malet &r att dessa
tva uppfattningar ska vara samstammiga. Matningarna utgdr underlag for vart for-
battringsarbete. Vi har insett véardet av en strukturerad kunddialog, och att forbattra den

kvalitet vi levererar fortsatter att vara prioriterat for oss.

Fran vara kunder

Den senaste kunddialogen visade att hela 82 procent av vara kunder uppfattar oss
som lika bra eller battre &n andra logistikféretag. Den visade ocksa att det viktigaste
av allt ar leveransprecision och att vi, trots att punktligheten nu &r hégre an nagonsin,
maste prestera annu battre. Vi far ta p& oss att vi inte alltid kan halla vad vi lovat, vi
maste ta ansvar for installda avgangar, férseningar och otillracklig information. Och vi
ser allvarligt pa det. For att forbattra var precision, vara tydligare i vara kontakter och

skapa kontinuerliga mervarden har vi inlett en rad forbattringsaktiviteter.

Till vara kunder

Uppfoljningsmodten och aterkommande utvarderingar, leveransmatningar kund till kund,
sakerstallande av rutiner, standardiserad rapportering, forbattrad aterkoppling vid
leveransstorningar, tydligare information om orsakerna varfér, utvecklat it-stdd och en
genomgéende forbattrad dialog med vara kunder. Det ar ett antal av de aktiviteter vi
arbetar med for att 0ka Green Cargos leveransprecision och forbattra kommunikationen
med kunderna. Genom att kapacitets- och kvalitetssakra véra leveranser tidigt i avtals-
processen med vara kunder, kan vi ta ansvar for helheten. Alla som ar engagerade i en
leverans ska kanna till villkor, kundens behov och férvantningar. Den processlaggning av
verksamheten som inleddes 2001 fortsatter, och ger resultat. Men langsiktighet behéver
tid, eller langsiktighet tar aldrig slut. For nér vi nétt positionen att vi varje gang kan hélla
vad vi lovar, kommer det forhoppningsvis att finnas nya satt att bli &nnu battre for vara

kunder. Och for den hallbarhet vi vill medverka till.

Resultat av kunddialog

Produkt

\ [ \
+ Leveransprecision

!

- Andel oskadat gods

L

- Total transport- och logistikkostnad

- Sakerhet

=——m

o

20 40 60 80

[ Prioritet Visar hur viktiga de produkt-
relaterade kriterierna ar for
vara kunder.

100 index

Nojdhet Visar hur néjda vara kunder &r
med Green Cargos prestation
inom de produktrelaterade
kriterierna.

Bemotande

Agerar utifran kundens behov

Snabb aterkoppling vid problem

Personalen har ratt kompetens

Kreativ problemldsningsférmaga

Bemétandet vid personliga kontakter

Proaktiv hantering vid avvikelser

Jag blir igenkénd som kund

o

20 40 60 80 100 index

[l Prioritet Visar hur viktigt Green Cargos
bemotande anses vara for
vara kunder.

Nojdhet Visar hur néjda vara kunder ar
med Green Cargos bemétande.
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Malomrade Utfall Mal
Sakerhet 2002 2003

Manatlig uppféljning

Trafiksékerhetsindex,

jarnvag! 88,1 91,0
Trafiksékerhetsindex,

bil & logistik? 99,98 100,0
Olyckskostnader,

(MSEK) 220 157

1 Olyckorna viktas utifran hur allvarliga de ar;
ej jamforbart med index for bil & logistik

2 Ingen viktning utifran grad av allvar, andel av
bil/trucktimmar utan tillbud eller olycka;
ej jamforbart med index for jarnvag

Sékerhetsarbete ar att tanka i forvag. Nar vi minskar risken for
mindre olyckor och tillbud minskar vi ocksa risken for en allvarligare
olycka. Green Cargo arbetar férebyggande for att skapa sékra
transporter, for vara kunder, medarbetare och samhélle.

Sékerhet ar alltid en forutsattning

Trafiksakerhet fortsatter att vara prioriterat for Green Cargo. Sakerhet &r en forutsattning
for att vi ska kunna bedriva var verksamhet. Vi fraktar miljontals ton varor och gods
varje &r. Sakerhet ar kvalitet for vara kunder, trygghet for vara medarbetare och var
omvarld. Under 2002 har vi skarpt systemen for var sakerhetsstyrning, rapportering
av olyckor och tillbud och fordonssékerhet. Green Cargos interna regler och ett nara
samarbete med véra kunder gor att vi kan arbeta férebyggande och halla en héog
sdkerhet. Green Cargo har en hdg beredskap for tillbud, olyckor och akutinsatser,

sarskilt nér det galler transporter av farligt gods.

Olyckor ar alltid forluster

Personskador eller forlorade liv kan aldrig véarderas i pengar. Men det ar ocksé ett
faktum att olyckor kostar. Att bestdmma olyckskostnader ar komplicerat och innefattar
bland annat produktionsstorningar, reparationer, underhall och évertidsersattningar.
Green Cargo har utvecklat en metod som synliggér kostnader for enskilda tillbud och
olyckor. Resultaten redovisas lokalt och ute i verksamheten kan nu medarbetare se
olycksomkostnaderna for sitt omrade, och vardera vilka forebyggande sakerhetsinsatser
som krévs. Genom att férebygga risken fér mindre olyckor och tillbud minskar samtidigt
risken for en allvarlig olycka, for manskliga och ekonomiska forluster. Det skapar
framforallt okad sakerhet for medarbetare och kunder, men ger ocksé 6kad finansiell
kontroll och férbattrad kvalitet.

Hallbar sdkerhet, nu och framat

Green Cargo arbetar kontinuerligt for att forbattra och férankra sakerheten, nu och
framat, hos oss sjélva och vara kunder. Under 2003 kommer vi att bredda sakerhets-
arbetet till att engagera alla foretagets medarbetare, alla ska ha den information som
behdvs for att alltid kunna folja sakerhetsregler och rutiner. Tillsammans med vara
kunder kommer vi ocksé att fortsatta utveckla vara metoder for lastsakring, hantering

av farligt gods och kontroller och modernisering av vagnar.

Utbildning for sakerhet

Green Cargo har genom ett uthalligt
sakerhetsarbete lyckats minska antalet
tillbud och olyckor. Men under aret
drabbades vi anda av ett par allvarliga
olyckor, i Jomtland och pa bangéarden
i Hallsberg. Och varje gang det hander
&r det ett bakslag for verksamheten.
Darfor analyserar vi alltid och féljer
upp tillbud och olyckor. Vi utbildar och
vidareutbildar kontinuerligt vara med-
arbetare i forebyggande foreskrifter
och riktlinjer. Alla tagférare och all
bangérdspersonal &r grundutbildade

i trafiksakerhet, i allt ifran kontroll av
vagnar till rutiner for vaxlingsarbete
och transporter av farligt gods.

Green Cargo har aven ett fyrtiotal
instruktorer som teoretiskt och
praktiskt utbildas och testas bade

i sakerhet och i pedagogik.

For mer information om
Green Cargos sakerhetsmal:
hakan.sjostrom@greencargo.com
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Malomrade Utfall Mal
medarbetare 2002 2003

Manatlig uppféljining

Medelantal anstéllda
koncernen 3737 3678

Arsman i moderbolaget 3350 3313

Sjukfranvaro, % 8,1 75
Genomforda
medarbetarsamtal, % 75 100

Arlig medarbetardialog (index-virden)

Svarfrekvens pa enkat, % 57 65

Medarbetarindex, totalt 61 65
- Ledarskap 61 65
- Kommunikation 57 65
- Kompetensutveckling 61 62
- Laganda 71 75
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For mer information om
Green Cargos medarbetarmal:
rune.karlsson@greencargo.com

Ett foretag med karnvardet hallbar utveckling méste ocksa vara ett
manskligt foretag, ett foretag som tar vara p& och utvecklar sina med-
arbetare. Green Cargo forsoker hela tiden och pé olika satt att bli en
battre arbetsplats. Alla ska se sitt varde och inse att den egna insatsen
inverkar pa Green Cargos framgéng och framtid.

For en hallbar logistik

Alla Green Cargos medarbetare har olika roller och uppgifter, men Green Cargos
verksamhet formar vi tillsammans. Vi arbetar alla fér samma mal och malet ska vara
tydligt for alla. Alla p&4 Green Cargo ska se sig som medarbetare till varandra, se sitt
varde och inse att deras insats inverkar p4 Green Cargos framgang och framtid. Alla
ska veta om att han eller hon har kunskapen och ratten att ta beslut, att paverka, att
forandra, att gora skillnad. Alla ska kanna ansvar och ha méjlighet att medverka till
att utveckla en hallbar logistik, for vara kunder, omvéarlden och Green Cargo. Det ar

en forutsattning for och konsekvens av hallbar utveckling.

Mojligheter att forandra for att forbattra

For att forverkliga processlaggning av var verksamhet, for att fa full kontroll éver karn-
verksamheten, for att leverera kvalitet och skapa Iénsamhet behover Green Cargo alla
medarbetares engagemang. | verksamheten finns kunskapen och erfarenheten och
for att bli framgéngsrika behdver vi lara av varandras framgéngar och motgangar.
Medarbetarsamtal och arbetsplatstraffar ar viktiga for att lyfta fram hur verksamheten
fungerar, hur medarbetare upplever sin arbetssituation och skapar férutséttningar for att
forandra och forbattra. Den forsta stora Medarbetardialogen genomférdes varen 2002.
Den tar bland annat in synpunkter p& arbetsmiljé, ledarskap och kompetensutveckling.
Utifran resultaten av Medarbetardialogen har Green Cargo bland annat beslutat att
under 2003 forbattra kommunikationen av féretagets mélbilder, utveckla ledare och
utforma en béattre modell for utveckling av medarbetare. Skapandet av en kompetens-

databas, som uppdateras I6pande, ar ett satt att samla féretagets erfarenheter.

Det finns fortfarande saker kvar att gora

Nattarbete, ensamarbete, fysisk pafrestning och harda forhéllanden gor Green Cargo
till en kravande arbetsplats. Tillbud och olyckor kan f& svara konsekvenser, darfor &r
sakerhet en nddvandighet. Med férebyggande sékerhetsutbildningar, drogtester,
utveckling av arbetsmiljé och hélsoprogram arbetar vi kontinuerligt for att forbattra
Green Cargos arbetsférhéllanden. Individen ska kunna paverka sin situation, s& mycket
som mdjligt. Den databaserade schemalédggningen av lokférarnas arbetsturer ar ett
satt att skapa ett system som kan ta hénsyn till kunden, verksamheten och individen.
Under aret har Green Cargo inlett ett projekt fér minskad sjukfranvaro som gett
positiva resultat. 2003 startar vi aktiviteter for hélsa och arbetsmiljo, rehabilitering och
friskvard. Vi vet att det fortfarande finns saker kvar att géra innan Green Cargo blir
den arbetsplats vi vill ha. Men det gor det bara mer angeldget att alla engagerar sig,

och tar for sig av de méjligheter som finns till férandring.

Resultat av Medarbetardialog

Frageomrade Index
Arbetsmiljo B77
Balans Arbete & Privatliv 62.8
Lén & Forméaner 50.4
Arbetssituation 64.0
Karriar 62.4
Kompetensutveckling 60.8
Laganda 70.9
Ledarskap 612
Kundfokusering 63.8

Medarbetarindex* totalt 60.8

*Medarbetarindex méts mellan 0-100. Normalt
sett uppfattas 70 som ett mycket bra resultat.
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Miljomal:

Att alltid soka nya satt
att minimera var verk-

samhets miljopaverkan.
Att kontinuerligt arbeta

Miljs

Green Cargo erbjuder produkter och tjanster med marknadens bésta
miljéprestanda, logistik som skapar milj¢fordelar, som genererar

Marknaden valjer miljo Enastaende miljprestanda

Néringslivets miljétankande okar i takt med insikten om att hallbar utveckling ar en Som enda rikstackande logistikféretag

Miljéprestanda,

1 Féljs upp genom indikatorerna diesel-
forbrukning och elanvandning

for att standigt forbattra
Green Cargos miljo-
prestanda, och darmed
ocksé vara kunders.

34

Fér mer information om
Green Cargos miljomal:
erica.akerstrom@greencargo.com

konkurrensfordelar och héllbara varden for vara kunder. Vi ar det
enda nationella logistikféretaget med transporter markta Bra Miljoval.
Det grona alternativet.

P

forutsattning for framtida foretagande. Drivande ar konsumenter, marknadskrafter
och lagstiftning. Kundernas miljékrav blir allt mer specifika. Att bade producera och
transportera med sé liten miljopaverkan som méjligt blir allt viktigare for foretag som
vill forbli framgéngsrika. Forutseende foretag valjer en logistik som kan méta framtida
krav. For Green Cargo innebér det en stor méjlighet. Men for att mota omvarldens
miliokray, for att bygga en verksamhet som bade uppfyller dagens behov och framtidens,

behover vi hela tiden utveckla nya 16sningar och produkter, ny logistik.

Miljoaktiviteter, nu och i framtiden

Green Cargo erbjuder logistiklosningar, vilket innebar transporter, lagerhantering och
foradling av varor. Allt vi gor paverkar miljon, vi férbrukar energi och orsakar utslapp.
94 procent av Green Cargos transporter gar pa jarvag med eldrivna lok och var
miljoprestanda ar darmed mycket hég. Vagen till en héllbar utveckling &r inget annat
an en lang rad insatser, visionara och praktiska. | arbetet for att minimera var paverkan

pa miljén har Green Cargo gjort och gér foljande:

@ Ett miljoledningssystem har inférts och Green Cargo AB férvantas certifieras enligt
ISO 14001 under 2003.

@ Green Cargo delar med sig av héllbar utveckling till sina kunder. Ett Bra Miljoval-
intyg har tagits fram fér logistiklésningar som uppfyller Svenska Naturskydds-

foreningens hoga miljékrav. Intygen ger kunderna ett tydligt mervarde.

@ En allman miljéutbildning har pabdrjats dar Green Cargos medarbetare informerats
om transportbranschens miljopaverkan. Den kommer att féljas upp av miljéutbildning

lokalt. Vidare specialutbildas bland andra miljéledare och saljare.

@ Green Cargo deltar i ett projekt som stds av Statens Energimyndighet och ska
gynna utvecklingen av biogasdrivna lastbilar, for att minska koldioxidutslapp.

Green Cargo anvander sedan tva ar en biogasdriven dragbil i Stockholm.

uppfyller hela Green Cargos verksam-
het Svenska Naturskyddsforeningens

kriterier for Bra Miljoval.

Standiga miljoforbattringar
Division Road & Logistics samt
dotterbolagen NTR och CombiTrans
Groupage Sweden miljécertifierades

under 2002 enligt ISO 14001.

Exempel pa miljdaktiviteter:

(g CO2/ntonkm)? 48 47

Dieselférbrukning @ Av Green Cargos drygt tvahundra diesellok ar fyrtio av modell V5 vars motorer + fylla tomma returvagnar med ater-
lastoil lter/mil 400 896 under 2002 ersatts med motorer med battre miljoprestanda. De ar av motsvarande vandande godsfloden

:rr::l:g?rén srig kundelilog 67 69 Euro 2 klass och tystgéende, vilket ger forare en lugnare arbetsmiljo. Planering + erbjuda vara kunder Bra Miljéval-
Image sker for modernisering av femtio Z70-lok. intyg

index fran arlig medarbetardialog 72 73

* 6ka lokutnyttjandet och minska
tomgangskorning

* minska antalet tjansteresor genom
att anvanda telefonmoten och tele-

konferenser
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Milje

@ Green Cargo har i ett pilotprojekt utbildat lastbilschaufférer i ett miljdanpassat
korsatt, i att kéra mjukt och med framférhallning for att spara energi och kostnader.
Om projektet faller val ut kommer alla Green Cargos forare att utbildas i miljo-

anpassat korsatt.

@ Green Cargo medverkar i ett EU-pilottest av elhybridlastbilar, Elcidis. Av totalt sex
bilar har vi tva. Elhybrid innebar att fordonen vaxelvis kan kéras pa el eller diesel,
eller med bada drivmedel och tekniker samtidigt. Ren eldrift passar for tatorts-
distribution, bilarna kérs ljudlést och utan avgaser, men med begransad rackvidd.

For langre strackor anvénds konventionell dieseldrift.

0 P& Green Cargos hemsida erbjuder vi vara kunder en miljékalkyl. Den utvecklas
nu ytterligare for att &ven berékna internationella transporter. Det sker inom
projektet Ecotransit i vilket fem jarnvagsbolag, Green Cargo, Deutsche Bahn,
Trenitalia, franska SNCF och Schweizerische Bundesbahnen, driver utvecklingen
av en miljokalkyl som ska kunna anvandas pa samtliga transportslag i Europa.
Genom att vélja avsandare och mottagande ort i Europa kan olika tankbara
transportldsningars miljdpaverkan beraknas. Miljokalkylen gors tillganglig via

projektdeltagarnas hemsidor.

@ Under 2003 kommer Green Cargo att investera i ytterligare en biogasdriven lastbil.
For att leva upp till Euro 4-normen ska vi ocksa utrusta tva distributionslastbilar
med katalytisk avgasrening. Vi kommer att genomféra logistikforbattringar som
minskar miljobelastningen i alla operativa enheter. En ¢vergripande och viktig mal-
sattning under aret ar att utveckla och kommunicera Green Cargos miljdargument.
Det for att ytterligare starka var position som marknadens gréna alternativ, for att

bli battre for miljén och for véra kunder.
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For mer information om
Green Cargos samhéllsmal:
lennart.sparring@greencargo.com

Green Cargo finns i, paverkar och paverkas av samhallet. Att vara en
samhallsaktor ar att delta. Vi stravar efter att med vara logistiklésningar
vara lénsamma for naringsliv och industri, att bidra till den valfard
Sverige vill bygga, och att gora det pa ett hallbart satt.

Handlingar, férutsattningar och brister

Som logistikforetag har Green Cargo olika roller, hansyn och ansvar. Vi &r en del av
néringslivet, av produktion och I16nsamhet, vi &r ménniskors arbetsdag och férsérjning,
vi finns i en omvarld som ser oss susa forbi. | allt Green Cargo gor, &r och vill vara,
maste vi ocksé vara pélitliga och sanna. Vi méste leva upp till vara varden och sta for
vara misstag. Att vara foretag idag ar att forsta sina handlingar, se forutséattningar och
brister. Men ocksé att vaga vara Oppet, att tro p& och arbeta for nagot. Allteftersom
varlden forandras, méanniskors behov, synen pé féretagande, valfard och internationalism,
l&r vi oss och féréandras tillsammans med var omvarld. Fér Green Cargo ar det ett

fundament for hallbar utveckling, ingenting ar for sent och allt fortfarande méjligt.

Hallbar logistik, hallbar valfard

Sveriges geografiska lage gor naringsliv och industri beroende av kostnadseffektiva
transporter och logistik. Tillganglighet ar en férutséttning for var konkurrenskraft pa
den internationella marknaden och den valfard Sverige vill fortsatta utveckla. Inte bara
starka etablerade féretag utan ocksa nya aktérer ska ha forutsattningar att ta plats. Vi
behdver en logistik som ger Sverige framtida férutsattningar, en infrastruktur som
uppdateras efter nationella och internationella forandringar. Om vi inte klarar att 6ver-
vinna vara transporthinder kan verksamheter vélja att flytta nérmare sina marknader och
Sverige forlora utvecklingsmojligheter. Som logistikforetag ska Green Cargo finnas
med och gora det mojligt for hela Sverige att delta p& den internationella marknad

som sténdigt utvecklas, en marknad som allt mer inser jarnvagens hallbara fordelar.

Ohallbar utveckling, nédvandig férandring

Den inre marknadens rorlighet och tillvéxt har 6kat det internationella transportarbetet,
men ocksa orsakat en obalans mellan transportslagen. EU forutser i en rapport att
trangsel, trafikinfarkter, buller, férseningar, brénsleférbrukning, féroreningar och miljé-
paverkan kommer att orsaka en ohéllbar utveckling, nédvandig att férandra. Sedan
négra ar arbetar EU for att infora infrastrukturférandringar som ska gynna utvecklingen
av jarnvagstransporter. Green Cargo vélkomnar denna utveckling. Tillsammans med EU
och andra aktérer pa transportmarknaden arbetar ocksa vi for att bygga héllbar logistik

for miljé, manniskor och finansiell barighet.

Green Cargos infrastrukturprogram
For att stimulera dialogen med
Banverket infor arbetet med
Banhallningsplanen 2004-2015
presenterade Green Cargo under varen
2002 sitt program “Béttre spar for
framtiden” med nodvéandiga infrastruk-
tursatsningar. Infrastrukturprogrammet
har sin utgangspunkt i de godsstrék
som bland annat Godstransport-
delegationen lyft fram som viktiga

for svenskt naringslivs behov.

“Béttre spar for framtiden” finns pa

greencargo.com

For en hallbar logistik

Exempel pa forum, branschféreningar

och institut som Green Cargo stodjer

och medverkar i for att bland annat

skapa en framtida och hallbar logistik-

utveckling:

« Sveriges Transportindustriférbund

« Branschforeningen Tagoperatérerna

« Jarnvagsforum

* UIC - Internationella Jarnvagsunionen

* CIT — Internationella jarnvags-
transportkommittén

* TFK — Institutet for transport-
forskning

« Tvarvetenskapliga kompetenscentra

vid Chalmers och KTH
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Styrelse Ledning

1 Kristina Rennerstedt
Generaldirektor Statens Kulturrad
Fodelsear: 1952
| Green Cargos styrelse sedan 2001
VVd Allmanna reklamationsndmnden och
Nordiska kulturfonden
Utredare Lagen om vérd av missbrukare
Ledamot i stiftelsen Framtidens kultur

2 Karl-Gunnar Holmqvist
Styrelseordférande
Fodelsear: 1946
| Green Cargos styrelse sedan 2001
Styrelseordforande i HSB Sverige AB,
Lokalbank Norr inom
ForeningsSparbanken och HSB Norr
Ledamot i Spintab och Norrlandsfonden

3 Birgitta Strémberg
Senior Vice President, CIO Skanska
Fodelsear: 1947
| Green Cargos styrelse sedan 2001
Styrelse- och konsultuppdrag

4 Lars-Ake Persson
Suppleant SEKO
Fodelsear: 1959
| Green Cargos styrelse sedan 2001

5 Peter Lundmark
Personalrepresentant SEKO
Fédelsear: 1
| Green Cargos styrelse sedan 2001

1 Kjell Farnstrém
Director Operations
Fodelsear: 1957

6 Eva Halvarsson Anstélld sedan: 1975

Kanslirad Naringsdepartementet

Fédelsear: 1962

| Green Cargos styrelse sedan 2001

Styrelseledamot i SJ AB och AB Stattum

2 Ingela Roos af Hjelmsater
Director Market Support
Fodelsear: 1960
Anstalld sedan: 1991

7 Bjérn T Johansson
Suppleant ST
Fodelsear: 1960
| Green Cargos styrelse sedan 2001

3 Gunnar Andersson
CFO
Fodelsear: 1952
Anstalld sedan: 2000
8 Christer Badholm
Styrelseordférande Bombardier
Transportation
Fédelsear: 1943
| Green Cargos styrelse sedan 2001
Styrelseordforande i Chalmers |-sektion
Styrelseledamot i Vattenfall AB och
lcomeda AB

4 Mats Hanson
Director Marketing and Sales
Fodelsear: 1954
Anstalld sedan: 2000

5 Jan Sundling
CEO

iggo O Fodelsear: 1947
9 Carl-Viggo Ostlund Anstalld sedan: 2000
VD SalusAnsvar
Fodelsear: 1955
| Green Cargos styrelse sedan 2001
Styrelseuppdrag inom
SalusAnsvar-koncernen

6 Anna Bergqvist
Director Corporate Communications
Fodelsear: 1964
Anstélld sedan: 1995

7 Rune Karlsson
Director Human Resource
Fodelsear: 1952
Anstalld sedan: 1976

10 Peter Sandberg
VD och Koncernchef Bure Equity AB
Fodelsear: 1959
| Green Cargos styrelse sedan 2001
Styrelseuppdrag i Teleca och
Bure Equity AB. 8 Kerstin Stenberg
Clo
Fodelsear: 1951
Anstalld sedan: 2000

11Jan Sjoqist
Direktor
Fodelsear: 1948
| Green Cargos styrelse sedan 2001

9 Johan Saarm

Styrelseledamot i SSAB, StoraEnso,
Cell Network, Lannebo Fonder och
Stockholms Handelskammare.

Vd Swedia networks

12 Stefan Bieder

Personalrepresentant ST
Fodelsear: 1958
| Green Cargos styrelse sedan 2001

Director Strategy and
Business Development
Fodelsear: 1967
Anstalld sedan: 2002

10 Roland Hoijar
Director Road & Logistics
Fodelsear: 1950
Anstélld sedan: 1992



Kontakt

Huvudkontor
Postadress:
Green Cargo AB
Box 39

SE-171 11 Solna

Besdksadress:
Svetsarvagen 10
Telefon:

+46 8 762 40 00

E-post:

info@greencargo.com

Hemsida:

www.greencargo.com

Kundservice
Postadress:

Green Cargo AB
Kundcenter

Box 114

SE-694 23 Hallsberg

Besdksadress:
Kraftvarmegatan 2
Telefon:

+46 582 66 57 00

Dotterbolag
CombiTrans Groupage Sweden
Telefon: +46 340 64 95 00

www.combitrans.se

Nordisk Transport Rail
Telefon: +46 410 540 00

www.ntr.se

TGOJ Trafik
Telefon: +46 16 17 26 90

www.tgojtrafik.se

Celexor AB
Telefon: +46 8 762 42 30

www.celexor.com

Hallsbergs Terminal AB
Telefon: +46 582 68 50 56

Intressebolag
CargoNet
Telefon: +47 23 15 33 63

www.cargonet.no

Bra Miljoval

BRA MILJOVAL &r Svenska Natur-
skyddsféreningens miljomarkning.
Den satter miljiohansyn framst och
ar varldens enda miljdméarkning som
kontrolleras av en oberoende natur-
och miljdorganisation. Producenter
far ansdka om, och betala for, en
tidsbegréansad licens.

Infrastruktur

Ett system av anlaggningar och driften
av dessa, som utgdr grund for forsorj-
ningen och férutsattningen for att
produktionen skall fungera.

Intermodala transportlésningar
Transportsystem med rationella rutiner
och hanteringshjalpmedel for omlast-
ning av containrar och vaxelflak
mellan olika transportslag.

Logistik

Den strategiska ledning av inkép,
forflyttning och forvaring av material,
artiklar och fardigvarulager och
tillhérande informationsfldde genom
organisationen och dess marknads-
kanaler pa ett sadant satt att
nuvarande och framtida I6nsamhet
maximeras genom att kostnadseffek-
tivt tillgodose order.

Matarbanetrafik

Trafik som ansvarar for transporter
frén kundernas lastningsplatser fill
rangerbangard.

Miljoprestanda
Métbar miljopaverkan fran verksam-
heten.

Nettotonkilometer
Lastens vikt multiplicerad med
debiterad transportstracka.

Speditionsverksamhet

Verksamhet som innebar att for
annans rakning ombesdrja mottagning,
transport, lagring, omlastning, tull-
behandling mm av gods.

Supply Chain Management
Omfattar en helhetssyn éver finansiella-,
materiella- och informationsfloden
under processen fran leverantor il
tillverkare, till grossist, till detaljist och
till konsument. SCM omfattar koordi-
nering och integrering av dessa fléden
béade inom och mellan féretag.

Systemtag

Systemtag &r hela tag avdelade for
ett specifikt godsflode, som kors med
ett minimum av rangeringar.

Tredjepartslogistik

Delar av logistiken laggs ut pa en
tredjepart utanfoér det egna foretaget,
t ex transporttjanster, lagerhantering
eller féradling, sammansattning,
justering eller funktionskontroll

av varor inne pé lagret.

Vagnkilometer
Totala antalet producerade kilometer
for hela vagnsflottan.

Vagnslast
Transporter som gar med jarnvag i ett
fast nétverk enligt en fast tidtabell.

Taget innehéller ofta vagnar fran flera

olika kunder som sorteras och bildar
nya tdg pa rangerbangardar.

Definitioner

Avkastning eget kapital
Arets resultat dividerat med genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Nettoinvesteringar

Gjorda investeringar minskat med
avyttrade anlaggningar inklusive
aterlagda avskrivningar for dessa.

Nettoskuldsattningsgrad
Réntebarande skulder minus rante-
bérande tillgangar dividerat med eget
kapital inklusive minoritetsandel.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med
omsattning.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritetsandel
dividerat med balansomslutningen vid
periodens utgéng.

Produktion: Green Cargo och Aastroem & Co Foto: Peter Lydén, Erik Yngvesson, Ellen Huitfeldt, bsmart Tryck: Ljungbergs Tryckeri
Arsredovisningen &r tryckt pa Mango Satin och miljsmarkt med Svanen
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Forvaltningsberattelse

Uppgifterna galler 2002. Jamforbara siffror for 2001 och proforma 2001 fér moderbolaget
redovisas i denna foljd inom parantes. Proforma 2001 for moderbolaget har, som namnts

under redovisningsprinciper, framtagits enbart avseende resultatrakningen. Samtliga belopp
ar angivna i MSEK om inget annat anges.

Verksamheten

Green Cargo ar ett transport- och logistik-
foretag pa den europeiska marknaden med
inriktning mot i huvudsak foretag inom nordiskt
néringsliv. Vara kunderbjudanden baseras pa
jarnvagslosningar. Lastbilstransporter och logistik-
tjanster &r integrerade tillaggstjéanster, men

ocksé sjalvstandiga kunderbjudanden.

Agarforhallanden
Moderbolaget Green Cargo AB direktags till

100% av Svenska staten.

Vasentliga handelser
Koncernférandringar

Ett antal strukturella férandringar i Green Cargo-
koncernen har genomforts under 2002.

Den 1 januari bildade Green Cargo
tillsammans med Norges Statsbaner, NSB,
kombibolaget CargoNet AS dar Green Cargos
agarandel ar 45%. CargoNet AS, dar den
norska godstrafiken bedrivs, férvarvade vid
samma tidpunkt Green Cargos tidigare dotter-
bolag Rail Combi AB och ett sammanhallet
skandinaviskt kombitrafiknat pa jarnvag skapades.

Verksamheten i dotterbolaget Sve Rail Italia,
SR, avwecklades. Delar av den tidigare verk-
samheten inforlivades i Green Cargo AB under
hosten. Fran arsskiftet finns ingen verksamhet
kvar i Sve Rail ltalia.

Det tidigare helagda dotterbolaget
Green Cargo Road & Logistics AB fusionerades
in i Green Cargo AB den 29 november och ingér
nu som en division inom Green Cargo fér produktion

av biltransporter och tredjepartslogistiktjanster.

Internt arbete
Maltavlan - det interna systemet fér balanserat
styrkort - infordes fullt ut i organisationen och
omfattar nu cirka 200 arbetsplatser.

Ett atgardsprogram for resultatforbattring

inleddes. Aktiviteter genomférs for att 6ka

intdkterna, sanka de administrativa kostnader-
na genom samordning och centralisering samt

effektivare resursutnyttjande.

Transportverksamheten — milj6, sakerhet, kvalitet
Green Cargo AB fick méjlighet att borja erbjuda
Bra Miljoval-intyg till sina kunder. Om var
miljdanalys visar att kundens transportlésning
klarar Svenska Naturskyddsféreningens krav
pé Bra Miljoval erhéller kunden ett intyg som
bekraftar detta.

Green Cargo uppnadde sina hogsta vérden
nagonsin fér ankomstpunktligheten i jarnvags-
trafiken. Hela jarnvagssektorn minskade
antalet forseningstimmar med drygt 10%.
Green Cargo stod for merparten av denna
forbattring.

Flera svara olyckor intraffade, tva med svara
personskador, dar bland annat en lokférare
omkom och en olycka i Hallsberg med omfat-
tande materiella skador pa bade fordon och
sparanlaggningar. For att minska tillbuden féljer
Green Cargo upp och analyserar samtliga till-
bud och olyckor. Vi utbildar och vidareutbildar
kontinuerligt vara medarbetare i forebyggande
foreskrifter och riktlinjer. Alla tagférare och all
bangardspersonal ar grundutbildade i trafik-
sakerhet. Green Cargo har aven ett fyrtiotal
instruktérer som teoretiskt och praktiskt utbildas
och testas bade i sakerhet och i pedagogik.

Under aret fornyades Green Cargo AB:s
kvalitetscertifiering enligt ISO 9001 och utvid-

gades till att omfatta hela verksamheten.

Koncerndversikt

Koncernen

Koncernens rérelseintakter uppgick 2002 till

6170 (6309). Forandringen beror framst pa

minskade intékter i jarnvagsverksamheten samt

avyttring av dotterbolaget Rail Combi AB.
Volymutvecklingen for jarnvagstransporter

for forsta halvaret var vikande men véande

sedan uppat och volymutfallet fér 2002 blev
obetydligt lagre an for 2001.

Rérelseresultatet forsamrades till -116 (-20),
framst beroende pa ovannamnda intaktsminsk-
ning inom jarnvagsverksamheten samt upp-
startskostnader inom tredjepartslogistiken.
| resultatet ingar realisationsvinst for
forsaljningen av Rail Combi AB med 22.

Finansnettot uppgick till -79 (-56).
Forandringen beror framst pa en okad netto-
skuldsattning.

Avrets skattekostnad berdr framst uppskju-
ten skatt avseende skatteméssigt underskott
samt nedskrivning av uppskjuten skattefordran
vilken utgér 140.

Green Cargo AB (moderbolaget)
Rorelseresultatet uppgick till -122 (-55, -57).
Férsamringen beror framst pa minskade
intékter inom jarnvégsverksamheten samt
uppstartskostnader inom tredjepartslogistiken.
De direkta kostnaderna for jarnvagsproduktionen
okade framfér allt beroende pa hégre el- och
underhallskostnader. Kostnadsékningarna
kompenserades dock genom kostnadsminsk-
ningar inom administrationen.

Nordisk Transport Rail

NTR férmedlar transporttjanster inom omradet
internationell jarnvéagstrafik. | ett nara samarbete
med ledande europeiska jarnvagsférvaltningar
och privatvagnsforetag kan NTR erbjuda mark-
naden ett heltdckande transportutbud med
moderna lastbérare inom hela Vast- och
Osteuropa samt Fjarran Ostern.

Rorelseresultatet uppgick till -3 (4).
Férsamringen beror dels pa volymnedgang,
dels kostnader i samband med avveckling av
personal.

NTR har volymmassigt upplevt en nedgéang
under aret, t ex pa grund av skyddstullar pa
stal fran Osteuropa samt en trafiksparr
mellan ltalien och Schweiz som intraffade

under perioden mars-april.
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TGOJ Trafik

TGOJ Trafik bedriver godstransporter pa
jarnvag samt uthyrning av jarnvagsfordon och
personal for gods- och persontransporter.

Rorelseresultatet uppgick till 2 (22).

TGOJ Trafik hade en volymokning med dkade
intakter som foljd. Resultatférsamringen beror
framst pa att foregaende ars resultat innehdll
en positiv post (15) fér en inlést pensionsskuld
samt att TGOJ Trafik under 2002 haft flera
anstallda, 6kade underhéllskostnader samt en
storre kundférlust pa -4.

Under slutet av aret slutférdes férhandlingar
med TGOJ AB om kép av verkstadsanlagg-
ningar i Eskilstuna och Oxel6sund samt
Overtagande av personal for underhall av
TGOJ:s fordon. Overtagande sker under 2003.
Sve Rail ltalia
Sve Rall ltalia utférde jarnvagsbaserade gods-
transporter mellan Norden och [talien. Bolaget
ags till lika delar av Green Cargo AB och
Trenitalia S.p.A. Bolaget &r under avveckling
och dess resterande verksamhet inforlivades
med Green Cargos och Trenitalias 6vriga
verksamheter i januari 2003.

Rorelseresultatet uppgick till -16 (-3).
Forsémringen beror pa dkade transportkostnader

samt kostnader for avveckling av bolaget.

Celexor AB

Celexor erbjuder [6sningar inom fjardeparts-
logistik och ansvarar for hela floden av varor
och information. Under aret har bade omsétt-
ningen och antalet anstallda 6kat kraftigt och
investeringar har gjorts i informationssystem.
Bolagets rérelseresultat uppgick till 1 (1).
Hallsbergs Terminal AB

Hallsbergs Terminal AB é&r ett delagt dotterbolag
som ags till 67% av Green Cargo AB. Verksam-
heten bestar i att skapa forutsattningar for att
infrastrukturen och omradet omkring riksban-
garden och Ulvsaters industriomréade i Hallsberg
utvecklas till ett kraftfullt lager-, gods- och
logistikcentrum for jarnvag och landsvag.

Rorelseresultatet uppgick till -1 (0). Bolaget
befinner sig i ett uppstartsskede.

Under sommarperioden 2003 kommer en
pabérjad kombiterminal att fardigstallas.
Hallsbergs Kombiterminal AB (driftsbolag) &r
under bildande med Hallsbergs Terminal AB
som moderbolag samt Rail Combi AB och
EuroShuttle A/S som delagare. Bolagets
huvuduppgift blir att utféra lyft mellan lastbil
och jarnvagsvagn péa terminalen.

CombiTrans Groupage Sweden
CombiTrans Groupage Sweden erbjuder

internationella I6sningar for hel-, del- och stycke-

godstransporter med lastbil, till och fran éstra
och centrala Europa, OSS och Mellanéstern.

Rorelseresultatet uppgick till 6 (9). Férsam-
ringen beror framst pa dkade personalkostnader
p g a forstarkningar inom omradet milj6, kvalitet
och forsaljning. Bolaget har dven prismassigt
péverkats av den svagare konjunkturen.

Green Cargo Road & Logistics A/S
Bolaget bedriver tredjepartslogistik i Danmark.
Ar 2002 var bolagets férsta hela verksamhetsar.

Rérelseresultatet uppgick till 1 (0).
CargoNet
Intressebolaget CargoNet AS har sin karnverk-
samhet inom kombinerade jarnvégstransporter
och bedriver verksamhet i ett eget skandinaviskt
nétverk och i samarbete med andra europeiska
natverk.

CargoNet ags av Green Cargo tillsammans
med Norges Statsbaner, NSB. Green Cargos
dgarandel ar 45%. Bolaget bedriver kombitrafik
i Sverige, Norge, mellan de tva landerna samt
till/fran kontinenten. Green Cargos tidigare
helagda dotterbolag, Rail Combi AB, ingar
i CargoNet-koncernen.

Green Cargos resultatandel ar 2002 ar -22
vilken koncernmassigt mots av en uppldsning
om 22 av den negativa goodwill om 28 som

uppstod vid forvarvet av CargoNet.

Sammanstaéllning av finansiella data for Green Cargo-koncernen och dess rérelsedrivande dotterbolag.

Rorelsens intékter

2002 2001 2002
Green Cargo AB 4778 4160 -122
Nordisk Transport Rail 1070 1126 -3
TGOJ Trafik 167 141 2
Sve Ralil Italia 401 483 -16
Celexor AB 83 17 1
Hallsbergs Terminal AB 0 0 -1
CombiTrans Groupage Sweden 300 284 6
Green Cargo Road & Logistics A/S 17 3 1
Rail Combi AB - 456 -
Koncernjusteringar samt 6vriga bolag -646 -361 16
Koncernen 6170 6309 -116

Rorelseresultat

2001

17
-16
-20
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Investeringar

Koncernens nettoinvesteringar under aret upp-
gick till 319 (135). Under aret har en rad
investeringar for framtiden genomforts. En ny
vagnvardsanlaggning i Hallsberg togs i drift
under varen. Green Cargo flyttade in i det nya
huvudkontoret i Solna ungefér samtidigt. Tva
nya logistikcentra, ett i Jordbro séder om
Stockholm och ett i Norrkdping med en sam-
manlagd lageryta pa drygt 50 000 kvadrat-
meter, stod klara under hdsten och &r nu i full
drift. Dessutom har investeringar i lok och
vagnar gjorts.

Under aret har beslut fattats om investeringar
i rundvirkesvagnar samt i Europas modernaste
vagnar for papperstransporter for tillsammans
ca 270 MSEK. Leverans kommer att ske
under 2003-2004.

De flesta av ovanstaende investeringar har
gjorts med egna medel. Kassaflédet fran kop
och férsaljning av anlaggningstillgangar var
-268 (-89).

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

| bérjan av 2003 tecknades avtal om finan-
siering av en fastighetsinvestering som
under 2002 finansierats med egna medel.
Likviditeten forbattras darmed med 74.
Leasingavtal for finansiering av fastigheter,
203, har férlangts fran en aterstaende 16ptid

pa 3 artill 18 ar.

Risker och riskhantering

Operationella risker
Transportverksamheten
For trafikslaget jarnvag ar cirka 70 procent av
kostnadsmassan fast medan stora delar av
intaktsmassan ar rorlig. Eftersom samtliga
transportavtal ocksé delar resurserna med
andra avtal (exempelvis lok, vagnar och personal)
ar ocksé produktionen av jarnvagstransporter
ett sammanhangande system.

For att motverka det volym- och konjunktur-
beroende som ovanstaende resulterar i samt
optimera produktionskapaciteten stravar

Green Cargo efter att

Forvaltningsberattelse

* dela volymriskerna med kunderna genom
kombinationer av rérlig och fast del i pris-
sattningen

* dimensionera den egna verksamheten mer
med hansyn till hela konjunkturcykeln snarare
an konjunkturtoppar

* komplettera egna resurser med inhyrd
kapacitet

De flesta avtal med jarnvagstransport som bas
ar relativt korta men trenden gér mot langre
avtalstider.

Nar det géller lastbilstrafik arbetar Green
Cargo till stérsta delen med kontrakt som
stracker sig dver ett ar. Dessa avtal har auto-
matisk férlangning om de inte ségs upp tre
ménader innan forfall. Det finns &ven avtal med
langre avtalstid, ofta kopplade till en storre
investering i inledningsfasen. Kostnadsmassan,
aven den fasta delen, har relativt stor rérlighet
och till évervagande del kan storre kundtapp
motas med motsvarande neddragning p&
kostnadssidan. Green Cargos storsta risk pa
bilsidan &r volymnedgéng orsakad av konjunk-
tursvangningar. Volymnedgang pé grund av
konjunktursvéngningar drabbar i regel alla
kunder och ger mindre méjligheter till snabba
kostnadsneddragningar. Green Cargo motverkar
detta genom att vid sidan om den egna bil-
kapaciteten arbeta med lejda akerier. Den
procentuella férdelningen &r att produktionen
idag utfors till 70% i egen regi och till 30%
med hjélp av lejda &kerier.

Transportverksamheten star for den helt
dvervagande delen av koncernens omséttning.
Tredjepartslogistik
Green Cargos avtal med kunder inom tredje-
partslogistiken har en initial 16ptid pa tre till
fem ar. Loptiden vid forlangning ar i regel ett
ar med sex till tolv manaders uppsagningstid.
Den fasta kostnaden ligger i lagerhyra och
fasta inventarier som uppgar till ca 40%.
| mojligaste man anpassas de fasta kostnaderna
till befintliga kundavtal. Vid nybyggnation &ar
|6ptiden pa hyresavtal vasentligt langre &n
motsvarande kundavtal. Risken begrénsas
genom att lokalerna ar attraktiva och placerade
i intressanta regioner utifran logistisk synpunkt.

De rorliga och de halvfasta kostnaderna

anpassas till [6pande kundavtal. Liksom pa&
bilsidan &r den storsta risken paverkan av
konjunktursvangningar. De fasta kostnaderna
ar svara att hantera ur detta perspektiv, de
rorliga kostnaderna anpassas genom att delar
av personal hyrs in beroende pa hdg- respektive
lagsasong. Tredjepartslogistiken star for en

mindre del, ca 4% av koncernens omséttning.

Finansiella risker
Finansverksamheten i koncernen &r centraliserad
till moderbolagets finansfunktion.
Finansfunktionen fungerar som internbank
och ansvarar for kapitalforsorjning, cash mana-
gement och finansiell riskhantering. Viktiga
finansiella risker att hantera ar:
Rénterisker
Koncernen stravar efter en stabil resultatut-
veckling vilket innebar att ranterisken maste
begréansas. | finanspolicyn uttrycks ramarna for
tilldten ranterisk som genomsnittlig rantebindning.
For placeringar ar denna 6 manader och fér
upplaning 12 manader. For att justera rante-
bindningstid far derivatinstrument anvandas.
Skuldportféljen hade per 2002-12-31 53%
rorlig ranta. En kénslighetsanalys visar att en
ranteférandring med +/- 2% paverkar det
finansiella nettot med -/+ 4,5.
Valutarisker
Exponering i utlandska valutor &r framst relaterad
till koncernens internationella transporter. Med
hjalp av valutaklausuler i avtalen kompletterat
med ing&ngna valutaterminer reduceras den upp-
komna valutarisken. Koncernens exponering,
uttryckt som summan i absoluta tal av exponering
i respektive valuta, méats I6pande och far enligt
finanspolicyn hogst uppga till ett motvarde av 90.
For risktackning far derivatinstrument anvandas.
Under &ret har exponering i utlandsk valuta
i genomsnitt uppgatt till 52. Vid arets utgang
fanns utestdende terminskontrakt med motvérde
pa 475, med forfall t o m september 2004.
Motpartsrisker
Koncernens placeringar av likvida medel far
endast ske i likvida instrument med lag mot-
partsrisk. Med motpartsrisk avses risken att
motparten inte kan fullgéra sina ataganden till

fullo och i tid. Gallande finanspolicy anger
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tilldtna motparter och beloppslimiter per motpart.
Endast motparter med hdg kreditvardighet ar
aktuella.

Likviditetsrisker

Risken att koncernen tillfors kostnader pa
grund av otillrdckliga likvida reserver hanteras
genom att en lagsta niva for disponibla medel
inom tre bankdagar har angetts.
Refinansieringsrisker

For att skydda koncernen mot kostnader pa
grund av att forfallande skuldbelopp ej kan
tackas med likviditet eller ny finansiering, far
inte mer an 60% av totala finansieringsléften
forfalla inom samma 12-manadersperiod.

Vidare ska laneférfall spridas jamnt 6ver tiden.

Skatter

Skattemyndigheten har efter forfragan fran
bolaget gjort en preliminar bedémning (ej
bindande) av viss vagnavgift som bolaget
erhéller da bolagets jarnvagsvagnar befinner
sig i utlandet. Bolaget anser att avgifterna inte
skall belastas med mervardesskatt da tjansten
i fraga omsétts utomlands. Skattemyndighetens
bedémning &r emellertid att tjansten &r mervar-
desskattepliktig i Sverige. Skulle Skattemyndig-
heten sta fast vid sin beddmning vid en
omproévning riskerar bolaget att inbetala
ytterligare mervéardesskatt om maximalt 20%
av de uppburna avgifterna. Det ar dock oklart
i vilken man bolaget i efterhand kan erhalla
kompensation for mervardesskatten fran de
utldndska jarnvégsoperatérerna. D& bolaget

ej delar Skattemyndighetens preliminara
bedémning, har nagon avséttning fér denna

risk ej bokforts.

Ovriga risker

Den 2 mars 2001 lamnades en anmélan till
EU-kommissionen i vilken Green Cargo anklagas
for diskriminerande prissattning av tomtran-
sporter av privatvagnar. Green Cargo erhdll
den kompletta anmélan i september 2001

med begéran om ett yttrande 6ver denna.
Green Cargos yttrande lamnades till kommis-
sionen i november 2001. | yttrandet tillbakavisas
pé alla punkter pastdendena om missbruk.

Kommissionen har &nnu inte lamnat nagot

utlatande. Om kommissionen skulle finna att
Green Cargo gjort sig skyldigt till diskrimine-
rande prissattning kan risk finnas for att

Green Cargo blir skyldigt att utge en konkurrens-
skadeavgift. Det ar omgjligt att uppskatta
storleken av en eventuell sadan avgift.

Den 4 december 2002 erhéll Green Cargo
fran EU-kommissionen en anmalan om miss-
bruk av dominerande stéllning med begéran
om yttrande. | anmélan anklagas Green Cargo
for att i samband med en kunds upphandling av
transporttjanster oskaligt drojt med att Iamna
priser till transportér samt for att lamnade priser
var oskéligt hdga och darmed diskriminerande.
Green Cargo svarade pa anmélan den 15 januari
2003. | yttrandet till kommissionen férklaras att
priser ldmnats s& snart det var praktiskt mojligt
och att de priser som Idmnats var desamma som
de som lamnats till kunden. Transportéren har
enligt Green Cargos uppfattning inte utsatts for
diskriminerande behandling. Green Cargo har
annu inte erhallit nagot svar pé sitt yttrande.
Om kommissionen skulle finna att det foreligger
missbruk av dominerande stélining kan risk
finnas for att Green Cargo blir skyldigt att utge
en konkurrensskadeavgift. Det ar aven i detta
fall inte majligt att uppskatta storleken av en
eventuell sadan avgift.

Nagon avséattning for eventuella konkurrens-
skadeavgifter for ovanstaende anmalningar har

inte gjorts.

Personal
Under éaret inleddes ett omstrukturerings-
program for att anpassa verksamheten till den
rédande ldnsamhetsnivan. Programmet utgar
i huvudsak fran ett centraliseringsperspektiv
dar anldggandet av Green Cargo centers
spelar en viktig roll f6r samlokalisering och
synergieffekter. Vidare ingar aven férandrade
arbetssatt och systemlosningar for att minska
de totala kostnaderna. Totalt omfattas ca 150
befattningar. Tillsammans med minskade
administrationskostnader férvantas atgarderna
inom en tvaarsperiod ge en arlig kostnads-
besparing pa ca 100 MSEK.
Jamstalldhetsarbetet vid Green Cargo

bedrivs i linjeorganisationen och innebar

bl a att foretagets ledarskap utvecklas av bade
kvinnor och man, att inga osakliga [6neskillnader
finns samt att den anstélldes mojlighet att vélja
inriktning och utveckling &r oberoende av kon.
Under aret har Green Cargo inlett ett

projekt for minskad sjukfranvaro med positiva
resultat. 20083 startar aktiviteter for hélsa och
arbetsmiljo, rehabilitering, friskvard och utveck-

lade arbetsmetoder.

Miljéinformation

Verksamheten inom Green Cargo kan ha inver-
kan p& ménniskors halsa och milj¢ i huvudsak
genom utsléapp till luft, buller, olyckor, lackage och
markféroreningar. Relativt konkurrenter i trans-
portbranschen har Green Cargo avsevart battre
miljoprestanda. Genom ett aktivt milj6- och
séakerhetsarbete férsoker Green Cargo vidare att
minska riskerna fér miljopaverkan sa langt som
mojligt. Detta arbete bedrivs inom ramen fér vart
miljledningssystem.

Green Cargos verksamhet ar spridd éver
hela landet och hanteringen av avfall paverkas
av vilka fraktioner kommunerna har mottag-
ningssystem for. Vi fljer lagar och féreskrifter
i var hantering vilket bland annat innebar att
alltid sortera ut farligt avfall. Vart mal ar att
sortera de fraktioner som kan tas om hand
lokalt. Moderbolagets kommande certifiering
enligt ISO 14001 innefattar bland annat att
sékerstélla relevant sortering pa alla orter.

Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig
verksamhet enligt miljébalken, daremot anmal-
ningspliktig verksamhet. Denna bestar av en
tankanlaggning for diesel.

Green Cargo har tillstand att transportera
saval farligt gods som farligt avfall.

| graferna pa nésta sida ingar de bolag
i koncernen som forfogar dver egna
produktionssystem, dvs Green Cargo AB
och TGOJ Trafik AB. Dessutom ingar vérden
fran intressebolaget Rail Combi AB.
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Emissioner av koldioxid
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per nettotonkm Carbon dioxide emissions
Gram CO, per nettotonkm Tonnes, CO,
10 100,000
5 50000—— ———————— ———
0 — 0 : u—
2001 2002 2001 2002

Koldioxid per nettotonkm ar vart
viktigaste miljényckeltal som
fangar upp bade effektivitets-
forbattringar och andel férnybar
energi i var transportapparat.

Freight transport,
total energy consumption
Million kWh
1,000
900
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600—— —————— ——
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Den férnybara energin som anvands
utgérs av el fran vattenkraft till vara
tag. Fossil energi i form av dieselolja
anvénds till dieseltag och lastbilar.

Styrelsens arbete

Green Cargo AB har under verksamhetsaret
2002 letts av en styrelse bestaende av tio
ledaméter, varav tva personalrepresentanter.
Styrelsen bestar av tre kvinnor och sju méan.
Under éaret har styrelsen sammantratt sex
ganger. Styrelsearbetet har framfor allt inriktats
pa foljande fragor:

* Foretagets strategiska inriktning

* Hantering av storre investeringar

Enligt arbetsordningen for styrelsen aligger det
styrelsen att:

* Utdva tillsyn att den verkstallande direktéren

fullgor sina aligganden.

0.10

0.00 —

Emissionerna av fossil koldioxid &r tack
vare tagens laga energianvandning och
inkép av fornybar elenergi laga relativt
transportvolymerna. Icke desto mindre
ar det ett av vara viktigaste mél att
minska dessa emissioner.

Freight transport, energy
consumption per net tonne km
kWh per net tonne km

oos—l—M—

M Fossil
Renewable

2001 2002

En lag energianvandning ar det forsta
steget mot en lag miljopaverkan. Tag
rullar med lag friktion och med mycket
last pa en gang. Vi satsar pa utbildning i
energisnalt korsatt for vara lastbilsférare.

« Tillse att bolagets organisation ar andaméls-

enlig.

* Faststalla mélsattningar, vasentliga policies

och strategiska planer for bolaget och koncernen

samt dvervaka efterlevnaden av dessa.
Utdelningspolicy har ej faststallts med han-

syn till bolagets finansiella stallning.

Framtidsutsikter
Vi erfar starka kopsignaler vad géller jarnvags-
transporter. Detta gor att vi prognostiserar en
volymtillvéxt under nésta ar.

Det finns en trend mot 6kad konsolidering

inom transport- och logistikbranschen. Bl a har

20,000

Transport work
Million net tonne kms
| ] =
15000——  ———— ——
10000—— —— 1 ——
5000—— ——————— ——
B Trucks
M Diesel tre
0 . __ /[ Electrical
2001 2002

Samverkan mellan transportslagen

ar nyckeln till ett transportsystem
med lagsta méjliga miljépaverkan.
Green Cargos egna resurser omfattar
eltag, lastbil och dieseltag.

Deutsche Bahn (DB) forvarvat den tyska
logistik-koncernen Stinnes dar Schenker ingar
for att etablera sig som en ledande aktér inom
transport, spedition och logistik. DB férfogar
nu Over ett etablerat forséljningsnat i Sverige.

Avregleringen inom Europa medfér flera
aktérer inom jarnvagssektorn.

Vért rationaliseringsarbete i kombination
med de starka kdpsignalerna gér att vi, den
6kade konkurrensen till trots, prognostiserar

ett positivt rorelseresultat for 2003.
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Nyckeltal

Rérelsens intakter

Resultat efter finansiella poster

Tillgangar

Skulder

Eget kapital

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Nettoinvesteringar

Rérelsemarginal
Avkastning péa eget kapital
Soliditet

Vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande:

Balanserade vinstmedel fran féregéende ar
Koncernbidrag netto efter skatt
Fusionsresultat

Avrets forlust

Summa

Koncernen
2002

6 170
-195
3316
2 849
467
-15
319

neg
neg
14%

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

I ny rakning dverfors
Summa

2001

6309
-76

3 679
2 947
732
-115
135

neg
neg
20%

406 973 333
5934 240
-6 312 597
-271 073 974
136 521 002

136 521 002
136 521 002
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Moderbolaget
2002

4778
-193
3043
2 599
444
-63
236

neg
neg
15%

Koncernbidrag har lamnats till dotterbolag med KSEK 526 och erhallits med KSEK 8 768 vilket netto

ger ett erhallet bidrag med KSEK 8 242.

Koncernens fria egna kapital uppgick per 2002-12-31 till SEK 119 849 000.
For 6verforing till bundna medel atgar SEK 247 194.

2001

4161
-226
3243
2529
714
96
207

neg
neg
22%

Proforma 2001

4818
-222
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Rérelsens intdkter
Nettoomsattning

Ovriga rérelseintékter
Summa rorelsens intékter

Rérelsens kostnader
Driftskostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Jamférelsestérande poster
Ovriga rérelsekostnader

Andelar i intresseforetags resultat

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag
Resultat fran andelar i intresseféretag
Rénteintékter och likn resultatposter
Réntekostnader och likn resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Minoritetens andel i arets resultat

Bokslutsdispositioner

Férandring av ackumulerade 6veravskrivningar
Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

Not 1,2
Not 3

Not 4
Not b
Not 6
Not 14,15
Not 7
Not 8

Not 9

Not 10
Not 11
Not 12

Not 13

Koncernen
2002

6141
29
6170

36
-115
-195

2001

6303

6 309

-3 763
-1619
-688
-212

-103
-177

Resultatrakningar

Moderbolaget
2002 2001
4777 4 161
1 0
4778 4161
-2 696 -2 381
-1419 -1136
-604 -496
-176 -140
= -46
-5 -17
-122 -55
9 -114
o -
33 61
-113 -118
-193 -226
8 -
-185 -226
-86 -87
-271 -313

MSEK

Proforma 2001

4818

4818

-133
-222

-204
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Balansrakningar
MSEK

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utvecklingskostnader
Goodwill

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, markanlaggningar och byggnader
Leasade byggnader

Investeringar i hyrda lokaler

Transportmedel

Leasade transportmedel

Inventarier och andra tekniska anlaggningar
Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Uppskjuten skattefordran

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m m

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

48

Not

Not 14

Not 15

Not 16

Not 16

Not 17
Not 17

Not 18
Not 13

Not 19
Not 20

Koncernen
2002-12-31

12
38

50

122
198
24
482
720
74
33
653

—_

253

37
296

-

999

613
33
90

175

911

283
123

1317

3316
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Moderbolaget
2001-12-31 2002-12-31

25 B
45 =
Q -
72 5
34 91
204 198
- 24
549 428
754 695
100 59
7 8
1648 1498
- 196
28 236
5 4
22 4
118 42
173 482
1893 1985
O -
648 401
- 110
5 )
90 64
146 148
889 756
101 281
796 21
1786 1 058
3 679 3 043

2001-12-31

402
733
32

1169

4563

15
130
599

1768

303
214

35
124
676

98
701

1475

3243
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Overkursfond
Uppskrivningsfond
Bundna reserver

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Minoritetens andel av eget kapital

Avsattningar och skulder

Avsiéttningar
Avséttningar for pensioner
Ovriga avsattningar

Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Langfristiga leasingskulder
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till intresseforetag

Kortfristiga leasingskulder

Skulder till kreditinstitut

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser
Stillda sakerheter

Ansvarsférbindelser

Not

Not 21

Not 22

Not 16

Not 23

Not 16

Not 24
Not 25

Not

Not 26

Koncernen
2002-12-31

200

147
347

395
-275
120

467

08
46
74

1488
35
1523

510
23
154

5

1

128
424
1245

3 316

Koncernen
2002-12-31

14
385

2001-12-31

200

138
338

571
=177
394

732

30

69

99

1614

1622

109
483
1216

3 679

2001-12-31

17
3566

Balansrakningar

MSEK
Moderbolaget

2002-12-31 2001-12-31

200 200

100 100

7 7

0 0

307 307

408 720

-271 -313

137 407

444 714

= 2

45 65

45 67

1465 1402

O -

1465 1402

397 287

82 271

23 2

1563 143

114 46

320 311

1089 1 060

3043 3243

Moderbolaget

2002-12-31 2001-12-31

Inga Inga

404 357
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Kassaflodesanalyser

MSEK

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Betalningar avseende avsattningar

Betald inkomstskatt

Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning/Minskning av kortfristiga fordringar
Okning/Minskning av kortfristiga skulder
Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Utdelningar

Forvarv av affarsenhet

Forsaljning av Rail Combi samt forvarv av CargoNet
Lamnade aktiedgartillskott

Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar
Férséljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av aktier och andelar

Forsaljning av aktier och andelar

Férandring av andra langfristiga fordringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av leasingskulder och 1&n

Erhallna aktiedgartillskott

Erhallna koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel 6vertagna vid fusion

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

" Redovisades féregaende ar under investeringsverksamheten. Har for jamforbarhet flyttats.

Not

Not 27

Not 27
Not 27

Not 27

Koncernen
2002

9
166
-15

=18

=12
-283
15

-412

27

-143

-111

-538
796

258

2001

929

-119

-115

-860

-16
-134
45
-1

-955

225

-159
963

1019
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Moderbolaget
2002 2001
-185 -226
140 336
_23 -
-29 -21
-90 89
49 48
-15 -41
-63 96
14 -
- -860
_'78 -
_‘] O -
_6 -
-228 -91
10 20
0 -91
O -
0 -15
-298 -1 037
- 225
-143 -148
= 953
27 58
-116 1088
-477 147
701 554
_69 -
155 701
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Arsredovisningen har upprattats enligt
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendationer och uttalanden. Nya
rekommendationer fran Redovisningsradet
boérjar tillampas nar de trader i kraft.
Tillgéngar, avsattningar och skulder har
vérderats till anskaffningsvarde respektive nomi-

nellt belopp om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar de foretag
i vilka moderbolaget direkt eller genom dotter-
féretag innehar mer an 50% av rostetalet, eller
pa annat sétt har ett bestammande inflytande
och en betydande andel av resultatet.

Aktieinnehav i dotterforetag &r redovisade
enligt férvarvsmetoden, vilket innebar att
dotterbolagens egna kapital vid forvarvet, fast-
stallt som skillnaden mellan tillgangarnas och
skuldernas verkliga varden, elimineras i sin hel-
het. | koncernens egna kapital ingar harigenom
endast den del av dotterféretagens egna

kapital som tillkommit efter forvarvet.

Omrakning av utlandska dotterforetag

For valutaomrakning tilldmpas dagskursmetoden
for samtliga utlandska dotterforetag.
Dagskursmetoden innebar att samtliga till-
gangar, avsattningar och skulder omraknas
till balansdagens kurs och att samtliga poster
i resultatrdkningen omréknas till genomsnitts-
kurs. Uppkomna omrakningsdifferenser fors
direkt till eget kapital. Vid avyttring av utlandska
dotterforetag realiseras de till verksamheten
hanférliga ackumulerade omrakningsdifferen-

serna i koncernens resultatrékning.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen
har lagst 20% och hogst 50% av rosterna
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebér att det i kon-
cernen bokforda véardet pa aktierna i intresse-
féretagen motsvaras av koncernens andel

i intresseforetagens egna kapital samt
eventuella restvarden pa koncernmassiga 6ver-

och undervarden. | koncernens resultatrakning

redovisas som "Andel i intresseforetags
resultat” koncernens andel i intressefore-
tagens resultat efter finansiella intakter och
kostnader justerat for eventuella avskrivningar
pa eller upplosningar av forvarvade éver-
respektive undervérden. Koncernens andel
i intresseforetagens redovisade skatter ingar
i koncernens skattekostnader. Vinstandelar
upparbetade efter férvarven av intresseféretagen
som annu inte realiserats genom utdelning,
avsatts till kapitalandelsfonden som utgér en
del av koncernens bundna egna kapital.
CargoNet tillampar inte komponentavskriv-
ningsmetoden enligt samma principer som
Green Cargo vilket innebar att samtliga utgifter
for periodiskt underhall kostnadsférs I6pande
nér de uppkommer. En omrakning till
Green Cargos principer skulle medféra

betydande svarigheter fér CargoNet.

Intékter
Intékter redovisas nar transporterna har
genomforts. Intakter fran transporter till och
fran utlandet redovisas brutto. Hela fakture-
ringen, dven den del som avser utlandsk
stracka, redovisas som intakt. Ersattning till
utlandska forvaltningar redovisas som kostnad.
Skalet till denna redovisningsprincip &r total-
atagandet gentemot kunden.

Férvantade forluster pa kundkontrakt dar
foretagets oundvikliga utgifter for att uppfylla
sina ataganden Overstiger avtalad ersattning

redovisas som avséttningar da de befaras.

Anlaggningstillgangar och avskrivningar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumu-
lerade av- och nedskrivningar.

Avskrivningar enligt plan baseras pa
ursprungliga anskaffningsvarden, berdknad
ekonomisk livslangd och forvantade restvarden.
Nedskrivning sker i de fall da det redovisade
vardet 8r hégre an det hégsta av beréknat
nyttjandevarde eller forsaljningsvarde. Nyttjande-
vardet baseras pa framtida kassafloden fran
anvandande av tillgangen inklusive beréknat

restvarde vid nyttjandeperiodens slut.

Redovisningsprinciper

Féljande avskrivningstider tillampas:

Tillgangsslag Avskrivning i %

Goodwill * 10-20
Ovriga immateriella tillgangar 20-33
Byggnader (inklusive leasade) 2-4
Markanlaggningar 5
Lok och vagnar (inklusive leasade) 4-5

Ovriga transportmedel (inkl leasade) ~ 10-20
Ovriga inventarier 5-20
Smadatorer och terminaler 33
* Den normala avskrivningstiden fér goodwill ar
5 ar. For goodwill som uppstod vid férvarvet av
Nordisk Transport Rail beslutades att avskriv-

ningstiden skulle vara 10 &r, da forvarvet
ansags strategiskt.

Vissa komponenter i bolagets lokpark har

en nyttjandeperiod som &r kortare &n den
totala livslangden for loket ifraga och ersatts
darfor regelbundet vid periodiska underhall

(s k revisioner). Dessa komponenter sérskiljs
och skrivs av som separata enheter dver
denna kortare livslangd. (RR 12 — komponent-

avskrivningsmetoden).

Leasing
Leasing klassificeras antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing
foreligger da de ekonomiska riskerna och
férmanerna som ar forknippade med dgandet
i allt vasentligt ar éverforda till leasetagaren.

Tillgangar som férhyrs enligt finansiella
leasingavtal redovisas som tillgang i balans-
rakningarna. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter redovisas som lang- och kort-
fristiga leasingskulder. Tillgangarna skrivs av
enligt plan medan leasingbetalningarna redo-
visas som rénta och amortering av skulderna.
Ovriga leasade tillgangar redovisas som
operationell leasing.

Operationell leasing innebar att leasing-
avgiften kostnadsférs 6ver I6ptiden med

utgangspunkt fran nyttjandet.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upp-

tagits till belopp varmed de beréknas inflyta.
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Redovisningsprinciper

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta
har omréknats till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorel-
seskulder ingar i rorelseresultatet, medan
kursdifferenser pa finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster.

| den man fordringar i utlandsk valuta har
terminssakrats omraknas de inte till balans-
dagens kurs, i de fall de har en I6ptid éver-

stigande tre méanader.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

i moderbolaget

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktie-
agartillskott i enlighet med uttalandet fran
Redovisningsradets akutgrupp.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning
ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas efter sin eko-
nomiska innebérd, namligen att minimera
koncernens totala skatt. Eftersom koncern-
bidraget darfor inte utgor vederlag for utforda
prestationer, redovisas det direkt mot balan-
serade vinstmedel efter avdrag for dess
skatteeffekt.

Pensionsataganden
For tiden fore bolagiseringen av affarsverket
Statens Jarnvégar, arsskiftet 2000/2001,
ansvarar Svenska staten for intjanade och ej
betalda pensionsutfastelser till de anstallda
i moderbolaget som var anstéllda i affarsverket
Statens Jarnvagar fére bolagiseringen. For
dessa anstallda géller den statliga pensions-
planen PA-91 vilken &r en férmansbaserad
pensionsplan som administreras av Statens
Pensionsverk (SPV). Enligt denna plan har
ett antal anstéllda ratt till pensionering vid
60 eller 63 ars alder, s k antastbar pension.
Dessa anstéllda har erbjudits méjlighet att
kvarstanna i denna plan. For alla nyanstallda
géller ITP-planen vilken &r en formansbaserad
pensionsplan som normalt har 65 ar som
pensionsalder. Pensionspremierna betalas
|6pande och redovisas som kostnad i takt
med intjanandet.

Vissa dotterféretag har aven s k antastbara
pensioner for vilken skuld redovisas under

avsattningar for pensioner.

Skatter

Skattelagstiftningen har ibland andra regler an
vad som foljer av god redovisningssed vad
géller tidpunkt for beskattning och redovisning
av vissa affarshandelser. Uppskjuten skatt
redovisas pa skillnader vilka harigenom uppstar

mellan det skattemassiga vérdet och det

redovisade vardet av tillgangar och skulder,
s k temporara skillnader, samt aven pé& skatte-
méassiga underskottsavdrag. Vad betraffar
varderingen av uppskjutna skattefordringar,
d v s vardet av framtida skattereduktioner,
géller att uppskjutna skattefordringar redovisas
om det &r sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga éverskott.
Skattelagarna i Sverige ger foretag méjlighet
att skjuta upp skattebetalning genom avsattning
till obeskattade reserver. | koncernens balans-
rékning behandlas dessa sdsom temporara
skillnader, d v s uppdelning sker mellan upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital (bundna
reserver). | koncernens resultatrakning férdelas
avsattning till eller upplésning av obeskattade
reserver mellan uppskjuten skatt och arets

resultat.

Proforma (moderbolaget)

Under ar 2002 har fusion skett mellan moder-
bolaget och dotterbolaget Green Cargo Road
& Logistics AB. For att underlatta jamforelsen
mellan aren presenteras fér moderbolaget en
proformaresultatrakning for ar 2001. Proforma-
resultatrakningen presenterar moderbolaget
som om fusionen hade &gt rum vid ingangen
av 2001. Den har upprattats enligt koncern-
vardemetoden, varvid interna mellanhavanden
har eliminerats och koncernposter rérande

dotterbolaget har inrdknats.
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Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Inkdp och forséaljning mellan koncernféretag

Noter

MSEK om ej annat anges

Av moderbolagets totala inkdp och férsaljning métt i kronor avser 1% (7%) av inképen
och 11% (19%) av forsaljningen andra koncernféretag. Motsvarande andelar i Proforma-
resultatrakningen ar 4% av inképen och 16% av férsaljningen.

Forsakringsersattningar

Erséttning i monetara tillgangar
Ovriga rorelseintakter
Rearesultat vid férsaljning av dotterbolag

Ovriga poster
Summa

Koncernen

2002
10

Koncernen
2002
22
7
29

Leasingavgifter avseende operationell leasing

Tillgangar som innehas via
operationella leasingavtal

Minimileaseavgifter
Summa leasingkostnader

Avtalade framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppségningsbara
kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett &r

Mellan ett och fem ar

Senare an fem ar

Summa

Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda
Moderbolaget

Sverige

Summa moderbolaget

Dotterféretag
Sverige

Norge

Danmark

Finland

Tyskland

Frankrike

[talien

Schweiz

Grekland

Polen

Osterrike

Summa dotterféretag
Summa koncernen

Koncernen
2002

76

76

93
217
165
475

2001

2001

2001

2002 Varav mén

3350
3350

288

387
3737

90%
90%

4%
93%
40%
61%
57%
89%
42%

0%
33%
71%
88%

95
95

101
162
N

274

Moderbolaget
2002 2001
10 0

Moderbolaget

2002 2001
1 0
1 0
Moderbolaget
2002 2001
74 24
74 24
80 23
210 19
165 1
455 43

2001  Varav mén

2612 91%
2612 91%
1206 84%
1 100%

3 100%

4 0%

1 0%

33 64%

7 71%

9 89%

26 58%
1290 85%
3902 89%

Inom moderbolagets produktionsorganisation &r 95% mén och 5% kvinnor. Inom det évriga foretagets
staber och divisioner ar 66% man och 34% kvinnor. | styrelsen finns 7 méan och 3 kvinnor. | ledningsgruppen

finns 7 man och 3 kvinnor.
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Noter Noter

Ldner, andra erséttningar 2002 2001 Ersattningar och 6vriga férmaner under aret
och sociala kostnader Léner och Sociala Léner och Sociala Grundlon/ .
erséttningar  kostnader ersattningar  kostnader styrelse- Ovriga Pensions-

Moderbolaget 954 431 749 345 arvode férmaner kostnad Summa
(varav pensionskostnad) -) 91) (-) (78) Styrelsens ordférande 0,2 - - 0,2
Dotterféretag 137 60 337 133 Ovriga styrelseledamoter 0,6 - - 06
(varav pensionskostnad) -) (16) -) (19) Verkstéallande direktoren 19 0,1 04 24
Summa koncernen 1091 491 1086 478 Andra ledande befattningshavare (9 personer) 8,1 0,56 2,0 10,6
(varav pensionskostnad) “-) 107)” -) 97)” Summa 10,8 0,6 24 13,8
" Av koncernens pensionskostnader avser O (4) gruppen styrelse och VD. Koncernens utestaende Ovriga férmaner avser tjanstebil alternativt kontant erséttning till befattningshavare som avstar tjanstebil

pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O (0). samt sjukvardsférsékring.

Beredning- och beslutsprocess

Léner och andra erséttningar fordelade 2002 ) 2001 B Erséttningar till verkstallande direktéren for verksamhetsaret 2002 har beslutats av styrelsen utifran styrelse-
per land och mellan styrelseledaméter Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga ordférandes férslag. Erséttningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av verkstallande direktdren.
m fl och 6vriga anstéllda och VD anstallda och VD anstallda
Moderbolaget Incitamentsprogram
Sverige 2 952 2 747 Det incitamentsprogram som gallde ar 2001 (bonus utbetalades inte ar 2001) har inte férlangts och nagot
(varav tantiem o.d) ) () ) ) sadant program har darfér inte tillampats ar 2002, varfér ingen rorlig ersattning under aret utbetalats till
Summa moderbolaget 2 952 2 747 verkstallande direktdren eller andra ledande befattningshavare.
(varav tantiem o.d) “) “) -) -)
Pensioner
Dotterféretag i Sverige 7 102 11 305 Pensionsaldern fér verkstallande direktéren ar 60 ar.
(varav tantiem o.d) ) ) ) @) Ovriga ledande befattningshavare har 65 &rs pensionsalder och omfattas normalt av ITP-planen, eller
annan I6sning pa motsvarande kostnadsniva, varvid alternativregeln tillampas. Divisionschefen for Road &
Dotterféretag utomlands Logistics har dessutom en kompletterande pensionsférsékring med en arspremie om 1,3 prisbasbelopp.
Finland 0 1 1 1 Samtliga pensionsforméaner &r oantastbara.
(varav tantiem o.d) ) ) (-) )
Frankrike 1 8 1 7 Avgangsvederlag
(varav tantiem o.d) ) ) () ) Mellan bolaget och verkstallande direktdren galler en uppségningstid om 12 ménader fran bolagets sida och
Italien 0 3 0 1 6 manader fran verkstallande direktérens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag
(varav tantiem o.d) ) ) (0) ) som uppgér till 12 manadsléner. Nya inkomster fran annan anstélining eller egen verksamhet kan avréknas
Schweiz 1 3 1 2 fran uppsagningslén och avgangsvederlag. Vid uppsagning fran verkstéllande direktorens sida utbetalas inget
(varav tantiem o.d) -) -) -) -) avgangsvederlag.
Grekland - 5 2 4 Mellan bolaget och évriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppséagningstid om 6 manader.
(varav tantiem o.d) ) ) ) ) Vid uppsagning fran bolagets sida erhélls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsléner. Nya inkom-
Osterrike 1 0 - - ster fran annan anstéllining eller egen verksamhet skall avraknas fran uppségningslén och avgangsvederlag.
Igva:rav tantiem o.d) (3 (3 ) @) Vid uppségning fran ledande befattningshavarens sida utbetalas inget avgangsvederlag.
olen - -
lgv:r:z:nvatrinhem 0d) (é (é (% ({ Not 6 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
(varav tantiem o.d) ) ) () ()
Summa dotterféretag 10 127 16 321 Koncernen Moderbolaget
(varav tantiem o.d) ) ) ©) “-) 2002 2001 2002 2001
Deloitte & Touche (Arthur Andersen fér 2001)
Summa koncernen 12 1079 18 1068 Revisionsuppdrag 2,2 3,3 1,6 17
(varav tantiem o.d) -) -) ) -) Andra uppdrag 0,3 0,3 0,2 0,1

Riksrevisionsverket
Ersattningar till ledande befattningshavare Revisionsuppdrag 0,1 0,2 0,1 0,2
Andra uppdrag - - - -

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arsarvode enligt bolagsstammans beslut. Arbetstagar- Ovriga bolag

representanter erhaller arvode per sammantréde. Erséttning till verkstallande direktdren och andra ledande Revisionsuppdrag 0,6 03 - -
befattningshavare utgors av grundién, ev rérlig ersattning, vriga formaner samt pension. Med andra ledande Andra uppdrag 05 02 - -

befattningshavare avses de 9 personer som tillsammans med verkstéllande direktdren utgér ledningen. Summa 3,7 4,3 1,9 2,0
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Not 7 Jamférelsestérande poster Not 13 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget Vésentliga delbelopp i arets Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001 skattekostnad 2002 2001 2002 2001
Féretagsanknutna medel Alecta - 1 - - Aktuell skatt -2 23 2 34
Omstruktureringar - -48 - -46 Uppskjuten skatt -87 -126 -88 -121
Summa - -47 - -46 Summa -89 -103 -86 -87
Not 8 Ovriga rérelsekostnader Sambandet mellan arets skattekostnad Koncernen Moderbolaget
och redovisat resultat fére skatt 2002 2001 2002 2001
Koncernen Moderbolaget Redovisat resultat fére skatt -186 -74 -185 -226
2002 2001 2002 2001 Skatt enligt gallande skattesats (28%) 52 21 52 63
Valutakursdifferenser som paverkat Foérandring i skatteeffekt av temporéra skillnader
rérelseresultatet 6 47 5 -7 dar uppskjuten skatt ej bokférts -3 -34 1 -32
Ovriga poster -3 1 _ _ Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader /ej
Summa 9 18 5 17 skattepliktiga intakter 5 28 1 0
Skatteeffekt av avvikande skattesatser i utlandet -3 0 - -
Férandring i varderingsreserv avseende
Not 9 Resultat fran andelar i koncernféretag temporara skillnader -140 -118 -140 -118
Summa -89 -103 -86 -87
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001 Aktuell och uppskjuten skatt som Koncernen Moderbolaget
Realisationsresultat vid avyttring av andelar - - 4 N redovisas direkt mot eget kapital 2002 2001 2002 2001
Utdelningar - - 14 - Aktuell skatt avseende koncernbidrag - 2 34
Nedskrivningar - - -9 -114 Ovrigt - 2 - o
Summa - - 9 -114 Summa - 2 2 36
Under aret har nedskrivning av dotterbolaget Sve Rail Italia gjorts med 9. Detta gjordes i samband med att Koncernen Moderbolaget
aktiedgartillskott lamnades i syfte att tacka uppkomna forluster. Specifikation éver temporara skillnader 2002 2001 2002 2001
Nedskrivningar av leasade anlaggningstiligangar 747 818 747 818
Not 10 Resultat fran andelar i intresseféretag Temporéra skillnader avseende leasing -7 -10 -7 -10
Underskottsavdrag 280 23 275 14
Koncernen Moderbolaget Qbeskattade reserver -22 -60 - -
2002 2001 2002 2001 Ovriga temporéra skillnader 56 63 56 63
Realisationsresultat vid avyttring av andelar - 1 0 - Summa temporéra skillnader 1054 844 1071 885
Summa - 1 0 - Uppskjuten skattefordran pa detta belopp 295 236 300 248
L . Avgaér: Varderingsreserv -268 -118 -258 -118
Not 11 Ranteintakter och liknande resultatposter Bokférd uppskjuten skattefordran a7 118 42 130
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Rénteintakter, koncernforetag - - 2 1
Ranteintakter, évriga 36 64 31 56
Finansiella valutakursdifferenser 0 4 0 -
Ovrigt 0 5 - 4
Summa 36 73 33 61
Not 12 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Rantekostnader, koncernféretag - - -2 -8
Réntekostnader, 6vriga -114 -125 -111 -110
Finansiella valutakursdifferenser -1 - 0 -
Ovrigt 0 -5 - -

Summa -115 -130 -113 -118
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Not 14 Immateriella anléggningstillgangar Not 15 Materiella anlzggningstillgangar
Koncernen Balanserade Ovriga Koncernen Mark, mark-
utvecklings- immateriella anlaggningar Leasade Investeringar Transport- Leasade
kostnader Goodwill tillgangar och byggnader  byggnader i hyrda lokaler ~ medel transportmedel Inventarier
2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan a7 73 108 110 4 4 Vid arets bérjan 123 119 206 206 - - 1086 1077 1725 1685 242 248
Nyanskaffningar 19 16 - 0 1 0 Nyanskaffningar 97 3 - - 292 - 70 81 61 41 45 44
Forvarv/forsalining av dotterféretag 77 - - - - - Forvarv/férsaljning av dotterforetag -78 0 - - - - 236 - -14 - -122 -
Avyttringar och utrangeringar - -2 0 -2 -3 0 Avyttringar och utrangeringar - -9 - - - - -30 77 1 - -14 51
Vid arets slut 22 87 108 108 2 4 Omklassificeringar -8 - - - 8 - 8 4 -14 -1 -8 -
Arets omrakningsdifferenser -1 3 - - - - 1 1 - - -1 1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Vid arets slut 133 123 206 206 30 - 899 1086 1757 1725 142 242
Vid arets borjan -30 -23 -45 -39 -2 0
Avyttringar och utrangeringar - 1 - 1 2 -
Forvarv/forsaljning av dotterféretag 23 - - - - - Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivning enligt plan -3 -8 -7 7 ) -9 Vid arets bérjan -22 -19 -2 -1 - - -442 -394 -83 -6 -130 -139
Vid arets slut -10 -30 -52 -45 -2 ) Omklassificeringar 3 - - - -3 - -3 -2 - 2 3 -
Forvarv/forsaljning av dotterféretag 10 0 - - - - 138 - 6 - 69 1
Ackumulerade nedskrivningar Avyttringar och utrangeringar - 0 - - - - 20 42 - - 11 33
Vid arets borjan -39 -39 -18 -18 - _ érets avskrivning enligt plan -2 -2 -6 -1 -3 - -81 -88 =72 -79 -22 -25
Férvarv/forséljning av dotterféretag 32 - - - - - Arets omrékningsdifferenser - -1 - - - - -1 0 - - 2 0
Arets nedskrivningar _ B} B} B} B} i Vid arets slut -11 -22 -8 -2 -6 - -369  -442  -149 -83 -67  -130
Vid arets slut 0 -32 -18 -18 - -
Bokfort restvirde vid arets slut 12 25 38 45 0 2 Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -67 -67 - - - - -95 -95 -888  -888 -12 -12
Forvarv/forséljning av dotterféretag 67 - - - - - 48 - - - 11 -
Arets nedskrivningar - - - - - - -1 - - - - 0
Moderbolaget Balanserade Vid arets slut - 87 - - - - -48  -95 -888  -888 -1 -12
utvecklings-
kostnader Bokfort restvarde vid arets slut 122 34 198 204 24 - 482 549 720 754 74 100
2002 2001
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan - - Moderbolaget Mark, mark-
Overtaget IB vid fusion av dotterféretag 4 - anlaggningar Leasade Investeringar Transport- Leasade
Nyanskaffningar 6 - och byggnader  byggnader i hyrda lokaler ~ medel transportmedel  Inventarier
Vid arets slut 10 . 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Vid arets borjan - - - - - - 456 411 1694 1638 42 31
Vid arets borjan - - Overtaget IB vid fusion av dotterforetag 1 - 206 - 8 - 144 - 7 - 29
Overtaget IB vid fusion av dotterforetag -3 - Nyanskaffningar 91 - - - 22 - 56 66 35 56 36 22
Arets avskrivning enligt plan -2 - Avyttringar och utrangeringar - - - - - - -256 -21 -1 - -3 -11
Vid arets slut -5 - Omklassificeringar - - - - - - 9 - -5 - -9 -
Vid arets slut 92 - 206 0 30 - 640 456 1730 1694 94 42
Bokfort restvarde vid arets slut 5 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bdrjan - - - - - - -64 - -73 - -10 -
Overtaget IB vid fusion av dotterforetag 0 - -2 - -3 - -96 - -2 - -15 -
Omklassificeringar - - - - - - -5 - - - 5 -
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - 18 3 - - 2 0
Avrets avskrivning enligt plan -1 - -6 - -3 - -74 -57 -72 -73 -17 -10
Vid arets slut -1 - -8 - -6 - -211 -54 -147 -73 -35 -10
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan - - - - - - - - -888 -888 - -
Arets nedskrivningar - - - - - - -1 - - - 0 -
Vid arets slut - - - - - - -1 - -888 -888 0 -

Bokfort restvarde vid arets slut 91 - 198 - 24 - 428 402 695 733 59 32
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Taxeringsvarden

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
Summa taxeringsvarden 5 8 0 -
varav mark 1 3 0 -

Uppgifter om leasing

Skulder avseende finansiella leasingavtal avser framtida leasinguppgifter hanférliga till avtal under finansiell
leasing.
Forpliktelser avseende finansiell leasing forfaller till betalning enligt nedan:

Koncernen 2002 2001
Summa Summa
Amortering Rinta  Betalning Amortering Ranta  Betalning
Inom ett ar 154 93 247 156 96 252
Mellan ett och fem ar 9156 248 1163 935 285 1220
Senare an fem ar 573 102 675 679 95 774
Summa 1642 443 2 085 1770 476 2 246
Moderbolaget 2002 2001
Summa Summa
Amortering Ranta  Betalning Amortering Ranta  Betalning
Inom ett ar 153 91 244 143 84 227
Mellan ett och fem ar 911 241 1162 724 243 967
Senare an fem ar 554 69 623 678 95 773
Summa 1618 401 2019 1545 422 1967

Amorteringsdelen av leasingavgifter som forfaller inom ett ar redvisas som kortfristig skuld.

Moderbolaget traffade december 2000, i samband med overtagandet av verksamheten i
SJ Godstransportdivisionen, ett underuthyrningsavtal med Statens Jarnvéagar. Avtalet innebér att
Green Cargo hyr lok och godsvagnar. Inom avtalet ryms ett antal delavtal. Underuthyrningsavtalet
innebar att Green Cargo 6vertar samtliga befogenheter och skyldigheter som ingér i Statens
Jarnvagars huvudleasar.

Avgifterna for tva av delavtalen &r fasta under hela avtalstiden. For évriga géller att avgiften berdknas
som summan av Statens Jarnvagars planenliga avskrivningar fér objekten och finansieringskostnad for
objektens restvarde.

Koncernen har képotioner fér samtliga objekt.

Variabla avgifter bestadende av effekter av ranteéndringar uppgar till ett ovésentligt belopp
och redovisas darfor inte separat.

Koncernen Moderbolaget
2002 2001 2002 2001
Framtida minimileaseavgifter avseende
objekt som vidareuthyrs uppgar till 1 1 1 1
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Not 17

Noter

Andelar i koncernféretag och intresseféretag

Andelar i koncernféretag, moderbolaget och koncernen Antal Andel Bokfért
andelar i% " virde
TGOJ Trafik AB, 556157-6587, Eskilstuna 5 000 100,0 10
TGOJ Rental AB, 5566578-3247, Eskilstuna 1000 100,0 -
CombiTrans Sweden AB, 5566244-4637, Stockholm 790 000 100,0 11
Nordisk Transport Rail AB, 556336-9270, Trelleborg 100 000 100,0 121
CombiTrans Rail Sweden AB, 556533-2540, Stockholm 20 000 100,0 -
Railcarriers AS, 954006344, Magnor, NO 100 100,0 -
QY Railcarriers, 381834, Helsingfors, FI 100 66,2 -
Nordisk Transport Rail SA, 329880934, St. Malo, FR 2 993 100,0 -
Nordisk Transport Rail SRL, Milano, IT - 100,0 -
Zist & Bachmeiser S.A, Chiasso, CH 1 000 100,0 -
Jerre OY, 305127, Helsingfors, Fl 1 000 100,0 -
Nordisk Transport Rail Austria GmbH, Wien, AU - 100,0 -
CombiTrans France SA, 363261256800019, Bayonne, FR - 99,8 -
SCI Franco Suedoise, 39970980700016, Bayonne, FR - 100,0 -
Nordisk Transport Rail Polska Sp. Z.0.0., Warzawa, PL - 100,0 -
CombiTrans Combi Sweden AB, 556531-5214, Vasteras 30 000 100,0 -
CombiTrans Combi Deutschland GmbH, 2229107334, Libeck, DE - 100,0 -
Sve Rail ltalia AB, 556065-7313, Stockholm 15 000 50,0 -
Sve Rail ltalia s.rl, 04774191003, Milano, IT - 100,0 -
Svelast Fastigheter AB 5566167-6197, Stockholm 4 200 100,0 0
Green Cargo Road & Logistics A/S, 26115396, Glostrup DK - 100,0 1
CombiTrans Groupage Sweden AB, 556284-5866, Stockholm 13 000 100,0 5
CombiTrans Hellas Ldt, Aten - 100,0 -
CombiTrans Kontab Sweden AB, 556238-6085, Varberg 1000 100,0 5
Homerun Europe AB, 5566587-2776, Stockholm 790 000 79,0 2
Homerun Incentive AB, 556587-5878, Stockholm 1 000 100,0 -
J Ringborg AB, 5566161-7191, Norrkoping 50 000 100,0 18
AB Scanfreight, 566031-6969, Géteborg 4 000 100,0 7
Scanfreight AS, 977106729, Oslo 50 100,0 -
Finnfreight OY, 597516, Helsingfors 1800 100,0 -
Green Cargo International AB, 5566334-4620, Stockholm 8 000 100,0 1
Celexor AB, 556325-0470, Stockholm 1000 100,0 5
Hallsbergs Terminal AB, 5566317-5966, Hallsberg 30 000 67,0 10
Summa 196

" Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstammer med andelen av résterna fér totalt
antal aktier.

Green Cargo ager 50% av aktier och réster i Sve Rail ltalia AB. Bolaget har klassificerats som ett dotter-
bolag da inflytandet i bolaget ar vasentligt och dess verksamhet till stor del &r integrerad med Green Cargos.

Andelar i intresseforetag, moderbolaget och koncernen Kapital- Bokfort
Antal andelens  virde hos
andelar vérde i moder-
i% ? koncernen bolaget
Direkt agda
Cargonet AS, 983606598, Oslo 45 298 236
Swederail AB, 556209-1644, Stockholm 33 1 0
OY Railtrans AB, 173611, Helsingfors, Fl 50 29
Hansa Rail GmbH, HRB 37130, Frankfurt am Main, DE 50 2 0
CombiTrans Bulgaria OOD, 2220105337, Sofia 50 0 -
SeaRail EEIG, 1491987-8, Helsingfors, FI 33 0 -
Summa 253 236

Indirekt dgda
Rail Combi AB, 556447-4616, Stockholm 45 - -

2 Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven Gverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
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Koncernen har féljande filialer i utlandet:
Nordisk Transport Rail Representation, Prag, Tjeckien
Nordisk Transport Rail Representation, Budapest, Ungern

Forvarv och forsaljning av bolag

| januari 2002 saldes Rail Combi AB, org nr 566447-4616, till CargoNet AS mot utbyte av aktier i detta
bolag. Green Cargo AB agde tidigare 100% av Rail Combi, och erhéll vid férsaljningen 45% av aktierna

i CargoNet. Bokfort véarde pa Rail Combi uppgick vid férséljningen till 231 och vid aktiebytet erhdlls aktier
i CargoNet AS till ett varde av 236. Koncernmassigt nettovérde pa Rail Combi uppgick vid forsaljningen till 195.
Den koncernméssiga reavinsten uppgick till 41. 55% av detta (22) 4r realiserad i koncernen. Resterande
45% kommer att 16sas upp mot goodwillavskrivningar i CargoNet. En negativ goodwill pa 22 har under
aret 16sts upp mot forluster i resultatandelen i CargoNet AS. Resterande del av negativ goodwill pa

6 forvantas l6sas upp under ar 20083. Rail Combi AB redovisades i koncernredovisningen enligt férvarvs-
vardemetoden och CargoNet AS redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Om CargoNet AS redovisats enligt
anskaffningsvardemetoden hade bokfort véarde i koncernen uppgatt till 236. Green Cargos andel av eget
kapital i CargoNet AS vérderat till balansdagens kurs uppgar till 252. Skillnaden mellan detta varde och
bokfort varde i koncernen bestér av orealiserad koncernmassig reavinst om 18 samt aterstdende

negativ goodwill om 6.

Fusion av helagt dotterbolag
Den 29 november 2002 registrerades fusionen mellan Green Cargo AB och det tidigare helagda dotter-
bolaget Green Cargo Road & Logistics AB, org nr 5566060-2434. | Green Cargo AB:s nettoomséttning res-
pektive rérelseresultat ingar Green Cargo Road & Logistics AB:s nettoomsattning och rorelseresultat, justerat
till moderbolagets redovisningsprinciper, for tiden fram till fusionen med 711 respektive -29. Fusionsresul-
tatet uppgick till -5.

Vid tidpunkten fér fusionen uppgick Green Cargo Road & Logistics AB:s balansrakning, justerad till
moderbolagets redovisningsprinciper, till:

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 297
Omsattningstillgangar 13
Summa tillgangar 310

Skulder, avséttningar och eget kapital

Eget kapital -4
Langfristiga skulder 202
Kortfristiga skulder 112
Summa skulder, avséattningar och eget kapital 310

Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
Ej rantebarande 0 1 - 3
Réntebarande
Foretagsanknutna medel Alecta - 16 - -
Ovriga rantebarande 1 5 4 12
Summa réntebarande 1 21 4 12
Summa 1 22 4 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2002 2001 2002 2001
Forskottsbetalda hyror o liknande 26 21 23 11
Ovriga férskottsbetalda kostnader 30 24 27 7
Upplupna fraktintékter 91 83 86 88
Ovriga upplupna intakter 28 18 12 18
Summa 175 146 148 124
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Not 20

Not 21

Not 22

Kortfristiga fordringar

Réntebarande
Ej rantebarande
Summa

Eget kapital

Aktie-
Koncernen kapital
Ingéende balans 200
Varav ack omrékningsdifferens -
Disposition av féregdende ars resultat -
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital -
Arets resultat -
Arets omrakningsdifferens -
Utgaende balans 200

Aktie- Overkurs nings-

Moderbolaget kapital
Ingéende balans 200
Disposition av féregdende ars resultat -
Fusionsresultat -
Erhalina/lamnade koncernbidrag -
Skatt pa erhallna/lamnade koncernbidrag -
Arets resultat -
Utgaende balans 200

Aktiekapitalet bestar av 2 000 000 aktier med ett nominellt belopp pa SEK 100 per styck.

Avsattningar

Koncernen
2002 2001
1 6
910 883
911 889
Bundna Balanserad
reserver vinst
138 571
3 1
- =177
-1 1
10 -
147 395
Uppskriv-
Reserv-
fond fond fond
100 7 0
100 7 0

Koncernen
2002 2001
Avsattningar for omstruktureringsatgarder 44 56
Ovriga ej rantebarande avsattningar 2 13
Summa ej rantebarande avsattningar 46 69
Avsattningar for pensioner 28 30
Summa réantebarande avsattningar 28 30
Summa 74 99
Omstrukturerings-
atgarder  Pensioner
Koncernen
Vid arets bérjan 56 30
Avséttningar under aret 11 -
lanspraktaget belopp -23 -1
Aterforda outnyttiade belopp - -1
Vid arets slut 44 28
Moderbolaget
Vid arets borjan b4 2
Overtaget IB vid fusion av dotterbolag 2 -
Avséttningar under aret 11 -
lanspraktaget belopp -23 -
Aterforda outnyttiade belopp - -2
Vid arets slut 44 -

Noter

Moderbolaget
2002 2001
34 74
722 602
756 676

Arets
resultat Summa
=177 732
- 4
177 -
-275 -275
- 10
-275 467
Balan-
serad Arets

vinst resultat Summa
720 -313 714
-313 313 0
-5 - -5
8 - 8
-2 - -2
- -271 =271
408 -271 444

Moderbolaget
2002 2001
44 54
1 11
45 65
- 2
- 2
45 67

Ovriga

avséttningar Summa
13 99
1 12
- -24
-12 -18
2 74
11 67
- 2
- 11
- -23
-10 -12
1 45
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Ovriga langfristiga skulder

Koncernen

2002
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 35
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 0
Summa 35
Ej rantebarande langfristiga skulder 0
Réntebarande langfristiga skulder 35
Summa 35

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen

Koncernen

Koncernen

2002
Personalrelaterade kostnader 175
Infraavgifter 34
Réntekostnader 9
Ovriga upplupna kostnader 199
Ovriga férutbetalda intakter 7
Summa 424
Kortfristiga skulder

2002
Réntebarande 160
Ej rantebarande 1085
Summa 1245
Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser

2002
Stéllda sékerheter
Fastighetsinteckningar 14
Summa stéllda sékerheter 14
Ansvarsférbindelser
Ej skuldférda pensionsforpliktelser 1
Ovriga ansvarsforbindelser till férman fér koncernféretag -
Villkorat aktiedgartillskott 347
Ovriga ansvarsférbindelser 37
Summa ansvarsférbindelser 385

2001

2001
168
I

280
16
483

2001

157
1 069
1216

2001

17
17

1
347
8
356

Not 27
Moderbolaget
2002 2001
O -
0 -
O -
0 -
Moderbolaget
2002 2001
150 124
31 1
9 8
125 167
5 1
320 311
Moderbolaget
2002 2001
229 279
860 781
1089 1060
Moderbolaget
2002 2001
55 10
347 347
2 -
404 357

Ej skuldforda pensionsférpliktelser uppgar till 2% av avsattningar for pensioner. Ovriga ansvarsférbindelser
avser motforbindelser fér bankgarantier samt garantier mot tullverk och utlandska jarnvagsforvaltningar.

Dessa forvantas inte generera nagot utflode av resurser.

Aktiedgartillskottet har lamnats med forbehall for ratten att erhalla aterbetalning i den utstrackning
Green Cargo AB har disponibla vinstmedel enligt 12 kap ABL och att aterbetalningen inte star i strid mot

god affarssed.

Moderbolaget har 1amnat en kapitaltdckningsgaranti for dotterbolaget Sve Rail ltalia AB om 2, vilken for-

faller 31 mars 2003.

Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalysen

Koncernen
2002
Betalda och erhallna réntor
Erhallen ranta 23
Erlagd rénta -118

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m m
Erhallen utdelning fran intresseféretag -

Av- och nedskrivningar av tillgangar 199
Rearesultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar -1
Rearesultat vid forsaljning av rorelse/dotterféretag -22
Minoritetens andel av resultatet -9
Féréndringar av avsattningar -2
Uppskrivningar -
Utdelningar -
Réntor -16
Ovrigt -2
Summa 147

Transaktioner som inte medfér betalningar
Forvarv av tillgangar genom finansiell lease 36

Verksamhetsoverlatelse

Likvida medel erhallna vid verksamhetsoverlatelse -
Utbetald kopeskilling -
Paverkan pa likvida medel -

Férsiljning av Rail Combi AB
samt férvéary av CargoNet AS

Tillskott av likvida medel till Rail Combi -78
Koncernkonto i Rail Combi -61
Summa -139

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 124
Kortfristiga placeringar med 16ptid < 3 méanader 134
Summa 258

Varde av avyttrade tillgangar och
skulder i Rail Combi:

Anlaggningstillgangar =117
Omsattningstillgangar -161
Avséttningar 5
Langfristiga skulder 4
Kortfristiga skulder 74
Summa -195

Vérde pa erhalina aktier i CargoNet AS 217

Erhallen kopeskilling 0
Reavinst -22
Tillskott av likvida medel till Rail Combi -78
Koncernkonto i Rail Combi -61
Forséljningens paverkan

pa koncernens likvida medel -139

2001

244

41

-627
-333
-860

796

796

Noter

Moderbolaget

2002

21
=117

185

140

-78

-78

21

134
155

2001

55

-527
-333
-860

701

701
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Noter

Not 28 Checkrakningskredit
Koncernen
2002 2001
Beviljad kreditlimit 36 34
Outnyttjad del 35 29
Utnyttjat kreditbelopp 1 5
Not 29 Utestaende valutaterminer vid arets utgang
Koncernen
Sakrat Genom- Séakrat
Valuta Valutafléde snittskurs belopp
EUR 51,40 9,25 475

" Varav 2 forfaller inom 30 dagar.
Terminens marknadsvarde per 2002-12-31 uppgick till 2.

Definitioner nyckeltal

Moderbolaget

2002 2001
15 15
15 15

Férfalloperiod

10 januari 2003-21 september 2004

Nettoinvesteringar. Gjorda investeringar minskat med avyttrade anlaggningar inklusive aterlagda

avskrivningar for dessa.
Rorelsemarginal. Rorelseresultat dividerat med omsattning.

Avkastning pa eget kapital. Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Soliditet. Eget kapital inklusive minoritetsandel dividerat med balansomslutningen vid periodens utgang.

Stockholm den 19 mars 2003

Christer Badholm
Ledamot

Kristina Rennerstedt
Ledamot

Eva Halvarsson
Ledamot

Karl-Gunnar Holmgqyist
Styrelseordférande

Carl-Viggo Ostlund
Ledamot

Stefan Bieder
Personalrepresentant

Jan Sjéqvist
Ledamot

Birgitta Strémberg
Ledamot

Jan Sundling
Verkstéllande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 24 mars 2003

Bjorn Sundkvist

Auktoriserad revisor
Deloitte & Touche AB

Filip Cassel

Auktoriserad revisor
Riksrevisionsverket

Peter Sandberg
Ledamot

Peter Lundmark
Personalrepresentant

Till bolagsstamman i Green Cargo AB,
organisationsnummer 5561 19-6436.

Vi har granskat arsredovisningen, sidorna
41-66, koncernredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning i Green Cargo AB for ar 2002. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebar att vi pla-
nerat och genomfort revisionen for att i rimlig
grad forsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga

fel. En revision innefattar att granska ett urval av

Bjorn Sundkvist

Auktoriserad revisor
Deloitte & Touche AB

underlagen for belopp och annan information

i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksé att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstéllande direktorens
tillampning av dem samt att bedéma den sam-
lade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgéarder och forhallanden

i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren pa annat sétt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-

ningslagen eller bolagsordningen.

Stockholm den 24 mars 2003

Filip Cassel

Revisionsberattelse

Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger darmed en rattvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och
stéllning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststéller
resultatrakningen och balansrékningen for
moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget
i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstéllande direktoren

ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Auktoriserad revisor
Riksrevisionsverket
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