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Perioden januari - december 2008

« Koncernens nettoomsattning i perioden uppgick till 6 392 (6 111).

o Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 27 (246).

o Koncernens resultat efter skatt uppgick till 7 (174).

¢ Green Cargo forvarvar 49% av Railion Danmark A/S som efter omstrukturering blir
Railion Scandinavia A/S.

« Ndringsminister Maud Olofsson delar ut klimatintyg till 24 av Green Cargos kunder.

¢ Green Cargo investerar i nya lok och utbyggnad av logistikfastigheter for 6kad
kapacitet och effektivitet infor framtiden.

¢ Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2008.

Perioden oktober - december 2008

o Koncernens nettoomsattning i perioden uppgick till 1536 (1 619).

« Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till -90 (65).

o Koncernens resultat efter skatt uppgick till -76 (44).

¢ Green Cargo tecknar 10-3rigt avtal med SSAB avseende staltransporter, med ett
berdknat viarde pa ca 2,5 miljarder.

¢ Green Cargo och Coop tecknar avtal som flyttar varutransporter till jarnvag och inleder
ett partnerskap for effektiva logistiklosningar med hog klimathansyn.

¢ Konjunkturnedgdngen medfér kraftigt sdankta transportvolymer vilket reducerar

intakterna och medfor att moderbolaget i december varslar 400 personer.

Koncernchefens kommentarer

Koncernens resultat efter finansiella poster for helaret 2008 blev MSEK 27, vilket dr en minskning
med MSEK 219 jamfort med 2007. Minskningen hérror sig i huvudsak till fjarde kvartalet med
kraftigt sdnkta transportvolymer. Nettoomséattningen okar fran MSEK 6 111 till 6 392 men
rorelsemarginalen stannar pa 2 procent (5 procent) och soliditeten pa 35 procent (43 procent).

Vért uthélliga kvalitetsarbete gor att vi for tredje aret kan leverera 95 procents punktlighet till vara
jérnvégskunder och det har varit grunden for fortsatta och nya afférer. Var bredd som logistikforetag
med tag-, bil- och 3PL-I16sningar har mott ett allt starkare intresse frdn marknaden. Inte minst har var
tredjepartslogistik blivit en kraft som genererar affarer &ven for lastbils- och jarnvigsverksamheten.
Kunder inom segment som byggvaror och alkoholdrycker efterfragar intransporter och distribution
med goda miljoprestanda och vi ér glada att kunna erbjuda dem jérnvégslosningar dven fran
kontinenten.
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Mot slutet av aret tecknades dessutom ett avtal med Coop som ska flytta deras lastbilstrailers fran
végarna till tigtransport de langa strickorna genom landet. En 16sning som kommer att reducera
Coops CO2 utsldapp med ca 8000 ton arligen och ddrmed sédnka Coops totala klimatpaverkan med over
10 procent.

Avtalet med Coop édr det fOrsta stora intermodala upplédgget for dagligvaruhandeln. Vi breddar ddrmed
var kundbas och jarnvigslogistiken blir pa ett tydligt sitt ett alternativ for kunder dven utanfor
traditionella branscher som stél-, skogs- och kemibranschen. Ett annat genombrott for denna strategi
var avtalet med Soderenergi i borjan av hosten. Till Nordens storsta kraftvirmeverk med biobrénsle
som energikilla kommer Green Cargo att leverera flis och biomassa med tag de l&nga strickorna och
lastbil sista biten. Var nya produkt Green Cargo Biofuel blir ddrmed en realitet och intresset for detta
koncept fick sitt genombrott 2008.

Green Cargos volymminskningar under fjarde kvartalet foljer volymnedgéngarna hos vara stora
kunder. Trots detta har flera viktiga avtal med dessa kunder slutits under 2008 med bland andra
Trétag, Posten, SSAB och SCA.

Arets investeringar pa totalt 608 miljoner kronor ir en 6kning med 438 miljoner jimfort med 2007.
Virdet av bestillda men ej levererade investeringar var vid utgangen av 2008 1,8 miljarder. Det
belastar vart framtida resultat i form av 6kade kapitalkostnader, men &r investeringar som mdjliggor
for framtida affarer inom bade traditionella och nya branscher.

Dessa investeringar och 6kade kostnader utgdr ocksa en drivkraft for det effektiviseringsprogram som
vi givit 0kat fokus under 2008 och som sammanfaller med var anpassning av resurserna till
lagkonjunkturens sjunkande volymer. I december fattades beslut om att sa snabbt som mojligt
reducera véra kostnader och anpassa oss till den lagre volym som marknaden férvéntas ha under den
ndrmaste tiden. Ett atgérdsprogram lanserades och vi varslade om en 6vertalighet pa 400 tjénster den
17 december. Ett atgdrdsprogram har initierats och genomfors nu med stor kraft.

Vi investerade i 16 nya ellok som en del i det storsta transportavtalet under aret, ett 10-arsavtal med
SSAB virt 6ver 2,5 miljarder kronor. Vi investerar dessutom i modernisering av befintliga lok och i
inkdp av tdgvagnar for intermodala uppldgg. Vi bygger ut vér lagerkapacitet med ytterligare 50 000
kvadratmeter lageryta for var viaxande tredjepartslogistik i sdvil Stockholm som Norrkdping och
Helsingborg. Under 2008 redovisade var tredjepartslogistik en 16nsam tillvaxt med 22 procent.

Sammanfattningsvis ser vi alltsd 2008 som ett ar med stora utmaningar och men ocksé mdjligheter och
afférer i nya branscher. Samhillet visar investeringsvilja nir det géller vér infrastruktur och kunderna
visar ett 6kande intresse for klimatsmarta logistiklosningar. Var omsittning dkar men
kapitalkostnader, energipriser och inte minst lagkonjunkturen som slog igenom med full kraft fjarde
kvartalet har sédnkt vart resultat pa ett sétt som kridver omedelbara och kraftfulla atgirder.

Vi pa Green Cargo riknar med ett &nnu tuffare 2009, men bygger for framtiden och har i grunden en
samsyn i hela foretaget kring de &tgidrder som behovs for att vi ska vara i titen nér det vinder uppat

igen. Darfor kan jag sammanfatta 2008 med béade allvar och tillforsikt.

Soren Belin
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Nyckeltal

Koncernen Helar Helar Helar Helar Helar

2008 2007 2006 2005 2004
| ____________________________________|

Nettoomséttning 6392 6111 5 857 5853 5935
Rorelseresultat 143 295 283 222 121
Resultat efter finansiella poster 27 246 245 137 40
Resultat efter skatt 7 174 165 351 42
Rorelsemarginal % 2% 5% 5% 4% 2%
Avkastning pa sysselsatt kapital % 6% 11% 10% 9% 7%
Avkastning pa eget kapital % 0% 11% 11% 39% 11%
Soliditet % 35% 43% 39% 35% 13%
Skuldséttningsgrad (ggr) 1,2 0,8 1,0 1,2 4,1
Bruttoinvesteringar 608 240 172 267 303
Medelantal anstéllda 3156 3050 3115 3187 3360
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Omvarld och marknad

OMVARLD

Det gangna éret har sett en utveckling som fa bedomare kunnat ana ens for ett halvér sedan. Under
forsta halvaret forsdmrades ldget framst i den amerikanska ekonomin men utan storre effekter pa
konjunkturen vare sig i Vasteuropa eller Sverige. Redan under sommaren blev det dock tydligt att
stora delar av virldsekonomin hade gétt in i en allvarlig avmattningsfas som under hdsten snabbt
forvarrades ytterligare i takt med att krisen pa finansiella marknaderna eskalerade. Lagkonjunkturen
véantas nu i ménga lander fordjupas till recession pa grund av den fortroende- och likviditetskris som
rader i varldsekonomin.

Osékerheten pa grund av den globala finanskrisen har orsakat kraftiga fordndringar och fluktuationer
for valutakurser, réntor, aktiekurser och rdvarupriser. Detta har i sin tur fatt ytterligare negativa
effekter for varldsekonomin och bidragit till minskad riskbendgenhet hos bade finansiella institutioner
och andra aktorer i ekonomin.

Konjunkturavmattningen i den svenska ekonomin ar pataglig. Under slutet av 2008 rapporterades om
produktionsminskningar i manga branscher och antalet varsel har i inledningen av 2009 fortsatt pa en
hog niva. Hushallens och foretagens framtidsforvantningar befinner sig pa en mycket 1ag niva.

Det dnnu tidigt att sdga vilken effekt de stimulanspaket och garantiprogram som lagts fram kommer att
ge. Konjunkturldget tillsammans med en kraftig inbromsning av prisokningarna indikerar ytterligare
rantesdnkningar under forsta halvaret 2009 och fortsatt 1dga rantenivéer vintas de ndrmaste aren. Den
svenska exportindustrin kan ocksd komma att gynnas av den kraftiga kronforsvagning som skett mot
béade dollar och euro.

Ekonomiska beddmare rdknar samstdmmigt med en negativ tillvéxt i den svenska ekonomin for 2009.
och en uppgang kan i bésta fall véntas tidigast under 2010.

MARKNAD

Den svaga ekonomiska utvecklingen och stor osikerhet om lagkonjunkturens varaktighet har paverkat
flertalet av Green Cargos marknader negativt. De storsta marknaderna for jirnvagstransporter finns
traditionellt inom basniringarna och den tyngre verkstadsindustrin, vilka alla visar en kraftigt negativ
utveckling. Konfidensindikatorerna ligger nu pa mycket 14ga, i de flesta fall negativa, nivaer for
branscherna stal, skog, kemi/energi samt auto/verkstad.

Inom stélbranschen har vikande efterfrigan medfort att priserna fallit for bade ravaror och fardiga
produkter. Till foljd av detta har produktionen hos béde svenska och utléndska aktorer minskats
kraftigt i slutet av aret.

For skogsindustrin dr 14get fortsatt besvérligt och tillfalliga produktionsbegrénsningar genomfors
generellt inom branschen. Situationen leder till avveckling av bruk och koncentration av produktionen.
Det dar dock mojligt att den inhemska skogsindustrins konkurrenskraft kan gynnas av den svenska
kronans forsvagning bade dollar och euro.

Inom fordonsindustrin &r bilden mest negativ for personbilar men &ven efterfragan pa lastbilar, bussar
och byggmaskiner minskar kraftigt. Ovrig verkstadsindustri har sett en liknande negativ utveckling
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och dven inom byggsektorn har orderingdngen minskat dramatiskt vilket relativt snart fr negativa
effekter pé aktiviteten i branschen.

Séallankdpsvaruhandeln upplever nu de sdmsta tiderna pa 2 decennier och konfidensindikatorerna ér
negativa. Livsmedelshandeln verkar emellertid undga den allminna nedgangen och ligger kvar péa en
nivé over den normala.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Risktagning och hantering av risker &r en naturlig del av all affarsverksamhet. Green Cargos
verksamhet dr exponerad for ett flertal risker, vilka bland annat kidnnetecknas av att produktionen till
sin karaktar dr kapitalintensiv, att konkurrensen pa marknaden blir starkare och att var internationella
affér dr beroende av fungerande samarbete med andra logistikforetag. Green Cargos bedémning och
hantering av risker ingar som en integrerad del i var verksamhet ddr Méaltavlan utgor ett verktyg for att
beddma risker och motverka dessa inom respektive méalomréade.

I nuldget ar finanskrisen och den ekonomiska utvecklingen en betydande osdkerhetsfaktor dven for
Green Cargo. Efterfragan pa jarnvagstransporter ar starkt knuten till aktiviteten inom basnédringarna
och verkstadsindustrin vilka nu upplever en kraftig efterfrigeminskning. Detta far i sin tur stora
konsekvenser i form av lagre efterfrigan péa flertalet av vara marknader. Green Cargo arbetar [6pande
med att forbattra kostnadseffektiviteten. For att mota utvecklingen gdrs nu ytterligare insatser for att
sdnka enhetskostnaden och for att forbéttra effektiviteten inom alla delar av verksamheten.

Finansoron medfor ocksé 6kade finansiella risker i form av kraftig paverkan pa rénte- och valuta-
marknaderna. Moderbolagets finansfunktion agerar i enlighet med en finanspolicy som fastslar ramar
for ranterisker och valutaexponering samt anger tilldtna motparter och limiter, allt i syfte att fa en
rimlig finansiell riskexponering.

En mer omfattande beskrivning av de risker och osdkerhetsfaktorer som kan paverka Green Cargos
verksamhet samt hur dessa hanteras dterfinns i arsredovisningen for 2007 pé sidorna 58-61.

VARA AFFARER

Under érets nio forsta méanader l1ag antalet forfragningar fortfarande pa en hog niva men pa grund av
konjunkturléget har en avmattning skett under sista kvartalet. Trots en kraftig nedgang i
transportvolymerna mairks ett fortsatt stort intresse for effektiva logistiklosningar med lag
miljopaverkan. Atgirder vidtas nu for att effektivisera och anpassa Green Cargos verksamhet till nya
marknadsforutséttningar. Tillsammans med betydande investeringar i lok, vagnar och fastigheter ger
det oss ett bra utgidngslige infér de kommande aren.

Gladjande ar ocksa ett okat intresse for helhetslosningar som omfattar bade logistiktjénster och
transporter, inte minst inom detaljhandeln déar jarnvégstransporter traditionellt haft svart att vinna
marknad. Men tack vare ldng erfarenhet och inte minst ett fordjupat samarbete mellan Rail, Road och
Logistics dr Green Cargo mycket konkurrenskraftigt vad géller sddana logistikupplédgg.

I november 2008 tecknade Green Cargo och SSAB ett nytt 10-arigt avtal om transporter av jirnmalm
och stalaimnen. Detta &r det storsta avtalet for jarnvéagstransporter ndgonsin i Sverige, med ett berdknat
vérde pa totalt 2,5 miljarder under avtalsperioden som borjar 2010. For att uppfylla de hoga krav pa
effektivitet och miljoprestanda som stélls i avtalet investerar Green Cargo nu 6ver en halv miljard
kronor i 16 toppmoderna lok.
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Under éret har flera avtal triffats inom dagligvaruhandeln. I december undertecknade Green Cargo
och Coop ett nytt avtal om varutransporter med ett kontraktsvérde pa cirka 250 under avtalsperioden.
Avtalet innebar att motsvarande 120 lastbilar om dagen flyttas fran vég till jirnvég och lastbilstrailers
kommer att fraktas med specifika Coop-tidg. Enbart med denna 16sning raknar Coop med att sédnka sina
koldioxidutslédpp med ca 10 procent. I samband med avtalet undertecknades ocksa en avsiktsforklaring
med syfte att skapa en gemensam logistiklosning som dr ledande i Sverige vad géller effektivitet och
miljohénsyn.

Ett vixande omréde &r dven transporter av biobrénsle, vilka med fordel sker med intermodala
16sningar och Green Cargo fortsétter att satsa. Nya avtal har tecknats med bade producenter och
forbrukare pa denna marknad. Ett nytt samarbete med Soderenergi innebér att transporter av
biobrénsle till Igelstaverket utanfér Sodertdlje huvudsakligen kommer att ske med tdg vilket minskar
utsldppen i transportledet med 95 procent.

Tillvixten inom Logistics fortsdtter pd en hog nivé och under 2008 har nya avtal tecknats med bland
annat vinimportorerna Prime Wine, Enjoy Wine & Spirits och Bornicon & Salming. Inom det vixande
segmentet Bygg har stora uppdrag tillkommit frdn Ecophon och DT Group med distribution till bland
andra bygghandelskedjorna Beijers och Silvan. For att kunna mota den fortsatt hdga efterfragan inom
tredjepartslogistiken genomfors nu tre stdrre projekt som kommer att 6ka lagerytan med sammanlagt
50 000m’ under 2009.
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Resultatanalys perioden januari - december 2008

KONCERNEN

Den positiva trenden for koncernens intikter brots under sista kvartalet men koncernens rorelseintikter
for 2008 uppgick trots detta till 6 432 (6 157) vilket var en 6kning med 4 procent. Rorelseresultatet
under samma period minskade dock till 143 (295).

Den goda volymutvecklingen till och med tredje kvartalet gav inte fullt genomslag pa intiktssidan pa
grund av 6kad utlastning i fasta kundataganden. Samtidigt har kraftigt minskade volymer under arets
sista tre manader paverkat intdkterna negativt jimfort med 2007. Driftskostnaderna 6kade jamfort med
foregéende ar, framst till f61jd av hogre priser for el och diesel och dkade kostnader for underhéll och
personal, huvudsakligen inom jarnvagsverksamheten. Utvecklingsarbete inom prioriterade strategiska
omréden har ocksa péverkat kostnaderna negativt, fraimst avseende IT och personal.

For samtliga dotterforetag 6kade de ackumulerade rorelseintékterna trots den svaga avslutningen pé
aret. TGOJ Trafik 6kade omsittningen med 11 procent och resultat efter finansnetto uppgick till 20
(20). Lonsamheten i den 1dpande verksamheten har dock forbittrats, frimst tack vare god utveckling
inom Tégproduktion. Realisationsvinster bidrog under 2008 med 2 (15). Aven NTR forbittrade
vinsten efter finansnetto till 5 (3) trots att resultatet inkluderar engangskostnader med 3 avseende
anpassningar av kostnadsmassan till volymminskningen som véntas under 2009. Resultatet for
Hallsbergs Terminal forbéattrades till 3 (1) och dven Green Cargo Road & Logistics A/S dkade
resultatet jaimfort med 2007.

Koncernens andel i intresseforetags resultat forsamrades till -10 (8). Resultatet i CargoNet har under
aret paverkats av hogre kostnader for drivmedel, underhall och personal forsdmrades ytterligare av de
laga volymerna i slutet av perioden. Green Cargos resultatandel for 2008 uppick -22 (9). For Railion
Scandinavia A/S kinnetecknas 2008 av den omstrukturering som skett efter forvarvet. Tack vare
reavinster pa avyttrade lok redovisar bolaget d4nda ett 6verskott och Green Cargos andel fran och med
forvarvet i mars 2008 uppgick till 10. Resultatandelen i SeaRail EEIG 6kade under 2008 och uppgick
till 2 (0).

Krisen pa den internationella finansmarknaden har fortsatt att ge kraftiga fluktuationer pa rantor,
valutor och virdet for finansiella tillgdngar och skulder. Koncernens finansnetto har med anledning av
detta forsdmrats jamfort med foregédende &r och uppgick till -116 (-49).

Till storsta delen svarar marknadsvarderingar av rantederivat och finansiella placeringar samt
omrikning av finansiella skulder i utlindsk valuta for den negativa utvecklingen. Koncernens
rantekostnader har minskat jamfort med foregéende ar, framst tack vare refinansiering av
fastighetsbestandet i KB Sveterm. Rénteintidkterna under 2008 uppgick till 38 (41).
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GREEN CARGO AB (MODERBOLAGET)

Intikter

Moderbolagets rorelseintikter uppgick under 2008 till 5 571 (5 357) vilket var en 6kning med 4
procent jamfort med foregdende &r. Omsittningen 6kade inom samtliga tre verksamheter.

Bruttointikterna for Rail 6kade endast marginellt jamfort med 2007 pa grund av fallande volymer
under sista kvartalet. Den ackumulerade volymen var 2 procent ldgre dn foregdende &r men intdkterna
har bibehallits tack vare prisomforhandlingar, fasta andelar i stérre produktionsupplagg samt hogre
priser for el- och diesel.

Logistics 6kade omsittningen under 2008 med 22 procent jimfort med foregadende ar. Den storsta
tillvixten méarks inom segmenten Konfektionslogistik och Bygg men éven segmenten Sprit & Vin
samt Dagligvaror har utvecklats starkt.

Roads intdkter under helaret 6kade med 23 procent jamfort med 2007. Inom speditionsverksamheten
minskade omsittningen medan segmenten Akeri och Terminaler/Hamnar och visar god tillvixt.
Forvarvet av Stockholmsakeriet i september 2007 har ocksé bidragit till intdktsokningen under aret.

Kostnader

Moderbolagets ackumulerade rorelsekostnader under 2008 6kade med 8 procent jamfort med
foregéende ar och uppgick till 5 462 (5 063).

Inom Rail forklaras kostnadsokningen framst av kraftigt 6kade priser for el och diesel samt 6kade
kostnader for underhall. Hogre drivmedelskostnader kompenseras dock till stor del genom fakturering
av drivmedelstillagg, men med viss eftersldpning. Hogre kostnader for inhyrd personal tillsammans
med en 6kning av semesterskulden har ocksa paverkat personalkostnaderna negativt.

Trots en dnnu hogre volymokning steg Logistics kostnader endast med 20 procent jamfort med 2007,
huvudsakligen tack vare att tillvixten hanterats med befintlig kapacitet. I slutet av aret har kostnaderna
okat i samband med etableringen av nya uppdrag och forstarkning av organisationen for den tillvaxt
som sékrats for 2009.

Aven inom Road har driftskostnaderna &kat pa grund av utdkade kunduppdrag. Forutom detta ir de
framsta orsakerna till 6kningen stigande drivmedelspriser och hdgre kostnader for forsling och lejd.
Okade drivmedelskostnader kompenseras till storsta delen genom fakturering av drivmedelstilligg.

Okningen av gemensamma kostnader avser till stor del personalkostnader samt kostnader for
strategisk utveckling huvudsakligen bestdende av konsultkostnader.

Moderbolagets finansnetto har forsdmrats avsevart jamfort med 2007 uteslutande pa grund av

omvérdering av lan i utlindsk valuta och vérdeforindringar for derivat samt finansiella tillgdngar och
skulder. Ovriga ranteintikter och rantekostnader visar endast mindre avvikelser mot foregéende ar.
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Resultatanalys perioden oktober - december 2008

KONCERNEN

Koncernens intékter under sista kvartalet 2008 minskade med 5 procent jaimfort med samma period
foregéende ar och uppgick till 1 558 (1 634). Koncernens rorelseresultat minskade ocksa till -21 (94)
till f6ljd av lagre intdkter och att periodens kostnader inte fordndrades i samma grad. Lagre volymer
bidrog till minskade driftskostnader men personalkostnader och Gvriga kostnader lag kvar pa en hogre
niva jamfort med 2007.

Sammanlagt minskade rorelseresultatet 1 dotterforetagen jamfort med samma period 2007. For bade
TGOJ och NTR forsdmrades resultatet med 2. TGOJ 6kade omséttningen under kvartalet men
resultatet tyngdes av engéngsposter i form av olyckskostnader och nedskrivning av fordringar.
Minskade volymer péaverkade intdkterna i NTR vilket tillsammans med kostnader for omstrukturering
forklarar det ligre resultatet. Ovriga bolag visar endast mindre forindringar. Resultat frén andelar i
intresseforetag uppgick till -7 (-6). Andelen i CargoNets resultat minskade under perioden med 23
samtidigt som resultatandelen i Railion Scandinavia uppgick till 16. Resultaten fran SeaRail och
Railtrans fordndrades marginellt.

Resultatet fran finansiella poster forsdmrades kraftigt pa grund av valutakursféridndringar och
omvirderingar. Sammanlagt uppgick finansnettot for perioden till -69 (-29).

Periodens utfall &r berdknat efter en retroaktiv justering av det resultat som publicerats i delars-
rapporten for januari — september 2008. Detta avser en rittelse som paverkat resultat efter finansnetto
med 8 samt periodens resultat efter skatt med 6. Ytterligare information finns i avsnittet
Redovisningsprinciper.

GREEN CARGO AB (MODERBOLAGET)

Moderbolagets intdkter under perioden uppgick till 1 361 (1 467) vilket var en minskning med 7
procent mot utfallet 2007. Rorelseresultatet for perioden minskade till -16 (132) som en f6ljd av lagre
intdkter och att fraimst kostnader for personal och konsulter var hogre 4n samma period féregaende ar.

Huvuddelen av tillgangar och skulder som vérderas till verkligt virde 6ver resultatrikningen finns i
moderbolaget vilket medfort att finansnettot liksom for koncernen forsdmrats pa grund av kraftigt
reducerade marknadsvérden.

Sdkerhet, punktlighet och miljo

Tack vare ett systematisk sdkerhetsarbete och stort engagemang hos medarbetare och arbetsledning
nadde Rails trafiksidkerhetsindex for december hela 95,0. Det var forsta gdngen under 2008 som maélet
péa 94,5 dvertréffades, vilket ger goda forhoppningar infor det kommande aret. Under de forsta tre
kvartalen intrdffade flera allvarligare olyckor med personskador och relativt omfattande materiella
skador. Trafiksdkerhetsindex ackumulerat for aret slutade dérfor pé 92,7 vilket var lagre &n bade mal
och foregaende érs utfall.

Aven trafiksiikerhetsindex for Road uppgick till 95,6 vilket var hogre in mélet 94,5 men inte nar upp
till 2007 ars utfall som var 97,4.

Green Cargo fortsétter att uppvisa en palitligt hog punktlighet till kund och ackumulerat utfall inom
Rail for den senaste 12 manaders perioden var 95 procent, vilket &r detsamma som malsittningen men
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nagot lagre an vid utgédngen av 2007. Punktligheten for en rullande 12 ménaders period har nu legat i
niva med eller 6ver malet 18 manader i f6ljd.

For mélomrade miljo uppnaddes malséttningen for 2008. For Rail lag genomsnittlig forbrukning i
forhallande till producerade nettotonkilometer i nivad med arets mal.

Dieselforbrukningen inom Road nar inte riktigt de uppsatta malen vilket delvis forklaras med att
andelen tyngre fordon 6kat. I praktiken innebér detta dock att varje fordon kan transportera mer gods
vilket minskar forbrukningen per lastat ton.

Logistics fortsétter atgérderna for att minska elforbrukningen logistikfastigheterna vilket gett mycket
gott resultat under aret.

Under 2008 erholl 24 av vara kunder Green Cargos Klimatintyg som ett bevis pé att foretagens
transportldsningar uppfyller mycket harda krav pa laga koldioxidutslépp. Intygen delades ut av
nédringsminister Maud Olofsson pa seminariet Hallbar logistik i borjan av sommaren. [ samband med
detta tilldelades ocksa vinimportdren Fondbergs pris som Arets Klimatkomet. Det var forsta gdngen
priset delades ut och har det har inréttats for att lyfta fram foretag som utifran sina forutséttningar gjort
stora forbéttringar av klimatpaverkan fran den egna logistiken.

For att fordjupa medarbetarnas kunskap om klimatférandringarna har ocksé en internutbildning i form
av e-learning tagits fram under aret. En stor del av de anstéllda har redan genomgétt utbildningen som
kommer att fortsétta under 2009.

Koncernforandringar

Affdren med Railion Deutschland genomfordes under forsta kvartalet 2008 och Railion Scandinavia
A/S ingér fran och med slutet av mars i koncernen som ett intresseforetag. I december genomfordes
den forsta delen av apportemissionen som beslutades i samband med forvarvet. Transaktionen innebar
att Green Cargo lamnade 3 lok i apport till Railion Scandinavia i utbyte mot nya aktier i bolaget.
Virdet av de tillskjutna tillgdngarna uppgick till 106. Vid apportemissionen erhéll det danska bolaget
motsvarande tillskott frdn Railion Deutschland och Green Cargos dgarandel dr oforéndrat 49 procent.
Ytterligare information om forvérvet aterfinns i not 1.

Under éaret har Tallink Silja OY uttrétt som deldgare i SeaRail EEIG och bolaget dgs dérefter till lika
delar av Green Cargo och VR Cargo, den finska jarnvdgen. Ingen av deldgarna har ett bestimmande
inflytande och SeaRail EEIG redovisas under hela 2008 som ett intresseforetag. Den ekonomiska
effekten av forvarvet uppgar ej till vasentligt belopp. I december 2008 genomfordes ett kapitaltillskott
frén dgarna for att ticka tidigare ackumulerade forluster. Fran Green Cargo skedde tillskottet genom
kvittning av kortfristiga fordringar till ett véirde av 4.

I december forvarvade Green Cargo och VR Cargo ocksa 50 procent av aktierna i ett nytt aktiebolag,
SeaRail OY, som i januari 2009 overtar verksamheten fran SeaRail EEIG.

Viktiga handelser efter periodens utgang

Med anledning av den ekonomiska utvecklingen och kraftigt minskade transportvolymer varslades i
december 400 personer i moderbolaget Green Cargo. Avsikten dr att 10sa sa stor del som mojligt av
overtaligheten med frivilliga avgangar och olika pensionsldsningar for att undvika uppsédgningar.
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Under januari har olika typer av erbjudande tagits fram i samarbete med personalorganisationerna och
detta foljs av fortsatta forhandlingar om hur 6vertaligheten fordelar sig och hur den ska 16sas pa
regional och lokal niva. En forsta bedomning av verkligt utfall vad géller 6vertalighet, uppsidgningar
och eventuella omstruktureringskostnader vintas bli klart i slutet av forsta kvartalet 2009.

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar i immateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgdngar uppgick
under 2008 till sammanlagt 608 (240). Investeringarna i moderbolaget uppgick till 543 och i
dotterforetagen 66.

Moderbolaget har forvirvat aktier i intresseforetaget Railion Scandinavia A/S vilket tillsammans med
en apportemission i december okat finansiella anliggningstillgdngar med 300. Ovriga investeringar i
moderbolaget avser till storsta delen det pdgdende moderniseringsprogrammet for el- och diesellok
samt investeringar i nya jarnvigsvagnar. | investeringarna ingar ocksa ett forskott pa 155 avseende 16
nya lok till SSAB-avtalet.

Virdet av koncernens bestillda investeringar som ej levererats vid utgangen av 2008 var 1,8 miljarder.
Av denna summa svarar Green Cargos lokmodernisering for 917 och anskaffning av nya TRAXX-lok
for 391. Ovriga storre investeringar avser anskaffning av nya vagnar med 233, uppforandet av ny
logistikfastighet i Norrkdping med 130 samt en ny terminal i Hallsberg med 74.

Finansiering

Koncernens riantebirande skulder uppgick vid arets utgang till 1 801 varav 1 015 avsag finansiella
leasingkontrakt och 711 lanefinansiering. 75 utgdrs av 6vriga kortfristiga rintebarande skulder.
Leasingkontrakten forfaller under perioden 2009-2023, och skuldportfoljen inklusive lan har en
genomsnittlig 16ptid péa drygt 9 ar.

Under aret har objekt 16sts ut frén leasehold-avtal med Statens Jarnvégar till ett 16senvérde om 2,
samtidigt som leasingskulder totalt amorterats med 84. L&n har amorterats med 7. Under &ret har
lastbilar, truckar och jarnviagsvagnar finansierats med finansiell leasing till ett varde av 121.

Forvérvet av 49% 1 Railion Scandinavia A/S har finansierats genom att 14n tagits upp med
motsvarande 422. Skulderna, inklusive rdntederivat, hade vid arsskiftet en genomsnittlig
rantebindning pa drygt ett ar och en genomsnittlig upplaningsrénta pa 4,19 procent.

Finansieringsavtal avseende lok- och vagninvesteringar dir leverans pabdrjas 2009 har traffats for
motsvarande 750. Darutdver har ett lanelofte pa 105 avtalats avseende byggandet av en ny
logistikfastighet i Hallsbergs Terminal AB. Green Cargo AB har en outnyttjad rorelsekredit i Nordea
Bank pa 50.

Réntebirande skulder har 6kat med 551 under aret, frimst genom nya lan med 422. Leasingskulder
har 6kat med 73 netto, varav leasingskuld i EUR omvérderats med 44 under aret. Kostnader i samband
med modernisering av befintliga RC- och diesellok samt investering i 16 nya ellok har paverkat
likviditeten med -286. Réintebérande tillgdngar har minskat med totalt 349, och sammantaget har
rantebdrande nettoskuld 6kat med 900.

12(19) Samtliga belopp avser MSEK om inget annat anges.
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Resultatrakningar i sammandrag

Koncernen okt-dec  okt-dec jan-dec  jan-dec
2008 2007 2008 2007
I
Nettoomséttning 1536 1619 6392 6111
Ovriga rorelseintikter 22 15 40 46
Summa rorelsens intikter 1558 1634 6 432 6 157
Driftskostnader -838 -866 -3499 -3 336
Personalkostnader -476 -436 -1 800 -1 658
Ovriga kostnader 201 -176 -757 -648
Avskrivningar -57 -56 -224 -223
Nedskrivningar 0 0 1 -5
Andel i intresseforetags resultat -7 -6 -10 8
Rorelseresultat -21 94 143 295
Finansiella poster -69 -29 -116 -49
Resultat efter finansiella poster -90 65 27 246
Skatter 14 21 -20 =72
Periodens resultat -76 44 7 174
Varav hianforligt till moderbolagets dgare =77 43 6 173
Varav hianforligt till minoritetségare 1 1 1 1
Moderbolaget okt-dec  okt-dec jan-dec  jan-dec
2008 2007 2008 2007

I
Nettoomséttning 1344 1424 5540 5294
Ovriga rorelseintikter 17 43 31 63
Summa rorelsens intikter 1361 1467 5571 5357
Driftskostnader -721 -745 -2956 -2 785
Personalkostnader -426 -391 -1 624 -1501
Ovriga kostnader -181 -148 -688 -574
Avskrivningar -49 -51 -194 -203
Nedskrivningar - 0 - -
Rorelseresultat -16 132 109 294
Finansiella poster -66 -26 -98 -37
Resultat efter finansiella poster -82 106 11 257
Skatter 13 -34 -11 -76
Periodens resultat -69 72 0 181
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Balansrakningar i sammandrag

Koncernen Moderbolaget
TILLGANGAR 31 dec 2008 31 dec 2007 31 dec 2008 31 dec 2007
Immateriella tillgdngar 53 44 46 39
Materiella anldggningstillgdngar 1990 1629 1524 1186
Finansiella anldggningstillgangar 562 282 667 380
Uppskjutna skattefordringar 153 144 141 132
Summa anléggningstillgangar 2758 2099 2378 1737
Varulager 13 11 2 2
Kortfristiga fordringar 947 841 860 730
Kortfristiga placeringar 423 653 423 653
Kassa och bank 101 205 36 168
Summa omsiittningstillgingar 1484 1710 1321 1553
SUMMA TILLGANGAR 4242 3 809 3699 3290

EGET KAPITAL OCH SKULDER
|

Eget kapital 1489 1627 1443 1587
Langfristiga avsittningar 19 19 0 0
Léngfristiga leasingskulder 928 863 872 803
Ovriga langfristiga skulder 723 304 439 13
Summa langfristiga skulder 1670 1186 1311 816
Kortfristiga leasingskulder 87 79 &3 75
Ovriga kortfristiga skulder 996 917 862 812
Summa Kortfristiga skulder 1083 996 945 887
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4242 3809 3699 3290
POSTER INOM LINJEN

|
Stillda sikerheter och eventualforpliktelser 893 298 945 356
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Forandring i eget kapital

. P . Minoritets-

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare intresse
Koncernen Ovrigt
jan - dec 2008 Aktie- tillskjutet Balanserade Periodens Totalt eget
Belopp i MSEK kapital kapital Reserver vinstmedel resultat Summa kapital
. _____________________________________ |
Ingiende balans per 1 januari 2008 200 1047 9 192 173 1621 6 1627
Disposition av foregaende ars resultat 173 -173 0 0
Utdelning till aktiedgaren -85 -85 -85
Redovisning av finansiella instrument till
verkligt virde -69 -69 -69
Omrékningsdifferens 9 9 9
Summa fordndringar som ej redovisas i
resultatrdkningen 0 0 -60 0 0 -60 -60
Arets resultat 6 6 1 7
Utgaende balans per 31 december 2008 200 1047 -51 280 6 1482 7 1489
Moderbolaget
jan - dec 2008 Aktie- Reserv Balanserade Periodens
Belopp i MSEK kapital fond  Reserver vinstmedel resultat Summa
. ___________________________________________________________________________|
Ingiende balans per 1 januari 2008 200 100 -4 1110 181 1587
Disposition av foregdende ars resultat 181 -181 0
Utdelning till aktiedgaren -85 -85
Erhallna/lamnade koncernbidrag 15 15
Skatteeffekt av erhéllna /limnade koncernbidrag -5 -5
Redovisning av finansiella instrument till
verkligt virde -69 -69
Arets resultat 0 0
Utgiende balans per 31 december 2008 200 100 -73 1216 0 1443

Aktiekapitalet bestar av 2 000 000 aktier med ett kvotvirde om 100 SEK per aktie.
Ovrigt tillskjutet kapital avser dverkurs vid nyemission 100 MSEK och erhallet aktiedgartillskott 947 MSEK.
Aktiedigaren har lamnat villkorat aktiedgartillskott som uppgar till totalt MSEK 347 (347).
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. PP " Minoritets-

Eget kapital hdnforligt till moderbolagets digare intresse
Koncernen Ovrigt
jan - dec 2007 Aktie- tillskjutet Balanserade Periodens Totalt eget
Belopp i MSEK kapital kapital Reserver vinstmedel resultat Summa kapital
_______________________________________________________________________________________________|
Ingiende balans per 1 januari 2007 200 1047 5 107 165 1524 5 1529
Disposition av foregaende ars resultat 165 -165 0 0
Utdelning till aktiedgaren -80 -80 -80
Redovisning av finansiella instrument till
verkligt vérde -11 -11 -11
Omrékningsdifferens 15 15 15
Summa fordndringar som ej redovisas i
resultatrdkningen 0 0 4 0 0 4 4
Arets resultat 173 173 1 174
Utgéende balans per 31 december 2007 200 1047 9 192 173 1621 6 1627
Moderbolaget
jan - dec 2007 Aktie- Reserv Balanserade Periodens
Belopp i MSEK kapital fond  Reserver vinstmedel resultat Summa
Ingiende balans per 1 januari 2007 200 100 7 1019 166 1492
Disposition av foregaende ars resultat 166 -166 0
Utdelning till aktiedgaren -80 -80
Erhallna/limnade koncernbidrag 6 6
Skatteeffekt av erhéllna /limnade koncernbidrag -1 -1
Redovisning av finansiella instrument till
verkligt vérde -11 -11
Arets resultat 181 181
Utgéende balans per 31 december 2007 200 100 -4 1110 181 1587

Aktiekapitalet bestar av 2 000 000 aktier med ett kvotviarde om 100 SEK per aktie.
Ovrigt tillskjutet kapital avser dverkurs vid nyemission 100 MSEK och erhallet aktiedgartillskott 947 MSEK.
Aktiedgaren har lamnat villkorat aktiedgartillskott som uppgar till totalt MSEK 347 (347).
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Kassaflodesanalyser i sammandrag

Koncernen Moderbolaget
jan - dec jan - dec
2008 2007 2008 2007

Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore

fordndringar i rorelsekapital 290 408 242 387
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital -69 -48 -123 -12
Kassaflode fran den lopande verksamheten 221 360 119 375
Utdelningar - 5 - 6
Avsittningar -2 0 0 0
Forvarv/forséljning av anldggningstillgdngar -460 -98 -405 -111
Forandringar i kortfristiga placeringar 158 -12 158 -12
Forvarv/forséljning av verksamheter -285 -19 -285 -19
Forandringar av andra langfristiga fordringar - 0 - 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -589 -124 -532 -136
Utdelning till aktiesigaren -85 -80 -85 -80
Upptagna l&n 390 267 390 0
Amortering av leasingskulder och 1an 91 -566 -80 -282
Erhéllna/lamnade koncernbidrag - - 6 -2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 214 -379 231 -364
Periodens kassaflode -154 -143 -182 -125
Likvida medel vid periodens bdrjan 255 398 218 343
Likvida medel vid periodens slut 101 255 36 218

! Likvida medel avser kassa och bank och kortfristiga placeringar med en 16ptid pa tre ménader eller mindre vid anskaffningstidpunkten.
Utdver placeringar som ingér i likvida medel vid periodens slut enligt ovan uppgér vérdet av realiserbara kortfristiga placeringar i
moderbolaget och koncernen till 423 (653).

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten i bade koncern och moderbolag &r positivt, men har
forsdmrats jamfort med foregdende &r huvudsakligen till f6ljd av det ldgre resultatet . Kassaflodet
paverkas dven negativt av ett hogre rorelsekapital.

Investeringsverksamheten visar ett negativt kassaflode i koncernen med -589 (-124). Forvirv av
anldggningstillgangar och verksamheter har medfort ett utflode pé totalt 745 (117) vilket delvis har
finansierats genom utnyttjande av kortfristiga placeringar och nyupptagna lan.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten har déarfor 6kat genom ny lanefinansiering med 390.
Okningen av laneskulder for 2007 avser till fullo refinansiering av fastighetsbestendet i KB Sveterm,
vilket dven ingér med 256 i summan for amortering av leasingskulder och 1an. Av den anledningen har
ocksa amorteringarna minskat under 2008. Betald utdelning till 4garen har ockséd medfort ett utflode
med 85 (80).

Koncernens totala kassaflode har forsédmrats nagot jaimfort med foregaende ar och uppgick till -154
(-143). Detta ar framst en foljd av ett ldgre resultat, investeringar i anldggningstillgangar samt
forviarvade verksamheter.
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Noter

Not 1 - Foretagsforvirv

Avtal tecknades i december 2007 med Railion AG om kdp av 49% av aktierna i Railion Danmark A/S.
I samband med omstruktureringen har firman &ndrats till Railion Scandinavia A/S. Forvirvet
avslutades den 19 mars 2008 och bolaget redovisas 1 koncernen fran och med dagen for avslut.
Bolaget klassificeras som intresseforetag och redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérde-
metoden. I koncernen sker redovisningen enligt kapitalandelsmetoden och i enlighet med IAS28

ingar goodwill i andelarnas redovisade vérde.

Syftet med afféren ar att genom bildandet av ett gemensamt dgt produktionsbolag, effektivisera
transporterna och 6ka punktligheten i trafiken mellan Sverige och Europa.

Forvirvsanalys - Railion Scandinavia
Redovisade Viirden enligt

virden forvirvskalkyl

Forvirvade nettotillgangar MSEK

Anléaggningstillgdngar 219 219
Fordringar 79 79
Likvida medel 16 16
Skulder -262 -262
Netto tillgangar och skulder 51 51
Koncerngoodwill 144
Erlagd kopeskilling inkl kostnader for forvarvet 195

Goodwill har uppstétt som ett resultat av synergieffekter i form av forbattrade produktions-
processer, en béttre internationell produkt och forviantade 6kade marknadsandelar.

Hindelser efter forvirvet

Efter forvarvet har Green Cargo ldmnat garantier avseende finansiering av nya lok till Railion
Scandinavia A/S. Garantierna redovisas i balansrakningen under Stéllda sdkerheter och
eventualforpliktelser vardetill balansdagens kurs. Virdet vid periodens utgéng var 378.

I samband med forvirvet beslutade dgarna att tillskjuta kapital genom apport av nya
flersystemslok som mojliggor en effektiv produktion av jarnvégstransporter mellan
Skandinavien och kontinenten. Green Cargo och Railion AG tillskjuter sammanlagt 6 lok
var under 2008 och 2009. En forsta apportemission genomfordes i december 2008 och
avsag 3 lok fran respektive dgare. Aterstdende del ar planerad till forsta halvéret 2009.

Erlagd kopeskilling inkl kostnader for forvarvet 195
Virde av tillskjuten egendom vid apportemission 106
Arets anskaffningskostnad 301

Ataganden som kommer att paverka vir finansiella stillning

Apportemission genom leverans av tre lok 122

Ovanstiende belopp &r preliminirt eftersom virdet av forbindelsen kan paverkas
av bl.a valutafluktuationer.
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Redovisningsprinciper

Denna delérsrapport har uppréttats enligt IAS 34 — Delarsrapportering samt arsredovisningslagen.
Green Cargo tillampar International Financial Reporting Standards, IFRS, sdsom de antagits av EU, i
sin koncernredovisning. Moderbolaget tillimpar RFR 2.1 i sin redovisning.

Redovisningsprinciperna kan i sin helhet l4sas 1 bolagets arsredovisning for 2007.

Inga forédndringar av redovisningsprinciper eller berdkningsmetoder har skett under 2008. Vid
virdering av finansiella instrument tillimpas de dndringar i IAS 39 som beslutats av IASB i oktober
2008 och som mojliggér omklassificeringar av sddana tillgdngar och skulder. Genomforda omklassi-
ficeringar har skett per den 1 oktober 2008 och péverkar inte tidigare lamnade delérsrapporter.

Efter publiceringen av delérsrapporten for perioden januari — september har en korrigering skett som
paverkar resultat och stillning for de forsta tre kvartalen. Felet avser en tolkning av IAS39 betrdffande
tidpunkten for nér en sdkringsredovisning dr mojlig. Korrigeringen innebér att omvérdering av 1an i
utldndsk valuta skett direkt mot eget kapital eftersom sékringsforhallandet som varit malet med
transaktionen foreldg redan vid upptagandet av laneskulden, vilket skedde tidigare under aret.
Forandringen péverkar finansnettot per den 30 september positivt med 8 och periodens resultat samt
eget kapital med 6.

Solna den 11 februari 2009

Soren Belin
Verkstallande direktor

Denna bokslutskommuniké har ej varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.

Kommande deldrsrapporter avseende ar 2008 ar planerade att presenteras pa
www.greencargo.com enligt féljande:

Kvartal 1: 30 april 2009

Kvartal 2: 31 juli 2009

Kvartal 3: 31 oktober 2009

Kvartal 4: 31 januari 2010

Arsstamma fér 2008 hélls den 21 april 2009 i Solna.

Arsredovisning for 2008 ar planerad att presenteras pd www.greencargo.com den 31 mars
2009.

Har du frégor géllande Green Cargos bokslutskommuniké, var vanlig kontakta:
Soren Belin, vd, tel 070-597 50 24

Gunnar Andersson, ekonomidirektoér, tel 070-762 40 45

Mats Hollander, informationschef, tel 070-762 46 14

Adress: Box 39, 171 11 SOLNA
Tel vx 010-455 40 00
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