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Perioden januari - december 2009

¢ Koncernens nettoomsattning i perioden uppgick till 5 889 MSEK (6 392 MSEK).

¢ Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till -223 MSEK (27 MSEK).

¢ Koncernens resultat efter skatt uppgick till -174 MSEK (7 MSEK).

e Genomforda atgardsprogram minskar kostnaderna med drygt 600 MSEK arligen.
¢ Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for riakenskapsaret 2009.

o Kassaflodet blev 257 MSEK (-154)

Perioden oktober — december 2009

« Koncernens nettoomsattning i perioden uppgick till 1 557 MSEK (1 536 MSEK).

¢ Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 2 MSEK (-90 MSEK).

e Koncernens resultat efter skatt uppgick till 1 MSEK (-76 MSEK).

¢ Mikael Stohr utsedd till ny VD och koncernchef for Green Cargo.

¢ Green Cargo tecknar nytt avtal med Domaine Wines om jarnvagstransporter fran
kontinenten och tredjepartslogistik.

¢ Premiar for ny intermodal pendel for containertransporter mellan Géoteborgs hamn och

Norge.

Koncernchefens kommentarer

Lagkonjunkturen 2009 har belastat Green Cargo och dess kunder pa ett dramatiskt satt. Volymerna i
jarnvagstransporterna minskade med 24 procent jamfoért med 2008 och koncernens resultat efter
finansiella poster for helaret 2009 blev -223 MSEK (27 MSEK). Omséttningen minskade med 8
procent.

For att mota lagkonjunkturen inleddes i slutet av 2008 ett atgardsprogram som under 2009 genomforts
med stor kraft i hela foretaget. Sammanlagt minskar Green Cargo kostnaderna med éver 600 MSEK
arligen fran 2012. Under 2009 genomfdrdes atgarder med en nivaeffekt pa ca 320 MSEK.

Trots den svaga konjunkturen innebar 2009 rekord i antal nya affarer for Green Cargo och intresset for
jarnvagslogistik ar stort inom naringslivet. Nya affarer formar dock inte vaga upp stora volym-
nedgangar for i huvudsak traditionella branscher som stal, skog och fordon. Nér vi summerar 2009
noterar vi en total volymminskning pa ca 24 procent jamfért med 2008. Volymminskningen var storst
under forsta halvaret och lag da pa ca 30 procent. Den bransch som aterhamtat sig bast och till och
med Gvertraffar omfattningen fran 2008, ar bransch Handel, dar starten av Cooptagen i september
2009 bidrar till en bra utveckling. Green Cargos tredjepartslogistik summerar sitt basta ar nagonsin
med en tillvaxt pa 15 procent.

Green Cargos bruttoinvesteringar under 2009 uppgick till 927 MSEK (608 MSEK). Den dominerande

delen av investeringarna avser nya och moderniserade lok och vagnar. De forsta helmoderniserade
dieselloken levererades i slutet av aret men huvuddelen lokleveranserna sker under 2010. Bestéllda ej
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levererade investeringar uppgick till ca 1 miljard kronor vid arets slut. Investeringarna ar en
forutsattning for tillvaxt och bibehallen kvalitet.

Under 2009 har Green Cargo, trots det omfattande effektiviseringsprogrammet da dver 300
medarbetare lamnat verksamheten, natt 95 procents punktlighet till kund inom tagtrafiken. En siffra
som i en internationell jamforelse ar mycket god.

Forsta halvarets mycket svaga resultat kunde vandas till ett andra halvar med vinst och den
underliggande trenden ser rimligt positiv ut. Vara effektiviseringar, en svag men begynnande
aterhamtning i ekonomin och vara utvecklade produkterbjudanden gor att vi forvantar oss en fortsatt
forbattring under 2010.

Lennart Pihl

Nyckeltal

Koncernen Helar Helar Helar Helar Helar
2009 2008 2007 2006 2005
. /|

Netloomsalining 5 889 6392 6111 5 857 5853
Rarelseresultat -191 143 295 283 222
Resultat efter finansiella poster -223 27 246 245 137
Resultat efter skatt -174 7 174 165 351
Rorelsemarginal % neg 2% 5% 5% 1%
Avkastning pa sysselsatt kapital % neg 6% 11% 10% 9%
Avkastning pa eget kapital % neg 0% 11% 11% 39%
Soliditet % 28% 35% 43% 3%% 35%
Skuldsatiningsgrad (ggr) 1.8 1,2 0.8 1,0 1,2
Bruttoinvesteringar 927 608 240 172 267
Medelantal anstallda 3017 3156 3050 3115 3187
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Omvarld och marknad

OMVARLD

Inledningen av 2009 praglades till stor del av den globala finanskrisen och lagkonjunkturen. Flera
tecken pa aterhamtning har kommit under sista kvartalet 2009 men i hela varldsekonomin rader
fortfarande stor osékerhet om i vilken takt den ekonomiska aterhamtningen kommer att ske de
kommande aren.

Den ekonomiska krisen har medfort stora minskningar av industriproduktion, byggande och andra
investeringar vilken i sin tur bidragit till en nedgang for varldshandeln. Osékerheten om kraften i
konjunkturuppgangen och eventuell paverkan fran avvecklingen av statliga stod till kreditmarknaderna
indikerar att tillvéaxten inom dessa omraden kommer att ske i langsam tak.

Trots att sysselsattningen utvecklats negativt noteras endast en marginell nedgang av konsumtionen.
Detta kan delvis forklaras med historiskt Iaga rantenivaer och for den svenska ekonomin dven av de
skattesankningar som genomforts. Livsmedelsbranschen och detaljhandeln, forutom kapitalvaror, har
darfor haft fortsatt goda forséaljningsvolymer och vantar tillvéxt d&ven under 2010.

Efter ett 2009 med negativ tillvaxt i den svenska ekonomin véntar de flesta bedémare en svagt positiv
utveckling fér BNP under 2010.

MARKNAD

Med undantag for bransch Handel har samtliga av Green Cargos marknadssegment for transporter haft
en mycket negativ utveckling under 2009. Nedgangen var mycket kraftig under forsta halvaret men
fran slutet av tredje kvartalet har ett trendbrott markts och vid arets slut kommer positiva signaler fran
de flesta av vara viktiga segment. Det ar viktigt att komma ihag att den uppgang som forestar sker fran
mycket laga nivaer.

Inom stalbranschen har produktionsvolymerna 6kat som ett svar pa 6kad orderingang. Orderlaget &r
fortfarande betydligt svagare an normalt men branschen raknar med fortsatt tillvaxt under forsta
kvartalet 2010.

Skogsindustrin har ocksa utvecklats bra under hosten och konfidensindikatorerna &r for forsta gangen
pa 2 ar positiva for bade massa- och pappersindustrin. Orderingangen &r god bade pa hemma- och
exportmarknaderna och branschen raknar med prishojningar framover.

Laget inom verkstadsindustrin ar fortfarande svagare dn normalt men orderingangen har forbattrats
under hosten. For fordonsindustrin var forséljningen av personbilar i december 2009 hdgre &an samma
manad foregdende ar samtidigt som lastbilsregistreringarna minskade jamfort med 2009. Aven inom
byggsektorn har produktionen minskat pa grund av fortsatt svag efterfragan.

Okad forsaljning inom bade detaljhandel och livsmedel visar pa en mycket stark utveckling for
bransch Handel i slutet av aret. Detaljhandeln raknar med fortsatt tillvaxt under 2010 och
konfidensindikatorn &r betydligt starkare an normailt.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Risktagning och hantering av risker &r en naturlig del av all affarsverksamhet. Green Cargos
verksamhet ar exponerad for ett flertal risker, vilka bland annat kdnnetecknas av att produktionen till
sin karaktar ar kapitalintensiv, att konkurrensen pa marknaden blir starkare och att var internationella
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affar &r beroende av fungerande samarbete med andra logistikforetag. Green Cargos bedémning och
hantering av risker ingar som en integrerad del i var verksamhet dar Maltavlan utgor ett verktyg for att
beddéma risker och motverka dessa inom respektive malomrade.

Finanskrisen och lagkonjunkturen utgor en betydande osakerhetsfaktor dven for Green Cargo.
Efterfragan pa jarnvéagstransporter ar starkt knuten till aktiviteten inom basnaringarna och
verkstadsindustrin dar efterfragan minskat kraftigt. Detta har i sin tur paverkat flertalet av vara
marknader negativt. Sedan slutet av 2008 genomfor Green Cargo omfattande atgérder for att anpassa
verksamheten till det radande laget och for att forbattra effektiviteten inom alla delar av koncernen.

Oron pa finansmarknaden medfor ocksa okade finansiella risker i form av svangningar pa rante- och
valutamarknaderna. Moderbolagets finansfunktion agerar i enlighet med faststalld finanspolicy som
fastslar ramar for ranterisker och valutaexponering samt anger tillatna motparter och limiter for att na
en rimlig finansiell riskexponering. De investeringar som genomforts under 2009 och fortsatter de
narmaste aren beslutades i stor utstrackning under 2006 och 2007 och medfor ett omfattande
finansieringsbehov. Green Cargo har sékrat finansieringen av de stora planerade investeringarna under
2010 — 2012. Investeringar som ej bedoms som kritiska har i manga fall flyttats framat i tiden.

En mer omfattande beskrivning av de risker och osékerhetsfaktorer som kan paverka Green Cargos
verksamhet samt hur dessa hanteras aterfinns i arsredovisningen for 2008 pa sidorna 52-55.

VARA AFFARER
Den snabba inbromsningen i ekonomin praglade det forsta halvaret 2009 och en 30-procentig nedgang
i transportvolymerna innebar dramatiskt forandrade forutsattningar for var verksamhet.

Ett stort antal atgarder har genomforts under aret for att 6ka effektiviteten och minska kostnaderna
inom bade produktionen och administrativa funktioner. Dessa forandringar har genomférts utan
negativ paverkan pa siakerhet och kvalitet.

Trots lagkonjunkturen har Green Cargo under 2009 tecknat fler nya kundavtal an nagot tidigare ar
vilket visar att marknadens intresse for effektiva logistiklosningar med 1ag miljopaverkan ar fortsatt
stort. De nya affarerna har skett bade inom redan etablerade segment men ocksa i branscher dar
jarnvagstransporter sen tidigare haft en mindre andel.

Under aret har ett nytt 5-arsavtal traffats med Outokumpu Stainless avseende transport av stal fran
produktionsanlaggningar pa flera orter i landet till Géteborgs hamn dér transporten fortsatter med bat.
Med den nya losningen ersétts specifika systemtag med fast kapacitet i Green Cargos ordinarie tag
vilket ger bade flexibilitet och hog servicegrad.

Green Cargo har ocksa genom ett nytt avtal med Volvo Logistics fatt fortsatt fortroende att skota
tagtransporter mellan fabrikerna i Belgien och Sverige. Avtalet I6per under 3 &r och omfattar
transporter av bade bildelar och fardiga personbilar. Punktligheten ar en kritisk faktor och Green
Cargos intressefdretag DB Schenker Rail Scandinavia A/S har en nyckelroll for att sakerstélla hog
kvalitet i trafiken till kontinenten.

Inom tredjepartslogistiken har tillvaxten fortsatt under 2009 och kapaciteten i vara logistikcentra har
vid &rets utgang byggts ut med mer &n 50 000 m* vilket & 6kning med 25 procent jamfort med 2008.
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Tack vare branschledande kvalitet och effektiva lésningar har division Logistics genom nya avtal
kunnat fylla en stor del av den nya kapaciteten redan vid arets utgang.

Under 2009 har tillvéxten varit kraftig i segmentet Bécker & Media dér flera nya avtal tecknats, bland
annat med Akademibokhandeln. Aven i de etablerade segmenten Sprit & Vin samt Dagligvaror har en
stark tillvaxt skett bade fran nya kunder och utokning av befintliga uppdrag. Under aret har nya avtal
traffats med bland andra Berndtsson Brands, Domaine Wines och Nestlé. | de flesta segmenten
beddms marknaden ge goda mdjligheter for tillvaxt d&ven under 2010.
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Resultatanalys perioden januari - december 2009

KONCERNEN

Koncernens ackumulerade rorelseintdkter for 2009 uppgick till 5 897 MSEK (6 432 MSEK) vilket var
en minskning med 8 procent. Rorelseresultatet forsamrades kraftigt och blev -191 MSEK jamfort med
143 MSEK under 2008. Férsamringen uppstod framfarallt under forsta halvaret da rorelseresultatet
var -268 MSEK. Efter implementering av ett omfattande atgardsprogram forbattrades situationen och
koncernen redovisar for andra halvaret ett positivt rorelseresultat om 77 MSEK.

Minskade transportvolymer har paverkat intakterna negativt men effekten dampades tack vare fasta
kundataganden i de branscher som minskat mest. Okad omsttning inom tredjepartslogistik och en
positiv valutaeffekt av den forsvagade kronan har ocksa inverkat positivt jamfort med foregaende ar.
Driftskostnaderna fér 2009 minskade, framst som en f6ljd av minskad produktion och de
effektiviseringsatgarder som genomfors inom bade produktion och administrativa funktioner. Under
aret har avsattning for omstrukturering skett med 85 MSEK varav 48 MSEK upplosts under 2009. De
betydande investeringar som skett under aret har medfért 6kade avskrivningar jamfort med 2008.

NTR-koncernen minskade omséattningen med 21 procent men visar d4nda ett positivt rorelseresultat. Pa
grund av engangsposter i form av nedskrivningar minskade resultat efter finansnetto till -2 MSEK (5
MSEK). Ovriga dotterbolag 6kade omsattningen jamfort med foregdende &r. TGOJ férsamrade
resultatet efter finansiella poster till -8 MSEK (20 MSEK), framst pa grund av en betydande
kundforlust och olyckskostnader for en ursparning tidigare under aret. Resultatet for Hallsbergs
Terminal blev 3 MSEK (3 MSEK) och Green Cargo Road & Logistics A/S forbattrade sitt resultat till
1 MSEK (0 MSEK).

Koncernens andel i intresseforetags resultat forsamrades till -23 MSEK (-10 MSEK). Det &r frdmst
CargoNet som redovisar en avsevard resultatférsamring pa grund av lagkonjunkturen och hdga
driftskostnader. Green Cargos resultatandel for 2009 blev -43 MSEK (-22 MSEK). DB Schenker Rail
Scandinavia A/S forbéattrade resultatet och resultatandelen for 2009 blev 27 MSEK (10 MSEK). Det
fusionerade intressebolaget SeaRail OY forsamrade resultatet som en foljd av lagre intakter och
engangskostnader i samband med omstrukturering under aret. Resultatandelen minskade till -5 MSEK
(2 MSEK).

Koncernens finansnetto forbattrades jamfort med foregaende ar, framst genom valutaeffekter av den
kronforstarkning som skett. Under 2009 har marknadsvérderingar och omrékning av finansiella
skulder i utlandsk valuta haft en positiv effekt med 22 MSEK (-78 MSEK). Trots 6kad skuldséttning
minskade rantekostnaderna som en effekt av laga upplaningsrantor. Rantenettot forsamrades anda till
-50 MSEK (-38 MSEK) pa grund av minskade ranteintakter.
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GREEN CARGO AB

Bruttotonkm (last + tom) (MODERBOLAGET)
Bruttotonkilometer ar tdgets totalavikt multiplicerat med producerad delstrécka
9,0 Intékter
8,0 )
£ 20 Moderbolagets rorelse-
5" intékter uppgick under
960 2009 till 5 176 MSEK
55,0 (5 571 MSEK) vilket var
D40 en minskning med 7
g procent jamfort med
1) 3IO .. o o
S5 foregaende ar.
z 2.0
1,0 Omesattningen inom
0.0 transportverksamheterna
N 3 2 ¥ ® 2 9 2 g 9 minskade, samtidigt som
D O mté'}kt_erna for tredjeparts-
c ¢ o o o o o o o 0O logistiken dkade.
Kvartal

Omséttningen for Rail minskade med 10 procent jamfort med 2008 som en effekt av de minskade
transportvolymerna. Transportvolymerna blev 24 procent lagre dn foregaende ar men tack vare fasta
andelar fran storre produktionsupplagg har detta inte fatt fullt genomslag pa intakterna.

Logistics intakter for 2009 6kade med 15 procent jamfort med foregaende &r. Okningen har skett inom
segmenten Vin & Sprit, Dagligvaror samt Bocker & Media medan omsattningen for
Konfektionslogistiken minskade jamfért med samma period.

Roads omsattning under helaret minskade med 8 procent mot 2008, framst beroende pa lagre volymer
inom bade akeri- och att speditionsverksamheten.

Kostnader

Rorelsekostnaderna i moderbolaget minskade under 2009 med 2 procent jamfort med foregaende ar
och uppgick till 5 350 MSEK (5 462 MSEK).

Inom Rail 6kade kostnaderna nagot jamfort med foregaende ar trots lagre volymer. Det ar framst
avsattningar for omstrukturering och hoga kostnader for underhall, el och vagnhyror som paverkar
negativt. Personalkostnaden har dock minskat mot 2008 som en féljd av personalminskningar.

Tillvaxten inom Logistics har ocksd medfort 6kade kostnader jamfort med 2008. Okningen &r dock
lagre an pa intaktssidan framst tack vare hég produktivitet och lagre initiala kostnader vid implemen-
teringen av nya uppdrag

Road minskade kostnaderna under 2009 men inte i takt med intdktsminskningen. Lagre volymer har
medfort sankta driftskostnader medan personalkostnaderna 6kade nagot jamfort med 2008.
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Gemensamma rorelsekostnader minskade jamfort med foregaende ar trots att arets utfall belastas med
kostnader for de atgardsprogram som genomforts och engangsposter i samband med byte av VD.

Moderbolagets finansnetto forbattrades jamfort med 2008 tack vare positiva effekter fran omvardering
av lan i utlandsk valuta och vardeforandringar for derivat samt finansiella tillgangar och skulder.
Utdelning fran dotterforetaget NTR och resultatandelar fran dotterforetag bidrog ocksa med totalt

15 MSEK (0 MSEK). Ranteintakterna minskade pa grund av lagre kortfristiga placeringar och laga
rantor. Aven rantekostnader minskade eftersom den 6kade skuldsattningen kompenserats av lagre
upplaningsranta.

Resultatanalys perioden oktober - december 2009

KONCERNEN

Koncernens intakter under perioden var nastan oforandrade jamfort med foregaende ar och uppgick till
1559 MSEK (1 558 MSEK). Rorelseresultatet forbattrades mot 2008 och blev 25 MSEK (-21 MSEK)
framst tack vare de kostnadsrationalisering som skett i alla delar av verksamheten.

Lagre volymer paverkade intakterna i NTR som minskade med 26 MSEK men rorelseresultatet blev
&nda positivt. For TGOJ blev bade rorelseintakterna och resultatet oforéndrade jamfért med samma
period 2008. Ovriga bolag visar endast mindre férandringar.

Resultat fran andelar i intresseforetag uppgick till 12 MSEK (-7 MSEK). Andelen i CargoNets resultat
minskade under perioden med 9 MSEK medan resultatandelen i DB Schenker Rail Scandinavia A/S
uppgick till 22 MSEK. Resultatandelen fran SeaRail OY forsamrades med 1 MSEK.

Resultat fran valutakursforandringar och omvarderingar paverkade finansnettot negativt men avsevart
mindre an foregaende ar. Rantenettot forsamrades dock pa grund av lagre ranteintakter vilket inte
kompenseras helt av den minskade réntekostnaden. Sammanlagt uppgick finansnettot for perioden till
-23 MSEK (-69 MSEK).

GREEN CARGO AB (MODERBOLAGET)

Moderbolagets rorelseintakter 6kade under kvartal 4 och uppgick till 1 380 MSEK (1 361 MSEK).
Rorelseresultatet for perioden forbattrades ocksa till 11 MSEK (-16 MSEK) tack vare hogre intakter
och kostnadsminskningar fran de effektiviseringsatgarder som genomfors.

Moderbolagets finansnetto forbattrades betydligt och blev -16 MSEK (-66 MSEK). Férandringen
avser framst effekter fran omvarderingar av tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde ver
resultatrékningen.

Sdkerhet, punktlighet och miljo

Under 2009 har vi for forsta gangen sedan matningen borjade uppnatt malet for trafiksakerhetsindex
inom Rail. Ackumulerat utfall hamnade ockséa pa malet 94,5 trots att den tidiga vintern i hela landet
medfort problem. Vart fokuserade och langsiktiga arbete med trafiksékerhet har gett resultat och
fortsatter att vara var hogsta prioritet under 2010.
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Road fortsatter ocksa att visa bra utfall for trafiksakerheten. Arets utfall blev 95,0 jamfort med 95,6
under féregaende ar.

Punktligheten till kund inom Rail paverkades negativt under december av det mycket kalla vadret,
framst i norra Sverige. Trots detta nadde vi aven for 2009 ett utfall pa 95 procent for den senaste 12-
manadersperioden, vilket ar i niva med malsattningen.

Inom malomréade miljé uppnaddes malsattningen avseende dieselférbrukning inom Rail medan
forbrukningen for tunga fordon inom Road hamnade 6ver malet for 2009. Aven hér har vintervadret
paverkat negativt tillsammans med 6kad andel tunga uppdrag.

Logistics elforbrukning vid den senaste matningen hamnade i niva med malet. Under hosten invigdes
ocksa var forsta logistikbyggnad som uppfyller EUs krav for klassificering som ’Green Building”.

| samband med seminariet Hallbar Logistik i slutet av september mottog 25 av vara kunder Green
Cargos Klimatintyg. Intygen delades ut av infrastrukturminister Asa Torstensson och &r ett bevis pa att
foretagens transportlosningar uppfyller mycket harda krav pa laga koldioxidutslapp.

Vid samma tillfélle delades &ven priset som Arets Klimatkomet ut fér andra gangen. Arets pristagare
blev Coop som genom ett unikt upplagg flyttat motsvarande 350 lastbilar per vecka till jarnvédg och
darmed astadkommit en betydande minskning av klimatpaverkan fran den egna logistiken.

Koncernforandringar

Under 2009 har en omstrukturering skett av koncernens finska intresseforetag SeaRail OY och OY
Railtrans vilka bada varit halftenagda av Green Cargo. Bolagens verksamheter har per den 1 augusti
fusionerats och verksamheten bedrivs nu av SeaRail OY dar Green Cargo ager 50 procent av
andelarna. Resterande andelar &gs av det statliga finska godstransportforetaget VR Cargo.

I underkoncernen Hallbergs Terminal har Green Cargos dotterforetag Hallsbergs Terminal AB
forvarvat ytterligare 20 procent av Hallsbergs Kombiterminal AB och dgarandelen uppgar efter affaren
till 80 procent.

Viktiga handelser efter periodens utgang

Inga vasentliga handelser som paverkar koncernens verksamhet har intraffat efter balansdagen.

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar under 2009 uppgick till 927 MSEK (608 MSEK). | moderbolaget
skedde investeringar med sammanlagt 833 MSEK och i dotterféretagen med 94 MSEK. Arets
investeringar avser huvudsakligen lokmodernisering, anskaffning av nya lok och jarnvagsvagnar samt
investeringar i fastigheter for tredjepartslogistiken.

Sammanlagt varde av koncernens bestallda investeringar som ej levererats vid arets utgang uppgick

till 1 miljard kronor. Av denna summa utgdér Green Cargos lokmodernisering 888 MSEK och
resterande del avser néstan uteslutande anskaffning av nya TRAXX-lok och nya jarnvagsvagnar.
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Vid forvarvet av DB Schenker Rail Scandinavia A/S har dgarna traffat avtal om kapitaltillskott genom
apport av nya flersystemslok. Apportemissionen genomfors i tva steg varav det forsta, som omfattade
3 lok fran respektive agare, slutférdes i december 2008. Green Cargo har under fjarde kvartalet erhallit
leverans av de aterstaende 3 loken for godkannande i bérjan av 2010 och tillskottet planeras ske senare
under aret. Loken redovisas i balansrakningen som Tillgadngar som innehas for forséljning till ett varde
av 111 MSEK.

Finansiering

De investeringar som pagar inom koncernen medfor ett omfattande finansieringsbehov. Vid arets slut
har finansiering sékrats for drygt 90 procent av beslutade investeringar for de kommande aren.

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid arets utgang till 2 560 MSEK varav 1 723 MSEK
avsag finansiella leasingkontrakt och 835 MSEK lanefinansiering. Leasingkontrakten forfaller under
perioden 2010-2023 och skuldportfoljen inklusive lan har en genomsnittlig 16ptid pa knappt 9 ar.
Skulderna, inklusive rantederivat, har en genomsnittlig rantebindning pa 2,2 ar med en upplanings-
ranta pa 2,3 procent.

Under aret har ny leasingskuld tagits upp med 814 MSEK vid investeringar i nya lok, godsvagnar och
en logistikfastighet i Norrkdping. Nya lan har upptagits med 149 MSEK, framst avseende fastighets-
investeringar. Amortering av befintliga leasingskulder har gjorts med 87 MSEK och lan har
amorterats med 32 MSEK. Koncernens rantebdrande skulder har 6kat med 760 MSEK samtidigt som
rantebarande tillgangar har 6kat med totalt MSEK 26, vilket sammantaget innebér att rantebarande
nettoskuld ckat med 734 MSEK. Green Cargo AB har en outnyttjad rorelsekredit i Nordea Bank pa
75MSEK.
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Resultatrakningar i sammandrag

Koncernens resultatrikning okt-dec okt - dec jan-dec  jan - dec
2009 2008 2009 2008

|
Nettoomsattning 1557 1536 5 889 6392
Ovriga rorelseintakter 2 22 8 40
Summa rirelsens intikter 1559 1558 5897 6432
Driftskostnader -822 -838 3215 -3499
Personalkosmader -445 476 -1 842 -1800
Ovriga kostnader -215 -201 -771 =757
Avskrivningar -64 -57 -238 224
Nedskrivningar 0 0 1 1
Andel i intresseforetags resultat 12 -7 23 -10
Rérelseresultat 25 -21 -191 143
Finansiella poster -23 -69 32 -116
Resultat efter finansiella poster 2 -90 -223 27
Skatter -1 14 49 -20
Periodens resultat 1 -76 -174 7
Varav hanforligt till moderbolagets agare 1 -77 -174 6
Varav hanfarligt till minoritetsagare 0 1 0 1

Rapport éver koncernens totalresuliat

okt-dec okt -dec jan-dec  jan - dec
2009 2008 2009 2008

|
Periodens resultat 1 -76 -174 7
Redovisning av finansiella instrument tll

verkligt varde -4 -79 85 -95
Omrakningsdifferens 12 8 22 9
Skatt 1 21 22 26
Totalresultat for perioden 10 -126 -89 -53
Varav hanforligt till moderbolagets agare 10 -127 -89 -54
Varav hanforligt till minoritetsagare 0 1 0 1
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Moderbolagets resultatrikning okt-dec okt - dec jan-dec  jan - dec
2009 2008 2009 2008

|
Netloomsatining 137 1344 5169 5540
Ovriga rorelseintakter 1 17 7 31
Summa rorelsens intikter 1 380 1361 5176 557
Driftskostnader =722 -721 2 805 -2956
Personalkostmader -397 -426 -1 656 -1624
Ovriga kostnader -1 -181 -684 688
Avskrivningar -56 -49 =205 -194
Rérelseresultat 1 -16 -174 109
Finansiella poster -16 -66 -4 -98
Resultat efter fimansiella poster -5 -82 -178 11
Skatter 4 13 49 -11
Periodens resultat -1 -69 -129 0

Rapport éver moderbolagets totalresultat

okt-dec okt - dec jan-dec  jan - dec
2009 2008 2009 2008

|
Periodens resultat -1 -69 -129 0
Redovisning av finansiella instrament till

verkligt varde -4 -79 85 -95
Skatt 1 21 22 26
Totalresultat for perioden -4 -127 -66 -69
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Balansrakningar i sammandrag

Koncernen Moderbolaget
TILLGANGAR 31 dec 2009 31 dec 2008 31 dec2009 31 dec 2008
Immateriella tillgingar 69 53 6l 46
Materiella anlaggningstillgangar 2 659 1 990 2132 1524
Finansiella anlaggningstillgingar 682 757 800 862
Uppskjuina skattefordringar 179 153 167 141
Summa ankiggningstillgingar 3589 2953 3160 2573
Varulager 13 13 3 2
Kortfristiga fordringar 833 947 757 860
Kortfristiga placeringar 72 228 72 228
Kassa och bank 359 101 306 36
Summa omsiittningstillgingar 1277 1289 1138 1126
Tillgangar som innehas for forsaljning 111 - 111 -
SUMMA TILLGANGAR 4977 4242 4409 3699

EGET KAPITAL OCH SKULDER
|

Eget kapital 1 400 1489 1380 1443
Lingfristiga avsattningar 18 19 0 0
Lingfristiga leasingskulder 1 632 928 1580 872
Ovriga langfristiga skulder 810 723 408 439
Summa langfristiga skulder 2 460 1670 19838 1311
Kortfristiga leasingskuder 92 87 87 83
Ovriga kortfristiga skulder 1025 996 954 862
Summ a kortfristipa skulder 1117 1083 1041 945
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4977 4242 4409 3699
POSTER INOM LINJEN

_____________________________________________________________________________________|
Stillda sikerheter och eventualforpliktelser 00 393 858 945
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3 _ | - Minoritets-

Eget kapilal hinforligi till mod ebolages i gare intresse
Kocermen Crrigt Easzm Skatt hanforlig
jan- dec2009 Akfie- tilkkjulet Bahnserade Axets flodes Ommaknings  till ovrgt Tohlteget
Belopp i MSEE. ital ilal  vinstmedel resultat i differens totalresultat  Summa ital
Ingiende balans per 1 jamari 2009 p. L] 1047 pt ] 6 09 2 26 1482 7 1489
Disposition av ibregiende firs esultat 6 -6 0 0
Summa tohalresultat for iret -174 85 22 22 -89 -89
Utgiende bakans per 31 december 2000 20 1047 286 -174 -14 “ 4 1393 7 1400
Modexbolaget
Jn- dec2009 Aktie- Reserv  Fondfor Balanserade  Arels
Belopp i MSEE kapital fond verkligivarde vinstmedel resullat Summa
Ingiende balans per 1 jamari 2009 20 100 -73 1216 [} 1443
Disposition av ibregiende irs esuliat 0 0 0
Erhillna/Ermnade koncernbidrag 4 4
Skatteeffekt av erhilina /Iamnade koncembiimg -1 -1
Redovisning av fnansiella instrament till
verkligt varde 63 63
Arets resuliat -129 -129
Utgaende bakns per 31 december 2009 200 100 10 1219 129 1330
Akfickapitalet bestiray 2000 000 aktier med ot kvotvirde om 100 SEK pes akfie.
Ovsigt tillsjotet kapital avser Gverkors vid myemission 1 00 MSEK och exhiilet aktiesgartillskott 947 MSEK
Aficzmen har Limnat villkorst stiesgatilscot som uppgictill wtlt MSEK 347 347).

) _ | - Minoritefs

E get kapital hinforligi till mod exbolagets & gare intresse
Koncernen Ovript Kassa Skatt hanforlip
jan- dec2008 Akfie- tilkkjulet Bahnserade Axets flodes Ommaknings  till ovrgt Tohlteget
Belopp i MSEE ital ilal  vinsimedel Tesultat i differens bhlesliat  Summa ital
Ingiende balans per 1 jamari2008 20 1047 192 173 -4 3 1621 6 1627
Disposition av ibregiende irs esuliat 173 173 0 0
Uldelning till aktieagaren -85 -85 -85
Summa tohalresultat for iret 6 95 9 26 -54 1 -53
Utgiende bakans per 31 december 2008 p. L] 1047 pt ] 6 09 2 26 1482 7 1489
Modabolaget
jan- dec2008 Akfie Resav  Fondfor Balamserade  Arels
Belopp i MSEE kapital fond verklipt varde vinstmedel resullat Summa
Ingiende balans per 1 jamari2008 20 100 -4 1110 181 1587
Disposition av ibregiende firs esultat 181 -181 0
Uldelning till aktieagaren 85 -85
Erhilina/BEmnade koncernbidrag 15 15
Skatieeffekt av erhillna /anmade koncembidmg, -5 S
Redovisning av Anansiella instrument £ill
verkligt varde -6 -6
Arets resuliat 0 0
Utgiende bakans per 31 december 2008 20 100 -73 1216 [} 1443

Aktickapitalet bestaray 2000 000 aktier med ot kvotvarde om 100 SEK perakie.
Oviigf tillsjutet kapital avser Gverkws vid nyemission | 00 MSEX och exhillet aktieagantilskott 947 MSEK_
Akticagaron har lmnat villkocat akticagatilld ot som oppeix till wilt MSER 347 G47).
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Kassaflodesanalyser i sammandrag

Koncernen Moderbolaget
jan - dec jan - dec
2009 2008 2009 2008
I —
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -223 27 -178 11
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 340 305 262 261
Betalningar avseende avsatiningar -55 -8 -53 -5
Betald skatt -10 -34 -9 25
Kassaflde fran den lipande verksamheten fore
forandringar av rorelekapital 52 290 22 242
Kassaflide fran forandringar i rirelsekapital
Okning/Minskning av kortfiistiga fordringar 5 91 -11 -116
Okning/Minskning av kortfristiga skulder 18 22 86 7
Kassaflode den lopande verksamheten 75 21 97 119
Avsattningar 0 2 ¢ ¢
Forvarv/forsaljning av anlaggningstillgingar -1 -A64) 9 405
Forvarv/forsaljning av verksamheter -1 -285 0 285
Forandringar i kortfristiga placeringar 179 158 179 158
Forandringar av langfristiga finansiella placeringar 76 0 76 0
Kassaflide frin investeringsverksamheten 153 -589 246 -532
Utdelning til] aktieagaren 0 -85 0 -85
Upptagna lan 148 390 20 390
Amortering av leasingskulder och lan -119 91 -108 -80
Erhallna/lamnade koncembidrag - - 15 6
Kassaflode finansieringsver ksamheten 29 214 -3 231
Periodens kassaflide 257 -154 270 -182
Likvida medel vid periodens bofjan 161 255 36 218
Likvida medel vid periodens shat 358 101 306 36

! Likvida medel avser kassa och bank och kortfristiga placeringar med en 16ptid p& tre manader eller mindre vid anskaffningstid punkten.
Utéver placeringar som ingdr i likvida medel vid periodens slut enligt ovan uppgar vardet av realiserbara lang- och kortfristiga placeringar i
moderbolaget och koncernen till 192 (423).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten i bade koncern och moderbolag ar positivt, men har
forsamrats jamfort med foregaende ar huvudsakligen till foljd av det lagre resultatet.

Investeringsverksamheten bidrog positivt genom minskning av kortfristiga placeringar. Den negativa
effekten fran investeringar minskade under aret da huvuddelen finansierats genom leasing och darmed
inte direkt paverkat kassaflodet. Arets utfall har dven péverkats positivt av en anskaffning frén 2008
som leasingfinansierats under 2009 och da medfort ett inflode med 155 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten minskade eftersom ny finansiering under 2009 framst
skett genom leasing. Upptagna lan for 2008 avsag framst forvarvet av DB Schenker Rail Scandinavia
A/S. Jamfort med foregaende ar 6kade aven amorteringen av leasing och 1an med 28 MSEK.

Koncernens totala kassaflode forbattrades trots arets resultat och blev 257 MSEK (-154 MSEK).
Detta &r framst en foljd av att finansiering skett genom leasing och att ingen utdelning lamnats.
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Noter

Not 1 Segmentinformation, MSEK

Bokslutskommuniké januari - december 2009
Green Cargo AB

Moderbolaget Green Cargo AB ar organiserat i tre verksamhetsomraden: Rail Road och Logisiics.
Ledningen foljer aven upp dolterbolagen, men det ar endast moderbolagets verksamhet som ar indelad

i vetksamhetsomraden vika bidar egna segment medan dotierbolagen redovisas som separata segment.

Nedan fdjer en sammansiallning av moderbolagets storsta segment Rail och Logistics, samt dolterbolaget
NTR. Owiga segment och dotterbolag uppfyller j de kvantilativa gransvarden da separat redovisning

redovisning kravs. Dessa redovisas gemensamt under ovrigt.

Rail - Verksamheisomradet Rail erbjuder kostnadseffekfiva ffanster inom jamvagslogistik. Med tag som
kamresurs erbjuder Rail olika tfransport- och logisikupplagg, inom samt iill och frén Sverige. Rai
tilhandahaller fjanster sdsom transporter inrikes och uirkes, systemiransporter, spedaliransporter,
enfreprenad, intermodal samt bicluel och bioflex.

Logistics - Verksamhetsomradet Logistics ar den enda akioren inom tredje parislogistik som aven
tilhandahdller egna amvagslosningar. Logistics verksamhet omfattar ianster inom import, forlulining och
tullager, lagring, kundordemregisirering, arderplockning och disiribulion samt foradling av varor. Logislics

erbjuder aven inlemationela upplagg som nkluderar #oden med aterla stning.

Nordisk Transport Rall (N TR) - Bolaget bedriver speditionsverksamhet inom iniemationell jamvags-
trafik. NTR koper, safjer samt foradlar amvagstransporter och logisiklosningar i kombination med andra
transporislag. Foretagets maknader finns huudsakligen i Eurcpa.

Koncemen

2009 2008
Rorelseintakter, extema jan -dec okt - dec jan - dec okt - dec
Rail 4 065 1078 4533 1098
Logisfics T30 202 637 163
NTR 688 170 899 197
Owrigt 14 1 363 99
Rorelseintikter, externa 5897 1559 6432 1557

2009 2008
Internaintakier’ jan - dec okt - dec jan - dec okt - dec
Rail 9 2 4 1
Logistics 2 1 2 1
NTR 43 ] 37 9
Owrigt 189 49 665 493
EEmineling -243 -60 -708 -504
Interna intékier 0 0 0 0

2009 2008
Rorelseresultat jan - dec okt - dec jan - dec okt - dec
Rail -172 -5 101 -7
Logistics 3 5 17 2
NTR 2 1 2 -5
Owrigt -52 23 23 -12
Rorelseresultat =191 24 143 22
Avstamningsposter -32 -23 116 £9
Resultat efter inansiela poster =223 1 27 91

! Interna intakter bestar av interna intakier mellan segmenten i moderbolaget samt konceminterna intakler.

2 Avsta mningsposter ulgors finansiella intakier och kosinader som far segment inom mederbolagets

verksamhet endast fordelas pa en overgripande niva .

3 Av periodens brultoinve steringar avser 639 MSEK verksamheten Rail och 159 MSEK verksamhelen Logisiics.
Négra andra vaseniliga forandringar av de tillgangar som redovisas per segment har inte skett under perioden.
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Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har upprittats enligt IAS 34 Delarsrapportering samt Arsredovisnings-
lagen. Green Cargo tillampar International Financial Reporting Standards, IFRS, sdsom de antagits av
EU, i sin koncernredovisning. Moderbolaget tillampar RFR 2.2 i sin redovisning. Redovisnings-
principerna kan i sin helhet lasas i bolagets arsredovisning for 2008.

Inga férandringar av redovisningsprinciper eller berakningsmetoder har skett under 2009.

Solna den 29 januari 2010

Lennart Pihl
Verkstdllande direktor

Denna bokslutskommuniké har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Kommande deldrsrapporter avseende &r 2010 &r planerade att presenteras pa
www.greencargo.com enligt féljande:

Kvartal 1: 29 april 2010

Kvartal 2: 30 juli 2010

Kvartal 3: 29 oktober 2010

Kvartal 4: 31 januari 2011

Arsredovisning for 2009 &r planerad att presenteras p& www.greencargo.com den 31 mars
2010.

Har du fragor gallande Green Cargos bokslutskommuniké, var vanlig kontakta:

Lennart Pihl, vd, tel 070-594 68 66

Gunnar Andersson, ekonomidirektor, tel 070-762 40 45

Mats Hollander, informationschef, tel 070-762 46 14

Adress: Box 39, 171 11 SOLNA
Tel vx 010-455 40 00
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