Bolagsstyr ningsrapport for verksamhetsaret 2009

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

Forutom vad som foljer av riksdagsbeslut, lagar och avtal med staten styrs Green Cargo AB
(Green Cargo), som helagt statligt bolag, av de riktlinjer som regeringen genom
naringsdepartementet tagit fram for sin agarforvaltning. | Statens &garpolicy 2009 redogérs
for dessariktlinjer. De principer som regeringen tillampar i sin agarpolicy 6verensstammer i
stor utstréackning med reglernai Koden. For att ytterligare stérka ambitionsnivan for ett
trovardigt och forutsagbart agerande i agarforvaltningen anser regeringen att Koden skavara
en del av regeringens ramverk for agarférvaltningen. Eftersom Koden i forsta hand véander sig
till borsnoterade bolag har regeringskansliet funnit skl att i vissa fragor kompletteraeller
uttolka Kodens regler.

Ett formellt bedlut att tillampa K oden togs vid Green Cargos styrel semdéte den 9 december
2005.

Tillampning av Koden

Under 2009 har Green Cargos styrelse med tillampning av Koden uppréttat
bolagsstyrningsrapport inklusive ett avsnitt om den interna kontrollen. Green Cargos hemsida
har successivt uppdaterats med finansiell rapportering och rapportering om styrning.
Arsstamma holls den 21 april 2009 i Solna. Revisorerna har utfort en dversiktlig granskning
av delarsrapporten for Green Cargo for perioden 1 januari — 30 september 2009.

Avvikelsefran Koden
Green Cargos styrelse har bedlutat att inte tilldmpa Kodens regler om valberedning. Dessa
regler ersdtts med &garens nomineringsprocess. Detta framgéar av Statens agarpolicy 20009.

Agarens nomineringsprocess innefattar aven tillsittning av styrelse och revisor. Kodens regler
om tillsdttning av styrelse och revisor far anses tillgodosedda genom denna process.

Valberedningen ska bl. a redogdra for nominerade styrel sel edaméters oberoende i forhalande
till bade &gare och bolag. Staten har beslutat att inte félja Koden i fragaom att redovisa
ledamoéters eventuella oberoende till staten som storre &gare.

Koden anger att ett revisionsutskott ska inréttas. Regeringen anser att det & varje styrelses
ansvar att bedoma behovet av att inrétta ett sadant utskott. Green Cargos styrelse har ansett att
det inte foreligger behov av att inrétta ett revisionsutskott. | stéllet ansvarar hela styrelsen for
redovisnings- och revisionsfragor.

Kvalitetssékring av den finansiella rapporteringen
Styrelsen kvalitetssékrar den finansiella rapporteringen genom att:

e enfinanspolicy ar framtagen som styrelsen arligen granskar och godkanner,
e tadel av kvartalsrapporterna och diskutera dessa nar de presenteras pa styrelsemotet samt
tillse att Green Cargo foljer statens riktlinjer for extern ekonomisk rapportering,



e tadel av den manatliga controllerrapporten som &r en detaljerad analys och kontinuerlig
uppfoljning av verksamheten mot mal i affarsplan och mot féregaende ar,
e granska och rapportera om den interna kontrollen.

Vid det styrelseméte da arsredovisningen for verksamhetsaret 2009 presenteras och beslut fattas
om godkannande deltar &ven revisorerna, som vid motet redogor for sinaiakttagelser i samband
med revision av verksamheten.

Styrelsen i Green Cargo

Pa bolagsstamma den 21 april 2009 beslutades for tiden intill slutet av nésta ordinarie
bolagsstdmma om omval av Hakan Buskhe, Anne Gynnerstedt, Lotta Lundén, Bjorn
Mikkelsen, Lena Olving, Jan Sjoqvist och Tryggve Sthen. Vidare valdes Hakan Buskhe il
ordforande.

Arbetstagarrepresentanter i styrelsen ar Stefan Bieder, ST, ledamot, Bjérn T Johansson, ST,
suppleant, Peter Lundmark, SEKO, ledamot, Anders Gustafsson, suppleant samt Lotta
Juliusson, SACO, adjungerad ledamot.

| arsredovisningen for Green Cargo 2009 dterfinns narmare uppgifter om respektive
styrel seledamot.

Av styrelsens arbetsordning, som antagits 28 april 2009, framgar att det dligger ordférande
att:

e Genom kontakter med verkstallande direktdren folja Green Cargos och den koncernsi
vilket Green Cargo & moderbolag (" Koncernen™) utveckling.

e Organiseraoch leda styrelsens arbete.

o Tillseatt styrelsens ledamoéter fortlépande uppdaterar sina kunskaper om Green Cargo och
dess verksamhet och fa nédvandig utbildning.

e Tillseatt ny ledamot genomgar erforderlig introduktionsuthildning.

e Taemot synpunkter fran dgaren och formedla dessainom styrelsen.

o Tillseatt styrelsens ledamdter genom verkstallande direktorens forsorg fortl pande far
den information som behovs for att kunna folja Green Cargos och Koncernens stéallning,
ekonomiska planering och utveckling.

e Samradamed verkstéllande direktoren i strategiska fragor och vid forandringar av Green
Cargos operativaledning.

e Varaordforande pa styrelsemétena, kallatill dessa, godkanna dagordning, samt kallatill
extra styrel seméte nér sa befinns pakallat.

o Tillseatt handlaggning av &enden inte sker i strid med bestammel sernai
aktiebol agslagen och bolagsordningen.

e Kontrolleraatt styrelsens beslut verkstalls effektivt.

e Kallatill extrabolagsstamma nar sa ar pakallat med hansyn till utvecklingen i Green
Cargo.

e Skoéta styrelsens samtliga kontakter med massmedia.

e Vid behov medverkavid viktigare externa kontakter

e Sammanstdlla styrelsens utvardering av verkstéllande direktorens arbete.



o Tillseatt styrelsens arbete arligen utvarderas och att enheten for statligt dgande
informeras om resultatet av styrelsen.

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. Vid konstituerande styrel seméte 28 april 2009
utsdgs Hakan Buskhe, Anne Gynnerstedt och Jan Sjogvist till ledamater i utskottet.
Erséttningsutskottet har haft tre méten under 2009.

Utskottet skall behandla och lamnaforslag till beslut till styrelsen nér det galler
anstalningsvillkor for ledande befattningshavare inom Koncernen i enlighet med Regeringens
riktlinjer for anstalningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt agande av
den 20 april 2009.

| vrigt galler att samtliga styrel seledaméter svarar for styrelsens arbete i lika omfattning om
inte annat beslutats vid styrel seméte.

Styrelsemotena ska hdllas minst sex ganger per verksamhetsar och i enlighet med eni
arbetsordningen angiven plan, i vilken anges under vilken period mote ska hdllas samt vilket
arende som ska behandlas vid respektive méte sasom exempelvis kvartal shoksl ut,
strategidiskussion, afféarsplan.

Vid varje ordinarie styrel semote ska &ven foljande &enden behandlas:
1. Genomgang och godkannande av foregaende métesprotokoll

2. Verkstéllande direktorens rapport avseende
|. Afférdaget

I1. Produktion/personal/organisation

[11. Framtidsutsikter

IV. Ekonomisk rapport

V. Finansiell rapport

VI. Investeringar

3. Ovriga forekommande frégor som ska understal las styrelsen for besiut.
Under verksamhetsaret 2009 hade styrelsen 11 protokol Iforda méten. Styrelseledaméterna har
varit narvarande enligt foljande.

Styrel seledamot Néarvarofrekvens
Hakan Buskhe 10/11

Anne Gynnerstedt 9/11

Lotta Lundén 10/11

Bjorn Mikkelsen 11/11
LenaOlving 8/11

Jan §jogvist 11/11

Tryggve Sthen 9/11

Pa arsstamman 2009 besl utades om styrel sens arvoden. Uppgifter om dessa aterfinnsi



arsredovisningen for 2009.

Verkstallande direktor

Styrelsen utser Green Cargos verkstallande direktor, som tillika & koncernchef. Fram till och
med den 30 juni 2009 innehades posten som verkstallande direktor av Soren Belin. Fran och
med den 6 juli tilltrddde Lennart Pihl som tillforordnad verkstélande direktér. Lennart Pihl,
£.1950 har en lang erfarenhet fran fleraledande positioner i svenskt naringdiv. Under
perioden 1998 till 2003 arbetade Lennart Pihl som VD for det bérsnoterade kuvert- och
forpackningsforetaget Bong-Ljungdahl. Innan dess var han VD fér Acrimo 1989-97.

Sedan 2004 arbetar Lennart Pihl bland annat som managementkonsult och har som sadan
genomfort ett antal uppdrag som tillforordnad VD, bland annat &t Brio, Aura Light och
Konstruktions-Bakelit.

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonom vid Lunds universitet 1973

Vé&sentliga uppdrag utanfér Green Cargo:
MultiQ AB (publ.), styrelseordférande; Readsoft AB (publ.), vice ordférande; Duroc AB
(publ.), styrelseledamot; Formpipe AB (publ.), styrelseledamot; Heatex AB, vice ordférande.

Bolagsstyrningsrapporten har inte granskats av revisor.
Beskrivning av den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon. Kontrollmiljon innefattar ramverket med organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommuniceratsi styrande dokument.
Exempel pa sadana dokument inom Green Cargo &r:

e Styrelsens arbetsordning med bland annat arbetsfordel ningen mellan styrelsen,
ordfdranden och verkstéllande direktoren.

e Instruktion till verkstéllande direktoren med bland annat arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldighet till styrelsen.

e Etikpolicy

e Styrande dokument sdsom finanspolicy, riktlinjer for kreditgivning, riktlinjer for
investeringar, riktlinjer for ekonomistyrning, redovisningshandbok och riktlinjer for
rapportering.

e Beduts- och attestregler finns dokumenterade med bel oppsgranser savéa som
delegeringsrétter.

e Funktionsbeskrivningar anger ansvarsférdel ningen mellan avdelningar,
befattningsbeskrivningar anger det individuella ansvaret.

Varje ar uppréttas en affarsplan omfattande tre &r. Affarsplanen innehdller bade strategi och
budget och & nedbruten pa divisionsniva for optimal uppfdljning.



Riskbeddmning

Riskbedémningen av den finansiella rapporteringen har identifierat de resultatréknings-
respektive balansrékningsposter dér risken for vasentligafel & forhojd samt till vilka
processer dessa poster relaterar. De risker som identifierats beror huvudsakligen pa hogt
balansvérde, antal transaktioner samt komplexitet i berakningar. Riskbeddomningen har
resulterat i en beskrivning av aktuella processer och de kontroller som &r inbyggdai dessa. |
bol agets redovisningshandbok finns varderingsregler for alla vasentliga resultat- och

bal ansposter.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter for sdkerstdllande av korrekt finansiell rapportering &r framst
avstamningar, sdval maskinella som manuella. Resultatanalyser ar en annan kontrollaktivitet.
Resultatanal yserna bryts ned pa divisionsniva

Bolaget har ingen formell internrevision skiljd fran den Gvriga organisationen. Styrelsens
beddmning &r att ytterligare en kontrollinstans utéver de nuvarande kontrollfunktionernainte
ar ekonomiskt motiverad.

Information och kommunikation

Den interna kommunikationen sker genom bolagets intranét, e-post, arbetsplatstraffar och
personaltidning. Allapolicies och riktlinjer finns dtkomliga pa den interna webben.

For den externa och interna kommunikationen finns en kommunikationspolicy som reglerar
hur var information och kommunikation skall vara. Denna policy kompletteras av riktlinjer
som reglerar bland annat ansvar, kanaler och massmediakontakter. Den externafinansiella
ekonomiska rapporteringen produceras av ekonomistaben. Styrelsen godkanner rapporterna
och uppdrar & VD att publicera dessa.

Uppféljning

Styrelsen erhaller 10 ganger per ar en rapport dver den finansiella stéllningen i jamforelse
med bade affarsplan och foregaende ar. Uppfoljning gors ocksa av de ma som uppsatts inom
omradena Sakerhet, Miljo, Kund, Medarbetare, Samhélle och Finans. | det nuvarande
ekonomiska laget foljer styrelsen verksamheten i bolaget noggrant och den méanatliga
rapporteringen har utokats.

Styrelsen tréffar varje ar de externa revisorerna for en avrapportering av den externa
revisionen omfattande bland annat internkontroll. Inom bolaget uppréttas en
internkontrollrapport som innehdller en uppfdljning 6ver de brister som identifieratsi
foregaende ars rapport och hur dessa hanterats under aret.

Avsnittet om intern kontroll har inte granskats av revisor.
Solna den 23 mars 2010
Hakan Buskhe

Anne Gynnerstedt
Lotta Lundén



Bjorn Mikkelsen
LenaOlving

Jan §jogvist
Tryggve Sthen
Stefan Bieder
Peter Lundmark



