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Perioden juli - september 2010

e Koncernens nettoomsadttning i perioden uppgick till 1 504 MSEK (1 463).

o Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 53 MSEK (65).

¢ Koncernens resultat efter skatt uppgick till 39 MSEK (49).

« Green Cargo fordandrar organisationen for att battre kunna uppfylla kundernas behov,
effektivisera administrationen och forbdttra Ionsamheten.

Perioden januari — september 2010

« Koncernens nettoomsattning i perioden uppgick till 4 551 MSEK (4 332).
« Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till -29 MSEK (-224).
o Koncernens resultat efter skatt uppgick till -31 MSEK (-174).

Koncernchefens kommentarer

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 53 MSEK for det tredje kvartalet (65) och det
ackumulerade resultatet summerar till -29 MSEK (-224). Det &r positivt att vi ar [ldnsamma for andra
kvartalet i rad, men samtidigt &r det viktigt att understryka att vi ar en betydande bit fran de finansiella
mal som galler for var Iangsiktigt hallbara utveckling.

Vi har lagt stort engagemang under sommaren och det tredje kvartalet kring tva fundament for var
framtid: var organisation och vart kunderbjudande. Bada dessa arbeten har grundats i breda interna
och externa undersékningar och de genomférs i ett hogt tempo.

Den sista augusti presenterades grundtankarna i den nya organisationen for medarbetare och kunder.
Det ska bli enklare att vara kund och medarbetare hos Green Cargo, darfor samlar vi oss i farre
divisioner kring var transportaffar och var framgangsrika tredjepartslogistik far en storre frihet som
dotterbolag. Vi saljer vart lastbilsakeri men fortsatter med lastbilstransporter och dotterbolaget TGOJs
tagdragning och verkstadssida blir helt integrerade delar av Green Cargo. En och en halv méanad
senare presenterades den fardigférhandlade organisationen i detalj, och jag glads 6ver att vi klarat
detta sa snabbt och med stor forstaelse fran kunder, medarbetare och fackliga organisationer. Med
okad effektivitet och bortrensat dubbelarbete fick vi en Gvertalighet pa drygt 50 tjanster i
moderbolaget och TGOJ och den hanteras med avgangserbjudanden, uppséagningar och stod till
medarbetare som hanvisats till att ga vidare utanfor bolaget.

Det andra fundamentet nar vi formar var framtid ar en mycket omfattande kundundersokning som
hjélper oss att utveckla vart varumarkeslofte och erbjudande till kunderna. Vi identifierar vara
viktigaste kundsegment, vad de styrs av vid valet av transportdr och vad som kravs av oss for att vdxa
i de segment dér vi har storst mojlighet till detta. Med faktabas i vad kunderna verkligen vill ha av
Green Cargo kan vi fortsatta och vassa Green Cargo for framtiden. Detta blir en bra plattform for den
nya organisationen.

Konjunkturen aterhamtar sig steg for steg och vi far fortsatta positiva signaler frdn manga av Green
Cargos huvudmarknader. Volymerna har okat i alla branscher med undantag for skogsindustrin. Under
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kvartalet har vi tecknat nya eller forlangda avtal med flera kunder. Avtalet med CargoNet ar vért over
200 MSEK arligen och for Volvo Logistics har vi i rekordtempo forberett och startat det elfte taget for
dem pa veckobasis. Det intressanta samarbetet med ERS Railways har givit oss uppdraget att kora en
ny veckopendel mellan Géteborg och Gavle. Till vara intermodala pendlar mellan Malmé och
Tyskland fors nu volymer fran ytterligare en kund: Ewals Cargo Care.

Det tredje kvartalet har inneburit mycket arbete med omorganisation och utvecklat tjansteerbjudande.
Nu ska vi hitta arbetsformer och fa upp tempot i den nya organisationen och fokus kommer fortsatt att
vara vara kunder och affarsmajligheter. Green Cargo Logistics lade under kvartal 3 grunden for annu
en ny affar, med kunden Econova. Jarnvagsverksamheten har under kvartal 3 forberett avtal och
trafikstart at SFL i december, som gor oss till huvudleverantor for inrikesstrackorna at 10 stora
pappersbruks kontinenttrafik. Det ar den storsta enskilda affaren i Green Cargos historia med en
arsomsattning pa ca 350 MSEK.

Mikael Stéhr
Nyckeltal
Koncernen jan-sep  jan-sep  Helar Helar Helar Helar
2010 2009 2009 2008 2007 2006
|
Nettoomsattning 4551 4332 5889 6392 6111 5857
Rorelseresultat -39 -215 -191 143 295 283
Resultat efter finansiella poster -29 -224 -223 27 246 245
Resultat efter skatt -31 -174 -174 7 174 165
Rorelsemarginal % neg neg neg 2% 5% 5%
Avkastning pd sysselsatt kapital % neg neg neg 6% 11% 10%
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg 0% 11% 11%
Soliditet % 26% 29% 28% 35% 43% 39%
Skuldséattningsgrad (ggr) 2,0 1,7 1,8 12 08 10
Bruttoinvesteringar 317 622 927 608 240 172
Medelantal anstallda 2922 3062 3017 3156 3050 3115

Avkastningsmatt for delarsperioderna 2010 och 2009 har omréknats med 360/270 for jamforbarhet med arssiffror.
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Omvarld och marknad

OMVARLD

Uppgangen i den svenska ekonomin fortsatter och internationellt ar den generella bilden ocksa positiv.
Laget i den amerikanska ekonomin &r dock fortsatt osakert, med ovantat lag sysselsattning och svag
utveckling for konsumtionen. Att centralbanken nu dvervager nya stimulansatgarder ar en klar signal
om att problemen inte &r dvergaende och dven kan komma att paverka ekonomin i euro-zonen. Den s k
skuldkrisen inom EU ér inte 6ver men farhagorna om en stérre ekonomisk kollaps ar i princip borta.

Konjunkturuppgangen har hittills inneburit en mycket positiv utveckling inom stora delar av industrin
och aven ravarusektorn. Prognoserna ger en fortsatt ljus bild av utvecklingen den narmaste tiden. For
den exportberoende industrin innebér den senaste tidens kronférstarkning tillsammans med det osékra
laget i USA att uppgangen kan mattas av. Det starka ekonomiska laget innebéar dnda fortsatt goda
forutsattningar for tillvéxt inom transport och logistikbranscherna.

MARKNAD

Det forbattrade ekonomiska laget marks ocksa genom fortsatt positiva signaler fran manga av Green
Cargos huvudmarknader. Volymerna har hittills i ar 6kat inom alla branscher utom Skogsindustri samt
segmentet Ovrigt dar tidigare &rs rapporter inkluderat tdgdragning fér CargoNet som inte langre
redovisas av Green Cargo. | de flesta branscher finns ocksa goda utsikter for den narmaste framtiden.

For bransch Stal steg konfidensindikatorerna och ligger pa en niva langt dver det historiska
genomsnittet. Ordertillvaxten ar fortsatt god och produktionen vantas dka ytterligare den narmaste
tiden.

Aven inom bransch Auto/Verkstad ar utvecklingen fortsatt positiv. For sdval motor- och slapfordon
som ovrig tillverkningsindustri steg konfidensindikatorerna under kvartalet och de ligger nu pa en hog
niva. Framtidsutsikterna visar pa god tillvaxt for orderingang och produktion. Samma trend méarks
inom byggindustrin dar man ocksa raknar med fortsatt orderingang och sysselsattning.

Nedgangen inom bransch Skog fortsatte under tredje kvartalet dar travaror nu befinner sig pa en niva
under genomsnittet. FOr massa- och pappersindustrin ar orderlaget danda starkt och indikatorerna ligger
langt Gver de historiska genomsnittet. Trots detta véantas fortsatta nedskarningar inom branschen.

Laget inom kemisegmentet har forsamrats nagot den senaste tiden och konfidensindikatorerna
forsdmrades ytterligare under perioden. Daremot ar forvantningarna i hela branschen fortsatt positiva.

Utvecklingen for bransch Handel &r mer splittrad. Forséljningstillvaxten har ddmpats de senaste
manaderna och svagast ar utvecklingen inom livsmedelshandeln som rapporterar minskad forséljning.
Forvantningarna &r forsiktiga men en viss forséljningsokning vantas inom samtliga delar.

Inom tredjepartslogistiken ar marknadslaget ocksa fortsatt gott. Framfor allt segmentet Sprit & Vin har

utvecklats mycket starkt men ocksa inom Dagligvaror samt tillvaxtmarknaderna Bygg och Baocker &
Media ar utvecklingen positiv.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Risktagning och hantering av risker &r en naturlig del av all affarsverksamhet. Green Cargos
verksamhet &r exponerad for ett flertal risker, vilka bland annat k&nnetecknas av att produktionen till
sin karaktar ar kapitalintensiv, att konkurrensen pa marknaden blir starkare och att var internationella
affar &r beroende av fungerande samarbete med andra logistikféretag. Green Cargos bedémning och
hantering av risker ingar som en integrerad del i var verksamhet dar Maltavlan utgor ett verktyg for att
beddéma risker och motverka dessa inom respektive malomrade.

Aterhamtningen efter lagkonjunkturen utgor fortfarande en osikerhetsfaktor fér Green Cargo.
Efterfragan pa jarnvéagstransporter ar starkt knuten till aktiviteten inom basnaringarna och
verkstadsindustrin och den pagaende aterhamtningen sker fran mycket laga nivaer. Green Cargo
fortsétter att genomfora de atgarder som kravs for att anpassa verksamheten till marknadslaget och for
att forbattra effektiviteten inom alla delar av koncernen.

Finansoron inom Euro-zonen medfor ocksa fortsatt hoga finansiella risker i form av svangningar pa
rénte- och valutamarknaderna. Moderbolagets finansfunktion agerar i enlighet med faststalld
finanspolicy som fastslar ramar for ranterisker och valutaexponering samt anger tillatna motparter och
limiter for att na en rimlig finansiell riskexponering. Green Cargo har ocksa sakrat huvuddelen av
finansieringen for de stora planerade investeringarna under 2010 — 2012.

En mer omfattande beskrivning av de risker och osakerhetsfaktorer som kan paverka Green Cargos
verksamhet samt hur dessa hanteras aterfinns i riskavsnittet i arsredovisningen for 2009.

VARA AFFARER

Utvecklingen for manga av Green Cargos marknader &r nu positiv och férsaljningen inom
jarnvagstransporter overtraffade foregaende ars utfall till och med september. Den enskilt storsta
affaren under kvartalet var tva nya flerariga avtal med norska CargoNet. Green Cargo tillhandahaller
framst inrikestransporter som en del av CargoNets natverk och den arliga omsattningen beraknas till
200 MSEK. Utdver detta har ny- och merférsaljning under perioden resulterat i ett stort antal mindre
affarer inom olika branscher.

Tillvaxten for de intermodala transportldsningarna fortsétter. Under perioden har nya kunder och
utokade volymer sékrats bade for vara pendlar mot kontinenten och pa inhemska strackor. 1 slutet av
perioden skedde framfor allt en kraftig 6kning av antalet lastbarare pa inrikespendlarna.

Infor hosten har ocksa ett stort arbete genomforts internt och i samarbete med bland annat Trafikverket
for att férebygga storningar pa grund av vintervader samt ocksa forbéttra hanteringen av och
kommunikationen vid produktionsstdrningar. Detta har mycket hig prioritet for att vi &ven fortsatt ska
kunna visa att jarnvagstransporter ar en effektiv och hogkvalitativ 16sning pa nya och gamla kunders
transportbehov.

Tillvéxten inom Green Cargo Logistics har fortsatt och efter implementering av en rad nya kundavtal
ar nu huvuddelen av tillganglig kapacitet utnyttjad. Intresset for var tredjepartslogistik ar fortsatt
mycket stort men med begransade lediga ytor maste nyforsaljning ske riktat mot specifika segment.
Samtidigt som bolagiseringen av verksamheten gar in i ett slutskede ser vi darfor 6ver olika
mojligheter att ka kapaciteten pa kort och lang sikt.
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Resultat juli - september 2010

KONCERNEN
Koncernens rorelseintékter under tredje kvartalet uppgick till 1506 MSEK (1 465). Den positiva trend
som inleddes i foregdende kvartal har fortsatt och rorelseresultatet for perioden blev 49 MSEK (53).

Driftskostnaderna tkade som en effekt av ett stérre utfort transportarbete och tillvaxten inom
tredjepartslogistiken. Okade kostnader for forbindelser mot kontinenten och intermodala transporter
har paverkat negativt. Personalkostnaderna var i niva med samma period féregaende ar trots en
minskning av antalet anstéllda. Detta forklaras framst av att kostnaderna fér omstrukturering belastat
resultatet redan i forsta kvartalet 2009. De senaste arens stora investeringar innebér ocksa att
avskrivningarna okat. Rorelserelaterade kursforandringar gav en liten positiv resultatpaverkan i
perioden medan foregaende ars utfall belastade resultatet med (-9 MSEK).

NTR-koncernens rorelseintakter minskade nagot jamfort med foregaende ar och rérelseresultatet var
ofdrandrat 0 MSEK (0). Intékterna i dvriga dotterforetag var i niva med foregaende ars utfall. TGOJ
forbattrade rorelseresultatet for perioden till 6 MSEK (1), framst tack vare minskade kostnader for
drift och personal jamfort med féregaende ar. Aven Hallsbergs Terminal forbattrade rorelseresultatet
till 2 MSEK (2). Resultatandelar fran intresseféretag uppgick till -4 MSEK (1). DB Schenker Rail
Scandinavia A/S forsamrade resultatet jamfort med foregaende ar och Green Cargos andel av resultat
efter skatt uppgick till -1 MSEK (4). Resultatandelen fran CargoNet var 1 MSEK (0) under kvartalet
medan periodens forlust i SeaRail OY paverkade utfallet med -1 MSEK (-3).

Koncernens finansnetto for perioden uppgick till 4 MSEK (12). Réantekostnaderna 6kade jamfért med
foregaende ar pa grund av dkad upplaning och en hdgre ranteniva. Marknadsvarderingar och
omvardering av finansiella skulder gav en betydande positiv effekt tack vare hogre rantor och kraftig
kronforstarkning under tredje kvartalet.

GREEN CARGO AB (MODERBOLAGET)

Bruttotonkm (last + tom)
Bruttotonkilometer &r tdgets totala vikt multiplicerat med producerad delstrécka

Intakter

9,0

8:0 1 Moderbolagets intékter under kvartalet
£70 blev 1 342 MSEK (1 291). Drifts-
26,0 1 kostnaderna Okade till foljd av hogre
S50 volym inom bade transportverksamheten
g-’: 4,0 - och tredjepartslogistiken men tack vare
B30 genomforda effektiviseringar ar
250 personalkostnaderna oférandrade. Det
=0 senaste arets omfattande investeringar

0.0 4 har ocksa medfort 6kade avskrivningar.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet
uppgick till 43 MSEK (48).
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Rails intdkter under tredje kvartalet var i princip oférandrade jamfort med 2009 trots nagot lagre
transportvolymer och negativ paverkan fran en fortsatt sjunkande euro-kurs. Konjunkturuppgangen
marks framst inom branscherna Stal samt Auto/Verkstad som star for en stor del av volymokningen
som dock motverkas av volymer avseende tagdragning for CargoNet som inte ar inrdknade 2010.
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Logistics fortsatte att 0ka sina intékter och omséttningsokningen blev néstan 24 procent jamfort med
tredje kvartalet foregaende ar. Tillvaxten har skett bade genom implementering av nya kunduppdrag
och 6kade volymer i befintliga avtal. Den storsta 6kningen mérks inom segmenten Dagligvaror, Sprit
& Vin samt Byggmarknad.

Roads intéakter steg ocksa under perioden och var 8 procent hégre an foregaende ar. Huvudorsaken &r
okade volymer bade inom akeriverksamheten och spedition. Aven inom intermodala transporter har
volymerna och omséttningen okat.

Kostnader

Moderbolagets rorelsekostnader under tredje kvartalet 6kade med 56 MSEK jamfort med 2009.
Driftskostnaderna 6kade nagot medan personalkostnaderna var i niva med foregaende ars utfall.

Rails kostnader ar nagot hogre an foregaende ar och detta avser bade drifts- och Gvriga indirekta
kostnader. Driftskostnaderna paverkades negativt av kostnad for utlandsk tagproduktion, prisékningar
pa el och hogre kostnad for vagnshyror. Underhallskostnaderna minskade dock jamfort med
foregaende ar. Personalkostnaden for perioden har okat, framst till foljd av hogre forvantad produktion
under semestermanaderna.

Kostnaderna inom Logistics 6kade men i en l&gre takt &n intdkterna. Detta forklaras frdmst av att nya
uppdrag implementerats utan storre investeringar och att 6kade volymer inom befintliga uppdrag gett
synergieffekter.

Aven inom Road har kostnaderna 6kat nagot jamfért med samma period foregdende ar.
Driftskostnaderna 6kade pa grund av hogre volymer inom bade spedition och akeriverksamheten.
Ovriga indirekta kostnader minskade jamfort med 2009.

Rorelserelaterade kursdifferenser paverkade resultatet positivt under tredje kvartalet medan utfallet
foregaende ar innebar en kostnad med (-9 MSEK).

Moderbolagets finansnetto forsamrades med 8 MSEK jamfort med samma period 2009 men var anda
positivt. Tack vare kronans forstarkning mot euron har omvarderingar av finansiella tillgangar och
Ianeskulder haft en betydande positiv effekt. Rantenettot forsamrades pa grund av 6kad upplaning,
nagot hogre rantor samt en minskning av kortfristiga placeringar och 6vriga likvida medel.

Resultat januari - september 2010

KONCERNEN

Green Cargo koncernens rorelseintakter 6kade jamfort med féregaende ar och uppgick till 4 556
MSEK (4 338). Rorelseresultatet forbattrades ocksa avsevart jamfort med foregaende ar och blev -39
MSEK (-215), framst tack vare hogre omsattning samtidigt som driftskostnaderna inte okat i
motsvarande grad. Genomforda effektiviseringar har medfort en betydande minskning av
personalkostnaderna, ocksad med hansyn till att foregaende ars utfall belastas av engangskostnader for
pensionslosningar och avgangsvederlag. Okade kostnader for underhéll och skador, delvis till féljd av
vinterproblemen tidigare under aret, belastade det ackumulerade resultatet. Aven avskrivningar har
Okat i takt med genomférandet av planerade investeringar i lok och logistikfastigheter.
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Resultatpaverkan fran rorelserelaterade valutakursforandringar minskade och uppgick till -5 MSEK (-
34 MSEK).

Moderbolagets ackumulerade rorelseintakter 6kade till 4 061 MSEK jamfort med 3 796 MSEK under
samma period 2009. Rorelseresultatet forbattrades ocksa och blev -15 MSEK (-185) vilket framst
forklaras av att driftskostnaderna okat i lagre takt &n intakterna och att personalkostnaderna minskade
jamfort med foregaende &r. Aven for moderbolaget belastades dock 2009 av kostnader for
omstrukturering. Periodens resultat paverkades ocksa positivt av rorelserelaterade kursvinster som
uppgick till 2 MSEK men under foregaende ar medforde en kostnad pa -34 MSEK.

Rorelseintakterna for NTR-koncernen var 5 procent lagre &n samma period 2009 och rorelseresultatet
forsamrades till -3 MSEK (1) da kostnaderna minskat men inte i samma takt. TGOJs intakter var
oférandrade jamfort med foregaende ar och rorelseresultatet uppgick till 9 MSEK (-6). Forbattringen
forklaras framst av att 2009 ars resultat belastades av reserveringar for kundférluster samt kostnader
for en allvarlig ursparning. Hallsbergs Terminal 6kade rorelseintakterna jamfort med 2009 men hogre
avskrivningar medforde att rorelseresultatet blev oférdndrat 4 MSEK (4). Rorelseresultatet for dvriga
dotterforetag exklusive KB Sveterm uppgick sammanlagt till 2 MSEK (2).

Resultatandelar fran intresseforetag var efter tredje kvartalet -37 MSEK (-34). CargoNet visar fortsatta
forluster och Green Cargos andel av resultatet efter skatt uppgick till -32 MSEK (-35). Resultatet for
det danska produktionsbolaget DB Schenker Rail Scandinavia A/S var ocksa negativt och Green
Cargos andel var -3 MSEK (5). Koncernens resultatandel i SeaRail OY uppgick till -2 MSEK (-4).

Koncernens finansnetto for perioden uppgick till 10 MSEK (-9). Rantenettot férsamrades nagot pa
grund av en 6kad extern finansiering och hogre rantor. Finansnettot paverkades dock positivt av
marknadsvarderingar och omvarderingar av finansiella skulder.

Sakerhet, punktlighet och miljo

Utfallet for Rails trafiksakerhet fortsatter att ligga under malet och trafiksékerhetsindex for perioden
uppgick till 93,7 (94,7). Utfallet tyngs fortfarande av trafikstorningarna under den gangna vintern.
Under september intraffade tva allvarligare handelser som utreds pa central nivd men manadens utfall
blev anda 95 jamfort med malet pa 94,5.

Roads trafiksékerhetsindex for perioden blev 96,3 vilket 6vertraffade malet pa lagst 94,6 och dven
foregaende ars utfall som var 94,9.

Punktligheten inom Rail paverkades ocksé negativt av vinterns trafikstorningar och trots en stadig
forbattring var det ackumulerade utfallet 93%. Tidigare har utfallet under flera ar legat konstant pa
malet som ar 95%. Samarbetet med Trafikverket fortsatter for att forbattra punktligheten for vara
godstag.

Inom Rail naddes malet inom malomrade miljo. Utfallet har stadigt forbattrats under aret tack vare att
dieselforbrukningen pa bangardarna fordelas ut pa ett storre transportarbete. Den trenden fortsatter.
Dieselférbrukningen for Road var fortsatt hogre an malet. Detta bedoms som tidigare bero pa en storre
andel tunga transporter an nar malet for 2010 bestamdes. Elforbrukningen inom Logistics méts
kvartalsvis och senast uppmatta utfall efter andra kvartalet var ndgot hogre an malet for 2010.
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Koncernforandringar

Inga koncernforandringar har skett under de tre forsta kvartalen men vid etableringen av koncernens
nya organisation kommer flera forandringar att ske fore arsskiftet.

Den 1 november dverfors Green Cargos tredjepartslogistik i ett eget bolag och verksamheten bedrivs
fortsatt inom koncernen i det heléagda dotterbolaget Green Cargo Logistics AB. Beslut har ocksa fattats
om att avyttra akeriverksamheten inom division Road. | samband med att forséljningsprocessen inleds
bolagiseras aven denna verksamhet under fjarde kvartalet.

Under hosten pagar dven integration av dotterforetaget TGOJ Trafiks rorelse i Green Cargo AB. Fran
och med den 14 december utfors TGOJs tagdragning genom moderbolaget och verksamheten 6verfors
praktiskt vid arsskiftet. Efter integrationen fortsatter saval tagdragning som underhallsverksamhet i
ofdrandrad omfattning.

Viktiga handelser efter periodens utgang

Den beslutade omorganisationen innebéar forutom de koncernférandringar som beskrivs i foregaende
stycke att administrationen inom moderbolaget och TGOJ Trafik kommer att effektiviseras.
Utformningen av den nya organisationen slutfors under oktober och kommer att medfdra viss
Overtalighet inom de berdrda enheterna. Kostnaderna for dvertalighet och pensionslésningar i samband
med detta ar annu inte faststallda men kommer darfor att belasta resultatet for fjarde kvartalet.

Investeringar

Koncernens ackumulerade bruttoinvesteringar i immateriella tillgangar och materiella anlaggnings-
tillgangar uppgick efter tredje kvartalet till 317 MSEK (622). Moderbolagets investeringar for
perioden var 304 MSEK och utgors framst av nya ellok och den pagaende lokmoderniseringen. |
Hallsbergs Terminal skedde investeringar for 10 MSEK vilket huvudsakligen avser tillagg till den
nyuppforda logistikbyggnaden i Hallsberg.

Vérdet av bestallda investeringar som inte levererats vid periodens slut uppgar till 739 MSEK. Detta
avser i sin helhet moderbolaget. Lokmoderniseringen utgér 727 MSEK och resterande 12 MSEK avser
vagnar och lastbilar.

Finansiering

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid kvartalets utgang till 2 670 MSEK varav 1 694 MSEK
avsag finansiella leasingkontrakt och 977 MSEK lanefinansiering. Leasingkontrakten forfaller under
perioden 2010-2023, och skuldportfoljen inklusive lan har en genomsnittlig 16ptid pa 7 ar. Skulderna,
inklusive rantederivat, har en genomsnittlig rantebindning pa 1,8 ar.

Under aret har ny leasingskuld tagits upp med 101 MSEK vid investeringar i nya lok och godsvagnar.
Nya lan avseende modernisering av 104 lok har tagits upp med 200 MSEK inom ramen for en
lanefacilitet pa 1 078 MSEK. Amortering av befintliga leasingskulder har gjorts med 79 MSEK,
medan 1an amorterats med 33 MSEK. Réntebarande skulder har okat med netto 110 MSEK efter
amortering och omvardering av skulder i utlandsk valuta samtidigt som rantebarande tillgangar har
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Okat med totalt 186 MSEK, vilket sammantaget innebdr att rantebdrande nettoskuld minskat med 76
MSEK.

Green Cargo AB har en outnyttjad rorelsekredit i Nordea Bank pa 75 MSEK.
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Resultatrakningar i sammandrag, MSEK

Koncernens resultatrakning jul-sep  jul-sep jan-sep  jan-sep
2010 2009 2010 2009

Nettoomsattning 1504 1463 4551 4332
Ovriga rorelseintékter 2 2 5 6
Summa rorelsens intakter 1506 1465 4 556 4338
Driftskostnader -812 -786 -2 502 -2393
Personalkostnader -389 -387 -1271 -1397
Ovriga kostnader -187 -182 -598 557
Avskrivningar -65 -59 -186 -173
Nedskrivningar 0 1 -1 1
Andel i intresseforetags resultat -4 1 -37 -34
Rorelseresultat 49 53 -39 -215
Finansiella poster 4 12 10 -9
Resultat efter finansiella poster 53 65 -29 -224
Skatter -14 -16 -2 50
Periodens resultat 39 49 -31 -174
Varav hanforligt till moderbolagets dgare 39 49 -31 -174
Varav hanforligt till minoritetsagare 0 0 0 0

Rapport 6ver koncernens totalresultat

jul-sep  jul-sep jan-sep  jan-sep
2010 2009 2010 2009

Periodens resultat 39 49 -31 -174
Redovisning av finansiella instrument till

verkligt varde 20 43 56 89
Omréakningsdifferens -14 -14 -48 10
Skatt -5 -11 -15 -23
Totalresultat for perioden 40 67 -38 -98
Varav hanforligt till moderbolagets &gare 40 67 -38 -98
Varav hanforligt till minoritetsagare 0 0 0 0
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Resultatrakningar i sammandrag, MSEK

Moderbolagets resultatrakning jul-sep  jul-sep jan-sep  jan-sep
2010 2009 2010 2009
|

Nettoomsattning 1340 1287 4 057 3790
Ovriga rorelseintikter 2 4 4 6
Summa rorelsens intékter 1342 1291 4061 3796
Driftskostnader =726 -687 -2 235 -2 083
Personalkostnader -346 -345 -1140 -1 259
Ovriga kostnader -171 -161 -539 -490
Avskrivningar -56 -50 -160 -149
Nedskrivningar 0 0 -2 0
Rdorelseresultat 43 48 -15 -185
Finansiella poster 6 14 16 12
Resultat efter finansiella poster 49 62 1 -173
Skatter -12 -16 0 45
Periodens resultat 37 46 1 -128

Rapport éver moderbolagets totalresultat

jul-sep  jul-sep jan-sep jan-sep
2010 2009 2010 2009
|

Periodens resultat 37 46 1 -128
Redovisning av finansiella instrument till

verkligt véarde 20 43 56 89
Skatt -5 -11 -15 -23
Totalresultat for perioden 52 78 42 -62
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Balansrakningar i sammandrag, MSEK

Koncernen Moderbolaget

TILLGANGAR 30 seﬁ 2010 31dec 2009 30 seﬁ 2009 30 seﬁ 2010 31dec 2009 30 seﬁ 2009
Immateriella tillgdngar 70 69 68 62 61 60
Materiella anlaggningstillgangar 2786 2659 2420 2271 2132 1892
Finansiella anlaggningstillgangar 535 682 546 739 800 688
Uppskjutna skattefordringar 164 179 179 152 167 163
Summa anlaggningstillgangar 3555 3589 3213 3224 3160 2803
Varulager 15 13 12 3 3 2
Kortfristiga fordringar 868 833 1051 773 757 959
Kortfristiga placeringar 209 72 239 209 72 239
Kassa och bank 437 359 301 407 306 210
Summa omséttningstillgangar 1529 1277 1603 1392 1138 1410
Tillgdngar sominnehas for forsaljning 111 111 - 111 111 -
SUMMA TILLGANGAR 5195 4977 4816 4727 4 409 4213
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1362 1400 1391 1422 1380 1380
Langfristiga avsattningar 18 18 19 0 0 0
Langfristiga leasingskulder 1571 1632 1428 1524 1580 1375
Ovriga langfristiga skulder 953 810 778 560 408 386
Summa langfristiga skulder 2542 2460 2225 2084 1988 1761
Kortfristiga leasingskulder 123 92 84 118 87 79
Ovriga kortfristiga skulder 1168 1025 1116 1103 954 993
Summa kortfristiga skulder 1291 1117 1200 1221 1041 1072
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5195 4977 4816 4727 4 409 4213

POSTER INOM LINJEN
|

Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser 866 700 775 1019 858 898

13(18)



gLeen
cacrqo

Deldrsrapport januari — september 2010
Green Cargo AB 556119-6436

=

Forandring i eget kapital i sammandrag, MSEK

. P « Minoritets-

Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare intresse
Koncernen Ovrigt Kassa Skatt hanforlig
jan - sep 2010 Aktie- tillskjutet Balanserade Periodens  flodes  Omraknings till dvrigt Totalt eget
Belopp i MSEK kapital kapital ~ vinstmedel  resultat sakrin differens  totalresultat ~Summa kapital
Ingdende balans per 1 januari 2010 200 1047 286 -174 -14 44 4 1393 7 1400
Disposition av foregaende ars resultat -174 174 0 0
Summa totalresultat for perioden -31 56 -48 -15 -38 0 -38
Utgaende balans per 30 september 2010 200 1047 112 -31 42 -4 -11 1355 7 1362
Moderholaget
jan - sep 2010 Aktie- Reserv  Fond fér  Balanserade Periodens
Belogﬁ i MSEK kaﬁital fond verklitlzt varde vinstmedel resultat Summa
Ingdende balans per 1 januari 2010 200 100 -10 1219 -129 1380
Disposition av foregaende ars resultat -129 129 0
Redovisning av finansiella instrument till
verkligt varde 41 41
Periodens resultat 1 1
Utgaende balans per 30 september 2010 200 100 31 1090 1 1422
Aktiekapitalet bestar av 2 000 000 aktier med ett kvotvarde om 100 SEK per aktie.
Ovrigt tillskjutet kapital avser 6verkurs vid nyemission 100 MSEK och erhéllet aktieagartillskott 947 MSEK.
Aktiedgaren har lamnat villkorat aktiedgartillskott som uppgér till totalt MSEK 347 (347).

] PR “ Minoritets-

Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare intresse
Koncernen Ovrigt Kassa Skatt hanforlig
jan - sep 2009 Aktie- tillskjutet Balanserade Periodens  flddes  Omraknings  till dvrigt Totalt eget
Belogﬁ i MSEK kaﬂital kaﬁital vinstmedel  resultat s'akring differens  totalresultat ~Summa kaﬁital
Ingdende balans per 1 januari 2009 200 1047 280 6 -99 22 26 1482 7 1489
Disposition av foregaende ars resultat 6 -6 0 0
Summa totalresultat for perioden -174 89 10 -23 -98 0 -98
Utgéende balans per 30 september 2009 200 1047 286 -174 -10 32 3 1384 7 1391
Moderhbolaget
jan - sep 2009 Aktie- Reserv  Fond fér  Balanserade Periodens
Belopp i MSEK kapital fond verkligt varde vinstmedel resultat Summa
. |
Ingdende balans per 1 januari 2009 200 100 -73 1216 0 1443
Disposition av foregdende ars resultat 0 0 0
Redovisning av finansiella instrument till
verkligt vérde 65 65
Periodens resultat -128 -128
Utg&ende balans per 30 september 2009 200 100 -8 1216 -128 1380

Aktiekapitalet bestar av 2 000 000 aktier med ett kvotvarde om 100 SEK per aktie.
Ovrigt tillskjutet kapital avser 6verkurs vid nyemission 100 MSEK och erhéllet aktieagartillskott 947 MSEK.
Aktieagaren har lamnat villkorat aktieagartillskott som uppgar till totalt MSEK 347 (347).
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Kassaflodesanalyser i sammandrag, MSEK

Koncernen Moderbolaget
jan -sep jan - sep
2010 2009 2010 2009
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -29 -224 1 -173
Justeringar for poster sominte ingdr i kassaflodet 171 272 108 198
Betalningar avseende avsattningar -35 -32 -34 -31
Betald skatt -24 -25 -19 -20
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar avrorelsekapital 83 9 56 -26
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/Minskning av kortfristiga fordringar 15 74 28 59
Okning/Minskning av kortfristiga skulder 183 75 184 86
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 281 140 268 119
Forvarv/forséljning av anlaggningstillgangar -213 -199 -199 -113
Forvarv/forsalining av verksamheter -3 -1 0 0
Foréandringar i kortfristiga placeringar 0 205 0 205
Forandringar av 1angfristiga finansiella placeringar 61 0 61 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -155 5 -138 92
Upptagna lan 200 135 200 20
Amortering av leasingskulder och 1an -112 -80 -99 -72
Erhallna/limnade koncernbidrag - - 5 15
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 88 55 106 -37
Periodens kassaflode 214 200 236 174
Likvida medel vid periodens borjan 359 101 306 36
Likvida medel vid periodens slut 573 301 542 210

! Likvida medel avser kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en l6ptid pa tre manader eller mindre vid anskaffningstidpunkten.
Utover likvida medel forfogar koncernen dver likviditetsreserver i form av realiserbara kortfristiga placeringar med andra Ioptider. VVardet av
dessa var vid periodens utgang 135 MSEK (239).

Koncernens kassafléde under perioden uppgick till 214 MSEK (200). Den positiva resultatutveckl-
ingen forbattrade dven kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapital.
Forandringar i rorelsekapitalet bidrog med sammanlagt 198 MSEK (149) varav huvuddelen avser en
Okning av de kortfristiga skulderna.

Investeringar i framst transportmedel belastade periodens kassafléde med -213 MSEK (-199). Detta
motverkades delvis genom avyttring av langfristiga finansiella placeringar men kassaflodet fran
investeringsverksamheten blev anda ett utflode med -155 MSEK (5).

Under 2010 har ny finansiering upptagits inom den lanefacilitet som avtalats for lokmoderniserings-
programmet. Kassaflodet fran nyupptagna lan bidrog darfor med 200 MSEK jamfort 135 MSEK
foregdende a&r da en stérre del finansierats genom leasing. Okningen av 1&n och leasingskulder har
medfort att det negativa kassaflodet fran amorteringar 6kade till -112 MSEK (-80).
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Noter

Not 1 Segmentinformation (MSEK)

Moderbolaget Green Cargo AB &r organiserat i tre verksamhetsomraden: Rail, Road och Logistics. Ledningen

aven upp dotterbolagen, men det ar endast moderbolagets verksamhet som &r indelad i verksamhetsomrade
bildar egna segment medan dotterbolagen redovisas som separatasegment. Nedan féljer en sammanstallnin
moderbolagets stérstasegment Rail och Logistics, samt dotterbolaget NTR. Ovriga segment och dotterbolag

ej de kvantitativa gransvarden dd separat redovisning krévs. Dessaredovisas gemensamt under évrigt.

Rail - Verksamhetsomréadet Rail erbjuder kostnadseffektiva tjanster inom jarnvagslogistik. Med tdg som karni
erbjuder Rail olikatransport- och logistikupplagg, inom samt till och fran Sverige. Rail tillhandahaller tjanster
sdsom transporter inrikes och utrikes, systemtransporter, specialtransporter, entreprenad, intermodal sam1
biofuel och bioflex.

Logistics - Verksamhetsomradet Logistics ar den enda aktoren inom tredjepartslogistik som &ven tillhandah:
egnajarnvagslosningar. Logistics verksamhet omfattar tjanster inom import, fortullning och tullager, lagring,
kundorderregistrering, orderplockning och distribution samt foradling av varor. Logistics erbjuder aven inter
upplagg som inkluderar fldden med &terlastning.

Nordisk Transport Rail (NTR) - Bolaget bedriver speditionsverksamhet inom internationell jarnvagstrafik. NTR
koper, séljer samt foradlar jarnvagstransporter och logistikldsningar i kombination med andratransportslag.
Foretagets marknader finns huvudsakligen i Europa.

Koncernen

2010 2009
Rorelseintékter, externa jul-sep jan-sep jul - sep jan - sep
Rail 1004 3130 999 2987
Logistics 241 653 195 528
NTR 160 490 173 518
Ovrigt 101 283 98 305
Rorelseintakter, externa 1506 4 556 1465 4 338

2010 2009
Internaintakter * jul-sep jan-sep jul - sep jan - sep
Rail 2 6 3 7
Logistics 0 1 0 1
NTR 6 31 9 35
Ovrigt 64 182 43 140
Himinering -72 -220 -55 -183
Internaintékter 0 0 0 0

2010 2009
Rorelseresultat jul-sep jan-sep jul -sep jan - sep
Rail 7 -68 33 -167
Logistics 23 42 14 26
NTR 0 -3 0 1
Ovrigt 19 -10 6 -75
Rorelseresultat 49 -39 53 -215
Avstamningsposter ? 4 10 12 -9
Resultat efter finansiellaposter 53 -29 65 -224

Y Internaintakter bestdr av internaintakter mellan segmenten i moderbolaget samt koncerninternaintakter.

2 Avstamningsposter utgérs av finansiellaintékter och kostnader som fér segment inom moderbolagets
verksamhet endast fordelas p& en évergripande niva.

Externarorelseintakter fordelade per geografiskt omrade

2010 2009
jul-sep jan-sep jul-sep jan-sep
Sverige 1256 3818 1280 3681
Ovriga lander 250 738 185 657
Summa 1506 4 556 1465 4338
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Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har upprittats enligt IAS 34 — Delérsrapportering samt Arsredovisningslagen.
Green Cargo tillampar International Financial Reporting Standards, IFRS, sdsom de antagits av EU, i
sin koncernredovisning. Moderbolaget tillampar RFR 2.3 i sin redovisning. Redovisningsprinciperna
kan i sin helhet lasas i bolagets arsredovisning for 2009.

Inga forandringar av redovisningsprinciper och berékningsmetoder har skett under 2010.

Solna den 29 oktober 2010

Mikael Stohr
Verkstadllande direktoér

Denna deldrsrapport har éversiktligt granskats av bolagets revisorer. Se bifogad
granskningsberattelse.

Kommande deldrsrapporter avseende ar 2010 &r planerade att presenteras pa
www.greencargo.com enligt féljande:

Kvartal 4: 29 januari 2011

Har du fr@gor géallande Green Cargos deldrsrapport, var vanlig kontakta:
Mikael Stohr, CEO, tel 070-828 82 68

Mariann Ostansj6, CFO, tel 070-637 70 08

Mats Hollander, informationsdirektor, tel 070-762 46 14

Adress: Box 39, 171 11 SOLNA, Tel vxl 010-455 40 00

17(18)


http://www.greencargo.com/

9820,

Deldrsrapport januari — september 2010
Green Cargo AB 556119-6436

=

REVISORERNAS RAPPORT AVSEENDE OVERSIKTLIG GRANSKNING AV
DELARSRAPPORT
Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av deldrsrapporten fér Green Cargo AB for
perioden 1 januari till 30 september 2010. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
deldrsrapport grundad p& var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig
granskning SOG 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av
foretagets valda revisorer. En dversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor,
att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgérder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i
Sverige, RS, och god revisionssed i vrigt har. De granskningsatgérder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gér det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en déversiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat p& var éversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt vésentligt, &r upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets
del i enlighet med 8rsredovisningslagen.

Stockholm den 29 oktober 2010

Deloitte AB

Henrik Nilsson

Auktoriserad revisor
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