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Perioden oktober - december 2010

¢ Koncernens nettoomsattning i perioden uppgick till 1 630 MSEK (1 557).

o Koncernens rorelseresultat i perioden uppgick till 52 MSEK (25) exklusive
omstruktureringskostnader samt realisationsforlust vid avyttring av aktier i CargoNet
AS pa sammanlagt 154 MSEK (0).

e Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till -103 MSEK (2).

¢ Koncernens resultat efter skatt uppgick till -108 MSEK (1).

e Tredjepartslogistiken dverfordes per den 1 november i det nybildade dotterforetaget
Green Cargo Logistics.

o Akeriverksamheten bolagiserades per den 1 december i Green Cargo Akeri.

e Verksamheten i TGOJ Trafik overfordes till moderbolaget vid drsskiftet.

Perioden januari - december 2010

¢ Koncernens nettoomsattning i perioden uppgick till 6 181 MSEK (5 889).

¢ Koncernens rorelseresultat uppgick till 13 MSEK (-154) exklusive kostnader av
engangskaraktar pa 154 MSEK (37) under kvartal 4 beskrivet ovan.

¢ Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till -132 MSEK (-223).

 Koncernens resultat efter skatt uppgick till -139 MSEK (-174).

¢ Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapséaret 2010.

Koncernchefens kommentarer

Koncernen levererar ett positivt underliggande rorelseresultat for 2010. Det faktum att rorelseresultatet
rensat for engangsposter ar positivt och att nettoomséttningen 6kat med nastan 300 MSEK till 6 181
MSEK 2010, gor att vi kan summera ett ar da Green Cargo tagit de forsta viktiga stegen mot en hallbar
I6nsamhet. Detta trots att de samlade godsvolymerna inte aterhamtat sig efter finanskris och
lagkonjunktur.

Vi vet att kvalitet och trygga leveranser ar viktigt for vara kunder. Under 2010 levererade vi mer an 9
av 10 godsvagnar inom utlovad timme. Detta trots att Trafikverket misslyckades med snéréjningen for
godstrafiken under tva vinterperioder. Stangningar av godshangardar vid snévader har drabbat
godstagens kvalitet pa ett helt oacceptabelt sétt for vara kunder. Det har ocksa belastat vart
ekonomiska resultat med 6kade kostnader och minskade intakter. VVar ambition ar att med eget arbete
och béttre insatser fran Trafikverkets sida, kunna aterfa den kvalitet vi hade innan vinterproblemen.

Att vi trots omvarldsfaktorer vant fran ett negativt till ett positivt underliggande rorelseresultat gor att
jag med optimism kan sammanfatta mitt forsta ar som koncernchef for Green Cargo som ett ar med
flera konkreta framgangar. Rérelsen redovisar vinst sedan juni manad och vi har i raskt tempo under
borjan av hosten genomfort en stor omorganisation, som forklarar en del av engangskostnaderna men
framfor allt har lagt en grund for framtiden. Green Cargo har nu en organisation som gor det enklare
att vara kund hos Green Cargo samtidigt som det underléttar for oss sjélva att utveckla var
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verksamhet. Vi gor nya affarer och har under hésten bland annat tecknat det enskilt storsta
transportavtalet sedan Green Cargo bildades, vart dver 350 MSEK arligen under sex ar. Var
tredjepartslogistik utvecklas starkt och bedrivs sedan 1 november i eget dotterbolag.

Integrationen av TGOJ Trafik ger oss dessutom mojlighet att sanka vara underhallskostnader och
effektivisera var samlade tadgdragning. En annan viktig del i var omstrukturering ar forsaljningen av
var agarandel i CargoNet. Vi far darmed ett tydligare kund- och leverantorsforhallande till CargoNet
och kan utveckla vart eget intermodala erbjudande ytterligare.

Var intermodala trafik har nastan fordubblat omsattningen pa fyra ar och under 2010 startade vi
intermodala pendlar till Hannover och Krefeld i viktiga tyska regioner. Det hér &r en satsning som
bade visar pa potentialen framéver och vikten av uthallighet, da tillvaxt inom delvis nya omraden ofta
bjuder utmaningar. Inte minst galler det internationell trafik, da vi ar flera parter som ska samverka for
att na den kvalitet kunderna med réatta forvantar sig. Darfor ar det gladjande att vart samarbete med
jarnvagsoperatorer i sex andra lander fatt lite av ett genombrott 2010. Hosten 2010 formaliserades
samarbetet i bildandet av servicebolaget Xrail SA och godstagstrafik med okad punktlighet och
proaktiv transportinformation startades i 183 relationer i Europa. Green Cargo inledde 2010 trafik med
Xrail-service till 45 destinationer pa kontinenten.

Om en enklare organisation, positivt rorelseresultat, nya affarer och utvecklade samarbeten med
partners ar viktiga delar for att skapa en framtid for Green Cargo, sa ér investeringar ytterligare en
forutsattning. Investeringar som gjorts i fordon, IT-system och lokaler har mgjliggjort den starka
utvecklingen inom exempelvis tredjepartslogistiken och intermodal trafik. Den storsta investeringen
gor vi dock inom loksidan, dar moderniseringsprogram och inkép av nya lok pagar. Det &r en
investering pa totalt drygt 1,5 miljarder SEK som I6per éver tre ar. Takten i lokmoderniseringen har
hallits igen under 2010 for att ge var leverantér majlighet att trimma in de forst levererade loken. Nu
levereras moderniserade diesellok i en jamn strém och de forsta moderniserade elloken har levererats
och satts i trafik samtidigt som de testas och personalen utbildas i lokens nya funktioner.

Jag namnde inledningsvis problem med igensndade bangardar, men vill avslutningsvis lyfta fram ett
allt battre samarbete med Trafikverket. Det finns en lyhdrdhet och vilja att ge godstrafiken béttre
forutsattningar att klara leveranserna.

Att vi i samverkan med Trafikverket och ansvariga politiker lyckas leverera kvalitet och resurser for

naringslivets transporter ar en avgorande fraga for 2011, inte bara fér Green Cargo utan for tillvaxten,
jobben och vélfarden i Sverige.

Mikael Stéhr
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Nyckeltal

Koncernen Helar Helar Helar Helar Helar

2010 2009 2008 2007 2006

|

Nettoomséttning 6181 5889 6392 6111 5857
Rorelseresultat -141 -191 143 295 283
Resultat efter finansiella poster -132 -223 27 246 245
Resultat efter skatt -139 -174 7 174 165
Rorelsemarginal % neg neg 2% 5% 5%
Avkastning pa sysselsatt kapital % neg neg 6% 11% 10%
Avkastning pé eget kapital % neg neg 0% 11% 11%
Soliditet % 25% 28% 35% 43% 39%
Skuldséattningsgrad (ggr) 2,0 18 12 08 1,0
Bruttoinvesteringar 437 927 608 240 172
Medelantal anstallda 2907 3017 3156 3050 3115
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Omvarld och marknad

OMVARLD

Green Cargos kunder utgors till storsta delen av den svenska basindustrin. Denna visade en gradvis
aterhamtning under hela 2010 efter finanskrisen och den lagkonjunktur som préaglat foregaende ar.
Den starka kronan har dampat tillvaxten ndgot under senare delen av 2010 men den allméanna bilden ar
att den svenska industrin forvantas ha en fortsatt hog tillvaxt dven under 2011.

Ett undantag ar dock skogsindustrin som inte sett samma starka aterhamtning som ovriga branscher
under 2010 och for vilken dven utvecklingen framdver ser mindre gynnsam ut. Den fortsatta
kronforstarkningen mot euron kan fa negativa effekter for delar av exportindustrin men fortsatt
uppgang pa viktiga marknader inom EU och Nordamerika borde &nda ge goda forutsattningar for saval
inhemska som internationella transporter.

MARKNAD

| och med att konjunkturuppgangen har traffat huvuddelen av Green Cargos viktigaste kunder har vi
fatt del av det 6kade behovet av transporter. Under 2010 6kade transportvolymerna inom alla
branscher med undantag for Skogsindustri. Uppgangen mattades nagot under hosten men forvantas
fortsatt ligga pa en hog niva dven under 2011.

Sett ur branschperspektiv uppvisade branscherna Stal och Auto/Verkstad stigande konfidens-
indikatorer under hela aret och vid arets utgang lag de fortfarande pa en hdg niva men med en viss
avmattning for orderldget under sista kvartalet.

Inom kemisegmentet har utvecklingen inte varit fullt s positiv som for dvriga industrier men
forvantningarna for branschen uppvisar dock fortsatt tillvaxt

Bransch Handel inledde ocksa arets positivt men forsaljningstillvaxten har dampats under de senaste
manaderna och framst inom livsmedelshandeln marks minskad forsaljning

Skogsindustrin & som omtalat ovan den enda industri dar vi inte har sett en stark tillvéxt utan
segmentet har totalt sett haft en svag utveckling under 2010. Daremot &r bilden delad. Travaror har
haft en negativ trend och indikatorerna har sjunkit under genomsnittet medan massa- och
pappersindustrin har utvecklats mycket bra och indikatorerna ligger langt 6ver det historiska
genomsnittet.

Inom tredjepartslogistiken har marknadslaget utvecklats mycket starkt bade inom de etablerade
segmenten Sprit & Vin och Dagligvaror samt pa tillvaxtmarknaderna Bygg och Bocker & Media.
Utsikterna for verksamheten beddéms fortfarande vara mycket positiva.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Risktagning och hantering av risker &r en naturlig del av all affarsverksamhet. Green Cargos
verksamhet ar exponerad for ett flertal risker, vilka bland annat k&nnetecknas av att produktionen till
sin karaktar ar kapitalintensiv, att konkurrensen pa marknaden blir starkare och att var internationella
affar ar beroende av fungerande samarbete med andra logistikforetag. Green Cargos bedémning och
hantering av risker ingar som en integrerad del i var verksamhet med verktyg for att bedéma risker och
motverka dessa inom respektive riskomrade.
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Aterhdmtningen efter lagkonjunkturen har varit stark men trots stabiliteten i den svenska ekonomin
utgor utvecklingen i omvérlden fortfarande en osakerhetsfaktor for Green Cargo. Efterfragan pa
jarnvagstransporter ar starkt knuten till aktiviteten inom basndringarna och verkstadsindustrin vilka
paverkas av efterfragan pa exportmarknaderna bade inom EU och USA. Green Cargo fortsétter att
genomfora de atgarder som kravs for att anpassa verksamheten till marknadslaget och for att forbattra
effektiviteten inom alla delar av koncernen.

Finansoron inom Euro-zonen medfor ocksa fortsatt hoga finansiella risker i form av svangningar pa
rénte- och valutamarknaderna. Moderbolagets finansfunktion agerar i enlighet med faststalld
finanspolicy som fastslar ramar for ranterisker och valutaexponering samt anger tillatna motparter och
limiter for att na en rimlig finansiell riskexponering. Green Cargo har ocksa sakrat huvuddelen av
finansieringen for de stora planerade investeringarna under 2011 — 2012.

En mer omfattande beskrivning av de risker och osakerhetsfaktorer som kan paverka Green Cargos
verksamhet samt hur dessa hanteras aterfinns i riskavsnittet i arsredovisningen for 2009.

VARA AFFARER

Under 2010 tecknade Green Cargo sitt storsta avtal nagonsin inom jarnvéagstransporter da vi blev en
huvudleverantdr inom Scand Fibre Logistics (SFL) nya logistiksystem Rail 11. Avtalet, som &r vart
over 350 MSEK arligen under sex ar, avser jarnvagstransporter mellan Sverige och kontinenten for tio
svenska pappersbruk och logistiklésningen startade upp den 12 december.

Tillvaxten for de intermodala transportlésningarna har ocksa varit god, framst under andra halvaret. |
april 2010 startade Green Cargo ocksa sin forsta intermodala pendeltrafik mot kontinenten. Med
dagliga pendlar fran Malmé till tva destinationer i Tyskland erbjuds en I6sning for akerier och
speditorer som kora lastbilstrailers och containrar till och fran kontinenten, Kapaciteten motsvarar
nastan 40 000 lastbilsekipage per ar.

Under sommaren tecknade Green Cargo ocksa tva nya flerariga avtal med norska CargoNet. Green
Cargo tillhandahaller framst inrikestransporter som en del av CargoNets nétverk och den arliga
omséattningen uppgar sammanlagt till 200 MSEK.

Green Cargo Logistics har fortsatt att vdxa under 2010 och efter implementering av en rad nya
kundavtal &r nu huvuddelen av tillganglig kapacitet utnyttjad. Flera nya avtal har tecknats med
importorer inom det véletablerade segmentet Sprit & Vin. Under aret tecknades ocksa ett nytt avtal
med déackproducenten Yokohama.

Med foregaende ars investeringar i nya terminaler 6kade Logistics tillgangliga lageryta med 20
procent men tack vare tillvéxten under 2010 &r nu i princip hela denna yta belagd. Med bolagiseringen
genomford som planerat fortsatter arbetet att utoka kapaciteten ytterligare, framst genom effektivare
utnyttjande av lageryta i befintliga terminaler.
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Resultat oktober — december 2010

KONCERNEN

Koncernens rorelseintakter okade jamfort med samma period foéregdende ar och uppgick till 1 640
MSEK (1 559). Beroende pa omstruktureringskostnader som en féljd av omorganisation under hosten
samt realisationsforlusten avseende koncernens andelar i CargoNet pa sammanlagt 154 MSEK (0)
forsamrades rorelseresultatet under fjarde kvartalet och blev -102 MSEK (25).

Utfallet av den I6pande verksamheten var positivt under perioden trots att 6kad produktion inom
samtliga verksamheter medfort hogre driftskostnader. For transportverksamheten dkade framst
kostnaderna for forbindelser med kontinenten och intermodala transporter. Inom tredjepartslogistiken
okade ocksa kostnaderna for inhyrd personal som en f6ljd av hantering av stérre volymer. De senaste
arens stora investeringar medforde dven hogre avskrivningar. Rorelserelaterade kursforandringar
paverkade resultatet positivt med 17 MSEK (-9).

NTR-koncernens rorelseintékter minskade med 9 procent jamfort med foregaende ar och resultatet
blev 0 MSEK (0). TGOJ 6kade intakterna med 14 procent vilket var den huvudsakliga orsaken till att
rorelseresultatet forbattrades till 15 MSEK (1). Aven Hallsbergs Terminal 6kade rorelseintakterna for
perioden och resultatet for kvartalet var 3 MSEK (0). Koncernens resultat fran andelar i intresseforetag
uppgick till -97 MSEK (12), dar resultatet fran avyttring av andelarna i CargoNet utgjorde -99 MSEK.
DB Schenker Rail Scandinavia minskade resultatet jamfort med foregaende ar da utfallet lyftes av
realisationsvinster. Green Cargos andel av resultat efter skatt blev 3 MSEK (22). SeaRail OY visade
aven 2010 forlust i perioden och Green Cargos resultatandel var -1 MSEK (-1).

Koncernens finansnetto for perioden uppgick till -1 MSEK (-23). Rantekostnaderna 6kade jamfort
med foregaende ar pa grund av 6kad upplaning och stigande rantor samtidigt som ranteintakterna

minskade. Finansnettot paverkades dock positivt med 14 MSEK (-4) av marknadsvarderingar och
omvérdering av finansiella skulder i utldndsk valuta.

GREEN CARGO AB (MODERBOLAGET)

Bruttotonkm (last + tom)

Bruttotonkilometer &r tdgets totala vikt multiplicerat med producerad delstrécka

9,0 Intakter
8,0
£7,0 Green Cargo ABs intakter under
£6,0 kvartalet blev 1 315 MSEK (1 380).
Es0 Minskningen forklaras framst av att
?, 4,0 Logistics och Akeriet bolagiserats
T30 under kvartalet. Med hé&nsyn tagen till
£20 utfallet i dessa bolag 6kade intékterna
1,0 for hela verksamheten jamfort med
0,0 samma period foregaende ar.

Rails intdkter under fjarde kvartalet okade med 5 procent jamfort med 2009. Okningen lag framst
inom branscherna Stal samt Auto/Verkstad men i bada segmenten marktes en avmattning i slutet av
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perioden. Nedgangen for bransch Skog har fortsatt under perioden men i december skedde en
vandning i och med att det nystartade SFL-avtalet kom igang..

For division Logistics minskade intdkterna avsevart som en effekt av att verksamheten éverforts i
dotterforetaget Green Cargo Logistics fran och med 1 november. Sammanlagt visar tredjeparts-
logistiken i moder- och dotterbolaget fortsatt tillvéxt och den totala omséttningen for var 17 procent
hogre &n under sista kvartalet féregaende ar. Tillvaxten skedde bade genom etablering av nya
kunduppdrag och 6kade volymer i befintliga avtal.

Aven intakterna for moderbolagets division Road, inklusive &keriet, sjonk kraftigt under perioden da

akeriverksamheten bolagiserades den 1 december och forséljningen fortsattningsvis redovisas i det nya
bolaget. Den sammanlagda verksamheten i moderbolag och Green Cargo Akeri AB ékade dock med 8
procent mot foregaende ar.

Kostnader

Moderbolagets rorelsekostnader for perioden minskade med 22 MSEK pa grund av bolagiseringen av
Logistics och Road. Med dessa verksamheter inkluderade kade istallet kostnaderna med 149 MSEK
jamfort med foregaende ar varav omstruktureringskostnader utgjorde 55 MSEK. Driftskostnaderna
steg framst som en f6ljd av 6kad produktion.

Rails kostnader blev nagot hogre an foregaende ar men 6kade i lagre takt an omsattningen. Drifts-
kostnaderna paverkades negativt av 6kade kostnader for trafik mot kontinenten och hogre
underhallskostnader. Personalkostnader och 6vriga indirekta kostnader var oférandrade jamfort med
fjarde kvartalet 20009.

Kostnaderna inom division Logistics minskade som en effekt av bolagiseringen den 1 november. For
tredjepartslogistiken, inklusive Green Cargo Logistics, 6kade kostnaderna for perioden i nagot hogre
takt an intakterna, beroende pa konsultkostnader och andra poster av engangskaraktar.

Aven for division Road har kostnaderna minskat pa grund av att keriverksamheten bolagiserats. De
sammanlagda kostnaderna for Road, inklusive akeriet, 6kade pa grund av hogre volymer inom bade

spedition och akeriverksamheten. Ovriga indirekta kostnader for hela verksamheten var oforandrade
jamfort med 2009.

Rorelserelaterade kursdifferenser paverkade moderbolagets resultat positivt med 21 MSEK (3).

Moderbolagets finansnetto forsamrades kraftigt genom forlusten pa -196 MSEK vid avyttringen av
CargoNet. Rantenettot forsamrades pa grund av hogre skuldrantor och 6kad skuldsattning, samtidigt
som rénteintdkterna minskade jamfort med 2009. Tack vare kronans forstarkning mot euron har
omvardering av finansiella tillgangar och laneskulder haft en positiv effekt under kvartalet.

Resultat januari - december 2010

KONCERNEN

Green Cargo koncernens rorelseintakter 6kade jamfort med féregaende ar och uppgick till 6 196
MSEK (5 897). Rorelseresultatet forbattrades ocksa fran foregaende ar och blev -141 MSEK (-191),
framst tack vare hdgre omsattning samtidigt som driftskostnaderna dkat i lagre takt. Arets resultat
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belastades dock av kostnader av engangskaraktar pa 154 MSEK (37) avseende ny organisation i
moderbolaget, integration av verksamheten i TGOJ samt avyttring av aktier i CargoNet AS. Aven
foregaende ars resultat inkluderade engangskostnader for pensionslésningar och avgangsvederlag.
Avskrivningar 6kade ocksa i takt med genomforandet av planerade investeringar i lok och
logistikfastigheter. Rorelserelaterade valutakursdifferenser paverkade resultatet positivt med 16
MSEK (-31 MSEK).

Moderbolagets rorelseintakter, med tillagg for de bolagiserade delarna av Logistics och Road, 6kade
till 5553 MSEK jamfort med 5 176 MSEK under samma period 2009. Rorelseresultatet forbattrades
ocksa och blev -48 MSEK (-174) vilket framst forklaras av att driftskostnaderna okat i lagre takt an
intakterna och att personalkostnaderna minskat, trots att de ocksa belastas av kostnader for
omstrukturering med 55 MSEK. Arets resultat paverkades ocksé positivt av rérelserelaterade
kursvinster som uppgick till 23 MSEK (-31).

Rorelseintakterna for NTR-koncernen minskade med 6 procent jamfért med 2009 och rorelseresultatet
forsamrades till -3 MSEK (2). TGOJs intakter 6kade jamfort med foregaende ar och rorelseresultatet
uppgick till 23 MSEK (-5). Forbattringen forklaras framst av arets intaktsokning samt att 2009 ars
resultat tyngdes av reserveringar for kundforluster och kostnader for en allvarlig ursparning.
Hallsbergs Terminal 6kade rorelseintakterna jamfort med 2009 och forbattrade ocksa rérelseresultatet
till 7 MSEK (4). Rorelseresultatet for 6vriga dotterforetag exklusive KB Sveterm uppgick sammanlagt
till 3 MSEK (2).

Koncernens resultat fran andelar i intresseforetag blev -134 MSEK (-23). CargoNets resultat fram till
avyttringen var negativt och Green Cargos andel av resultat efter skatt uppgick till -32 MSEK (-43).
Forlusten vid forséljningen av andelarna i CargoNet uppgick till -99 MSEK. DB Schenker Rail
Scandinavia A/S minskade vinsten, framst pa grund av att 2009 ars utfall inkluderade en betydande
realisationsvinst, och Green Cargos resultatandel for aret var 0 MSEK (27). Koncernens resultatandel i
SeaRail OY uppgick till -3 MSEK (-5).

Koncernens finansnetto uppgick till 9 MSEK (-32). Réantekostnaderna okade pa grund av dkad
upplaning och stigande rantor medan ranteintakterna minskade nagot. Marknadsvarderingar och
omvarderingar av finansiella skulder paverkade finansnettot positivt med sammanlagt 70 MSEK (22).

Sdkerhet, punktlighet och miljo

Utfallet under 2010 for Rails trafiksakerhet hamnade under malet och ackumulerat trafiksakerhets-
index for perioden uppgick till 93,4 (94,5). Utfallet tyngdes bland annat av trafikstérningarna pa grund
av vintervadret i borjan och slutet av aret. Under hosten intraffade ocksa ett antal storre incidenter och
i borjan av december skedde en allvarlig olycka med skenande vagnar i Borldnge med stor materiell
skada som féljd. Lyckligtvis klarade sig inblandad personal utan allvarligare skador.

Roads trafiksakerhetsindex for aret blev 96,1 vilket 6vertraffade malet pa lagst 94,6 och dven
foregaende ars utfall som var 95,0.

Punktligheten inom Rail paverkades negativt av trafikstorningar orsakade av vinterproblemen bade i
inledningen och slutet av aret. For 2010 var det ackumulerade utfallet for punktligheten 92 procent
jamfort med malet pa 95 procent. Forutom interna atgarder for att forbattra kvalitén fortsatter
samarbetet med bl a Trafikverket for att minimera effekterna av framtida vinterstérningar.
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Inom Rail ndddes malet avseende el- och dieselforbrukning inom malomréade miljo. Utfallet har dock
paverkats negativt av vintervadret i slutet av aret. Dieselforbrukningen for Road var hogre an malet
under hela 2010, beroende framst pa en stérre andel tunga transporter an nar malet for 2010
bestdmdes. Elférbrukningen inom Logistics mats kvartalsvis och utfallet efter senaste matning var
lagre an malet for 2010.

| borjan av juni mottog 30 kunder Green Cargos Klimatintyg som ett bevis pa att foretagens
logistiklosningar uppfyller mycket hogt stallda krav pa lag miljopaverkan. Intygen éverlamnades av
miljominister Andreas Carlgren i samband med seminariet Hallbar Logistik 2010 dar &ven det
osterrikiska transportforetaget LKW Walter utsags till arets Klimatkomet.

Koncernforandringar

Per den 1 november bolagiserades hela tredjepartslogistiken och verksamheten kommer &ven fortsatt
att bedrivas och utvecklas inom koncernen i det heldgda dotterbolaget Green Cargo Logistics AB.

Under hosten fattades beslut om att avyttra akeriverksamheten inom division Road. Som ett led i
forsaljningsprocessen éverfordes denna verksamhet i det helagda dotterforetaget Green Cargo Akeri
AB per den 1 december. Personalen 6vergar till dotterforetaget per den 1 januari och malsattningen ar
att avyttra Green Cargo Akeri AB under forsta halvaret 2011.

Per den sista december integrerades ocksa verksamheten inom dotterforetaget TGOJ Trafik i
moderbolaget. Fran och med tidtabellskiftet den 12 december har TGOJs tagdragning utforts genom
moderbolaget och verksamheten Gverfordes praktiskt vid arsskiftet tillsammans med bolagets
underhallsverksamhet. TGOJ Trafik fortsatter att vara ett helagt dotterforetag och forvaltar den
fastighet i Eskilstuna som inhyser underhallsverkstad samt TGOQJs tidigare huvudkontor.

I november avyttrade Green Cargo sin andel i intresseforetaget CargoNet AS till den norska statliga
jarnvagsforetaget NSB som sedan tidigare dgde resterande 55 procent av bolaget.

Viktiga handelser efter periodens utgang

Den 17 januari 2011 intraffade en allvarlig ursparning i narheten av Bréacke. Olyckan orsakade
totalstopp pa norra stambanan under 5 dagar vilket innebar stora storningar i jarnvagstrafiken. Orsaken
till ursparningen och de ekonomiska konsekvenserna av denna handelse ar annu inte fullt utredda.

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar i immateriella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar uppgick
under 2010 till 437 MSEK (927). Av detta utgjorde moderbolagets investeringar 416 MSEK (833)
vilka framst utgors av den pagaende lokmoderniseringen, nya ellok samt vagnar. Investeringarna i
Hallsbergs Terminal uppgick till 11 MSEK, huvudsakligen tillagg till den nyuppfdrda logistik-
byggnaden i Hallsberg.

Vardet av bestallda investeringar som inte levererats vid periodens slut uppgar till 627 MSEK. Detta
avser i sin helhet moderbolaget och av summan utgér lokmoderniseringen 619 MSEK medan
resterande del avser jarnvagsvagnar. For ej levererade bestallningar har férskottsbetalats 609 MSEK.
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Finansiering

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid kvartalets utgang till 2 595 MSEK varav 1 654 MSEK
avsag finansiella leasingkontrakt och 943 MSEK lanefinansiering. Leasingkontrakten forfaller under
perioden 2011-2023, och skuldportfoljen inklusive lan har en genomsnittlig 16ptid pa 7 ar. Skulderna,
inklusive rantederivat, har en genomsnittlig rantebindning pa 1,8 ar.

Under aret har ny leasingskuld tagits upp med 105 MSEK vid investeringar i nya lok, godsvagnar och
lastbilar. Nya lan avseende pagaende modernisering av 104 lok har tagits upp med 200 MSEK inom
ramen for en lanefacilitet pa 1 078 MSEK. Amortering av befintliga leasingskulder har gjorts med
114 MSEK, medan Ian amorterats med 36 MSEK. Réntebérande skulder har 6kat med netto 35
MSEK efter amortering och omvardering av skulder i utlandsk valuta samtidigt som rantebarande
tillgangar har 6kat med totalt 86 MSEK, vilket sammantaget innebar att rantebarande nettoskuld
minskat med 51 MSEK. Green Cargo AB har en outnyttjad rorelsekredit i Nordea Bank pa 75 MSEK.
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Resultatrakningar i sammandrag, MSEK

Koncernens resultatrakning okt -dec okt -dec jan-dec  jan-dec
2010 2009 2010 2009

Nettoomsattning 1630 1557 6181 5889
Ovriga rorelseintékter 10 2 15 8
Summa rorelsens intakter 1640 1559 6196 5897
Driftskostnader -847 -822 -3349 -3215
Personalkostnader -473 -445 -1744 -1842
Ovriga kostnader -256 -215 -854 771
Avskrivningar -66 -64 -252 -238
Nedskrivningar -3 0 -4 1
Resultat fran andelar i intresseforetag -97 12 -134 -23
Rorelseresultat -102 25 -141 -191
Finansiella poster -1 -23 9 -32
Resultat efter finansiella poster -103 2 -132 -223
Skatter -5 -1 -7 49
Periodens resultat -108 1 -139 -174
Varav hanforligt till moderbolagets dgare -109 1 -140 -174
Varav hanforligt till minoritetsagare 1 0 1 0

Rapport 6ver koncernens totalresultat

okt -dec okt -dec jan-dec  jan-dec
2010 2009 2010 2009

Periodens resultat -109 1 -139 -174
Redovisning av finansiella instrument till

verkligt varde 6 -4 62 85
Omrakningsdifferens -4 12 -52 22
Skatt -1 1 -16 -22
Totalresultat for perioden -108 10 -145 -89
Varav hanforligt till moderbolagets &gare -109 10 -146 -89
Varav hanforligt till minoritetsagare 1 0 1 0
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Resultatrakningar i sammandrag, MSEK

Moderbolagets resultatrakning okt -dec okt -dec jan-dec  jan-dec
2010 2009 2010 2009

Nettoomsattning 1299 1379 5 356 5169
Ovriga rorelseintékter 16 1 20 7
Summa rorelsens intakter 1315 1380 5376 5176
Driftskostnader -698 =122 -2933 -2 805
Personalkostnader -405 -397 -1545 -1 656
Ovriga kostnader -189 -194 -728 -684
Auvskrivningar -54 -56 -214 -205
Nedskrivningar -2 0 -4 0
Rorelseresultat -33 11 -48 -174
Finansiella poster -194 -16 -178 -4
Resultat efter finansiella poster =227 -5 -226 -178
Skatter 1 4 1 49
Periodens resultat -226 -1 -225 -129

Rapport 6ver moderbolagets totalresultat

okt -dec okt -dec jan-dec  jan-dec
2010 2009 2010 2009
Periodens resultat -226 -1 -225 -129
Redovisning av finansiella instrument till
verkligt varde 6 -4 62 85
Skatt -1 1 -16 -22
Totalresultat for perioden -221 -4 -179 -66
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Balansrakningar i sammandrag, MSEK

Koncernen Moderbolaget

TILLGANGAR 31dec 2010 31 dec 2009 31ldec 2010 31 dec 2009
Immateriella tillgangar 55 69 47 61
Materiella anlaggningstillgdngar 2763 2659 2276 2132
Finansiella anlaggningstillgangar 345 682 536 800
Uppskjutna skattefordringar 150 179 140 167
Summa anlaggningstillgangar 3313 3589 2999 3160
Varulager 15 13 14 3
Kortfristiga fordringar 779 833 637 757
Kortfristiga placeringar 309 72 309 72
Kassa och bank 304 359 253 306
Summa omsattningstillgangar 1407 1277 1263 1138
Tillgangar till forsaljning 220 111 108 111
SUMMA TILLGANGAR 4940 4977 4370 4409
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1253 1400 1249 1380
Langfristiga avsattningar 4 18 4 0
Langfristiga leasingskulder 1473 1632 1467 1580
Ovriga langfristiga skulder 919 810 531 408
Summa langfristiga skulder 2 396 2 460 2002 1988
Kortfristiga leasingskulder 112 92 110 87
Ovriga kortfristiga skulder 1086 1025 1009 954
Summa kortfristiga skulder 1198 1117 1119 1041
Skulder hanforliga till Tillgangar till forsaljning 93 - - -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4940 4977 4370 4409

POSTER INOM LINJEN
|

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser 848 700 1008 858
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Forandring i eget kapital i sammandrag, MSEK

. s u Minoritets-

Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare intresse
Koncernen Ovrigt Kassa Skatt hanforlig
jan - dec 2010 Aktie- tillskjutet Balanserade Periodens  flodes  Omraknings till dvrigt Totalt eget
BeloEE i MSEK kaﬁital kaﬁital vinstmedel resultat s'akrin(.; differens  totalresultat ~Summa kaﬁital
Ingdende balans per 1 januari 2010 200 1047 286 -174 -14 44 4 1393 7 1400
Disposition av foregaende ars resultat -174 174 0 0
Forvarv/avyttring av verksamheter -2 -2 -2
Summa totalresultat for aret -140 62 -52 -16 -146 1 -145
Utgéende balans per 31 december 2010 200 1047 110 -140 48 -8 -12 1245 8 1253
Moderhbolaget
jan - dec 2010 Aktie- Reserv  Fond fér  Balanserade Periodens
Belopp i MSEK kapital fond  verkligt varde vinstmedel resultat Summa
Ingdende balans per 1 januari 2010 200 100 -10 1219 -129 1380
Disposition av féregaende ars resultat -129 129 0
Justering avseende redovisning enligt
IFRS for 6vertagna verksamheter 14 14
Erhalina/limnade koncembidrag 46 46
Skatteeffekt av erhlina /limnade koncernbidrag -12 -12
Redovisning av finansiella instrument till
verkligt véarde 46 46
Avrets resultat 225 225
Utgaende balans per 31 december 2010 200 100 36 1138 -225 1249
Aktiekapitalet bestar av 2 000 000 aktier med ett kvotvirde om 100 SEK per aktie.
Ovrigt tillskjutet kapital avser Gverkurs vid nyemission 100 MSEK och erhéllet aktieagartillskott 947 MSEK.
Aktiedgaren har lamnat villkorat aktie4gartillskott som uppgér till totalt MSEK 347 (347).

. i e s « Minoritets-

Eget kapital hanforligt till moderbolagets &gare intresse
Koncernen Ovrigt Kassa Skatt hénforlig
jan - dec 2009 Aktie- tillskjutet Balanserade Periodens  flodes  Omraknings till dvrigt Totalt eget
Belopp i MSEK kapital kapital ~ vinstmedel  resultat sakring  differens  totalresultat  Summa kapital
Ingdende balans per 1 januari 2009 200 1047 280 6 -99 22 26 1482 7 1489
Disposition av foregdende ars resultat 6 -6 0 0
Summa totalresultat for ret -174 85 22 -22 -89 0 -89
Utgéende balans per 31 december 2009 200 1047 286 -174 -14 44 4 1393 7 1400
Moderhbolaget
jan - dec 2009 Aktie- Reserv  Fond fér  Balanserade Periodens
Beloii i MSEK kaiital fond verkliit véarde vinstmedel resultat Summa
Ing&ende balans per 1 januari 2009 200 100 -73 1216 0 1443
Disposition av foregaende ars resultat 0 0 0
Erhalina/lamnade koncembidrag 4 4
Skatteeffekt av erhéllna /limnade koncernbidrag -1 -1
Redovisning av finansiella instrument till
verkligt vérde 63 63
Arets resultat -129 -129
Utgdende balans per 31 december 2009 200 100 -10 1219 -129 1380

Aktiekapitalet bestar av 2 000 000 aktier med ett kvotvarde om 100 SEK per aktie.
Ovrigt tillskjutet kapital avser 6verkurs vid nyemission 100 MSEK och erhéllet aktieagartillskott 947 MSEK.
Aktieagaren har lamnat villkorat aktieagartillskott som uppgar till totalt MSEK 347 (347).
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Kassaflodesanalyser i sammandrag, MSEK

Koncernen Moderbolaget
jan - dec jan - dec
2010 2009 2010 2009

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -132 -223 -226 -178
Justeringar for poster sominte ingdr i kassaflodet 389 340 415 262
Betalningar avseende avsattningar -44 -55 -37 -53
Betald skatt -26 -10 -25 -9
Kassaflode fran den lopande werksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 187 52 127 22
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning/Minskning av kortfristiga fordringar 59 5 165 -11
Okning/Minskning av kortfristiga skulder 72 18 -26 86
Kassaflode fran den lopande verksamheten 318 75 266 97
Forvarv/forsaljning av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -334 -101 -305 -9
Forvarv/forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 39 0 39 0
Forvarv/forséljning av verksamheter -3 -1 0 0
Forandringar i kortfristiga placeringar -135 179 -135 179
Forandringar av 1angfristiga finansiella placeringar 110 76 110 76
Kassafléde fran investeringsverksamheten -323 153 -291 246
Upptagna lan 200 148 200 20
Amortering av leasingskulder och 1an -150 -119 -134 -108
Erhélina/lamnade koncernbidrag - - 5 15
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 50 29 ° 71 -73
Periodens kassaflode 45 257 46 270
Likvida medel vid periodens borjan 359 101 306 36
Likvida medel vid periodens slut 404 358 352 306

! Likvida medel avser kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en 16ptid pa tre manader eller mindre vid anskaffningstidpunkten.
Utéver likvida medel forfogar koncernen over likviditetsreserver i form av realiserbara 1ang- och kortfristiga placeringar med andra loptider.
Vid periodens utgang var vardet av dessa i moderbolaget och koncernen 219 MSEK (192).

Koncernens kassaflode under perioden uppgick till 45 MSEK (257). En positiv resultatutveckling
forbattrade kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapital. Férandringar i
rorelsekapitalet bidrog ocksa positivt bade genom minskade fordringar och 6kade skulder.

Investeringar som framst avser lokmodernisering belastade arets kassaflode med -334 MSEK (-101)
men avyttringen av CargoNet AS gav ett inflode med 39 MSEK. Férandring av lang- och kortfristiga
placeringar paverkade dock kassaflodet negativt med -25 MSEK (255).

Under 2010 har ny finansiering upptagits inom den lanefacilitet som avtalats for lokmoderniserings-
programmet och kassaflodet fran nyupptagna lan bidrog med 200 MSEK jamfort 148 MSEK
foregdende ar da en storre del finansierats genom leasing. Okningen av 1&n och leasingskulder har
medfort att det negativa kassaflodet fran amorteringar okade till -150 MSEK (-119).

16(18)



gLeen
cacrqo

Bokslutskommuniké januari - december 2010
Green Cargo AB 556119-6436

——

Noter

Not 1 Segmentinformation (MSEK)

Moderbolaget Green Cargo AB &r organiserat i tre verksamhetsomraden: Rail, Road och Logistics. Efter bolagiseringen
under fjarde kvartalet inkluderar segmentet Logistics ocks& Green Cargo Logistics AB. Green Cargo Akeri ABingar
tillsammans med kvarvarande verksamhet for division Road i gruppen 6vrigt. Ovriga koncernféretag féljs upp som egna
segment. TGOJs verksamhet inkluderas i segmentet Rail forst fran och med 2011. Nedan visas en dversikt avseende
moderbolagets stérsta segment Rail, segmentet Logistics samt dotterforetaget NTR. Ovriga segment och dotterbolag
uppfyller ej de kvantitativa gransvarden da separat redovisning kravs. Dessaredovisas gemensamt under 6vrigt.

Rail - Verksamhetsomradet Rail erbjuder kostnadseffektiva tjanster inom jarnvagslogistik. Med tdg som karnresurs
erbjuder Rail olika transport- och logistikupplagg, inom samt till och fran Sverige. Rail tillhandahaller tjanster

s&som transporter inrikes och utrikes, systemtransporter, specialtransporter, entreprenad, intermodal samt
biofuel och bioflex.

Logistics - Verksamhetsomradet Logistics & den enda aktéren inom tredjepartslogistik som &ven tillhandahaller
egnajarnvagslosningar. Logistics verksamhet omfattar tjanster inom import, fortullning och tullager, lagring,
kundorderregistrering, orderplockning och distribution samt foradling av varor. Logistics erbjuder &ven internationella
upplégg som inkluderar fldden med &terlastning.

Nordisk Transport Rail (NTR) - Bolaget bedriver speditionsverksamhet inom internationell jarnvagstrafik. NTR
koper, saljer samt féradlar jarnvagstransporter och logistiklésningar i kombination med andratransportslag.
Foretagets marknader finns huvudsakligen i Europa.

Koncernen

2010 2009
Rorelseintakter, externa okt-dec jan-dec okt-dec jan-dec
Rail 1132 4262 1078 4065
Logistics 239 892 202 730
NTR 158 648 170 688
Ovrigt 111 394 109 414
Rorelseintakter, externa 1640 6196 1559 5897

2010 2009
Interna intakter * okt-dec jan-dec okt-dec jan-dec
Rail 1 7 2 9
Logistics 1 2 1 2
NTR 7 38 8 43
Ovrigt 57 239 49 189
Eliminering -66 -286 -60 -243
Internaintakter 0 0 0 0

2010 2009
Rorelseresultat okt-dec jan-dec okt-dec jan-dec
Rail 16 -52 -5 -172
Logistics 10 52 5 31
NTR 0 -3 1 2
Ovrigt -128 -138 23 -52
Rorelseresultat -102 -141 24 -191
Avstamningsposter ? -1 9 -23 -32
Resultat efter finansiella poster -103 -132 1 -223

! Internaintakter bestar av internaintakter mellan segmenten i moderbolaget samt koncerninterna intakter.

2 Avstamningsposter utgérs av finansiella intékter och kostnader som fér segment inom moderbolagets

verksamhet endast fordelas pa en 6vergripande niva.

Externarorelseintakter fordelade per geografiskt omrade
r

2010 2009
okt-dec jan-dec  okt-dec jan-dec
Sverige 1375 5193 1350 5031
Ovriga lander 265 1003 209 866
Summa 1640 6 196 1559 5897
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Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har uppréttats enligt IAS 34 — Delarsrapportering samt
Arsredovisningslagen.

Green Cargo tillampar International Financial Reporting Standards, IFRS, sasom de antagits av EU, i
sin koncernredovisning. Moderbolaget tillampar RFR 2.3 i sin redovisning. Redovisningsprinciperna
kan i sin helhet lasas i bolagets arsredovisning for 2009.

Inga forandringar av redovisningsprinciper och berékningsmetoder har skett under 2010.

Solna den 4 februari 2011

Mikael Stohr
Verkstdllande direktor

Denna bokslutskommuniké har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Kommande deldrsrapporter avseende ar 2011 &r planerade att presenteras pa
www.greencargo.com enligt féljande:

Kvartal 1: 29 april 2011

Kvartal 2: 12 augusti 2011

Kvartal 3: 28 oktober 2011

Kvartal 4: 3 februari 2012

Har du fr@gor géallande Green Cargos bokslutskommuniké, var vanlig kontakta:
Mikael Stohr, CEO, tel 070-828 82 68

Mariann Ostansj6, CFO, tel 070-637 70 08

Mats Hollander, informationsdirektor, tel 070-762 46 14

Adress: Box 39, 171 11 SOLNA, Tel vxl 010-455 40 00
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