-
S S
V4 >
, - — -
.2 / Qg) \-
< = _ Q~
S -
=

Green Cargo ars- och hallbarhetsredovisning 2006
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VD HAR ORDET

Med det operativa ledarskapet
gor vi mer med mindre

Fran att ha varit en utfasningshotad del av vart industriella
arv, har jarnvagen fatt en historisk chans att ta en aktiv roll i
att I16sa dagens problem och behoy, att bli en del av var
framtid snarare an var historia.

Jag har under mina sex ar som VD for Green Cargo kant ett
starkt tryck fran omvarlden, allt fran kunder, medarbetare
och samhalle till mina barnbarn och min gamla mamma, att
ta vara pa den har historiska chansen. Det finns en allman
vilia — och forvantan — att jarnvagen ska lyckas komma till-
baka pa allvar som ett starkt alternativ inom saval gods-
som persontransporter. Inte minst bland Europas politiker.

Nar jag snart ska tacka fér mig i den hér rollen kan jag
konstatera att jarnvéagslogistiken i Sverige har etablerat sig
som ett p& alla satt hallbart alternativ inom transportsektorn.
2006 nadde vi s&val véra kvalitets- som lénsamhetsmaél fullt
ut och det &r forsta aret som vi kan 1amna utdelning till var
dgare. Vi ar forstds manga som kan vara med och dela pa
aran for detta. Utvecklingen &r inte bara resultatet av ett mal-
medvetet arbete i Green Cargo utan drivs ocksa av en stark
konjunktur och ett vaxande medvetande hos féretag och all-
manhet om vara miljo- och klimatproblem.

| februari i ar lade FNs klimatpanel fram sin stora rapport
om jordens uppvarmning. Har konstaterades att anvandningen
av fossila brénslen och de resulterande utslappen av véxthus-
gaser till atmosfaren till 9o procents sannolikhet &r orsaken
bakom jordens uppvarmning de senaste 50 aren och alla de
klimatférandringar som féljer i dess spar och som vi nu ser de
dramatiska effekternaavbade pa hemma- och bortaplan. Svara
dversvamningar och elaka vinterstormar har hemma har gjort
att manga av oss har fatt en paminnelse om ménsklighetens
beroende av vader- och klimatfragor.

Det &r var ambition att medverka till att transporter och
klimatpaverkan blir en viktigare fraga i féretagsledningar
och styrelser framdver och att ett dkat intresse ska kopplas
till prioriteringarna vid val av logistiklésningar. Darfor har vi
valt att sponsra arets Tallberg Forum, som pagér mellan den
28 juni och 1juli med fokus péa klimatproblematiken, och déar
en av sessionerna kommer att handla om logistik och resurs-

Vart resultat pa 245 (137) MSEK efter
finansnetto ar starkt framfor allt for att
det bygger pa mycket goda kvalitets-
resultat och en solid kundnéjdhet.

anvandning. Med Al Gore som gésttalare lar evenemanget
fa den uppmarksamhet det fortjanar.

Transportsektorn i sin helhet och i synnerhet den véaxande
biltrafiken bidrar tungt till den kritiska situationen. Bilen be-
hdévs, men inte dverallt dér den nyttjas idag, och varhelst den
kan ersattas med andra tranportldsningar med béttre miljo-
prestanda ar det steg i ratt riktning nér det géller koldioxid-
problematiken. Taget med sin goda miljéprestanda spelar en
stor roll i detta.

Koldioxidproblematikenitransportsektorn kaninte [sas utan
ett dkat inslag av jarnvagslogistik. Operatérer och infrastruktur-
hallare har inget val; de méste lyckas. Likafullt ar det svart att
samordna alla insatser, framfor allt internationellt. Det har varit
klara problem att enas kring enkla regelsystem och det har fun-
nits sarintressen och maktspel p& bade myndighets- och bo-
lagsniva, som suboptimerar i problembilden pa ett satt som inte
gagnar vare sig jarnvagssektorn, kunderna eller planeten. Inte
ens i Norden har vi lyckats harmonisera infrastrukturer och re-
gelverk fullt ut. Tyvarr &r jarnvagen fortsatt en "staccato™varld.

Givetvis ar detta ohallbart och EUs politiker har férlorat ta-
lamodet. Lagstiftning och andra regelverk satts in for att tvinga
fram den harmonisering och funktionalitet i marknaden som
avregleringen av den europeiska jarnvagsindustrin hittills inte
maktat med av egen kraft.

Sékerligen har detta bidragit till att vi nu ser ett tydligt atti-
tydskifte hos framfor allt de stora europeiska operatdrerna,
som vill férekomma sanktioner. Detta framgick tydligt pa ett
mote kring godsjarnvagens framtid i februari 2007, arrangerat
av de stora samarbetsorganisationerna CER och UIC.

Jag vagar pasta att vara framgangar inspirerat till efter-
féljd och att kvalitet i godstagstrafiken nu star éverst pa agen-
dan i hela den europeiska jarnvagsindustrin. Punktlighet och
|6nsamhet i vagnslastsystemet, som vi slitit med och uppnétt,
men som de stora aktdrerna pa kontinenten inte trott pa eller
stravat efter pa ett uthalligt sétt, det har nu blivit ett mal ocksa
for dem. Vagnslastsystemet med korridorerna Rotterdam—
Genova och Stockholm/Hallsberg—Neapel har fatt hdgsta
prioritet. Detta drivs nu som ett projekt — kallat X-Rail efter de
tva korridorerna — och vi deltar bland annat i styrgruppen.

Historiskt har det funnits en tendens att skylla dalig punkt-
lighet pa andra eller pa infrastrukturen. Nu inser allt fler att
man méste borja med att |6sa de egna kvalitetsbristerna, vil-
ket ar det forhallningssétt som Green Cargo haft sedan star-
ten. Forst nar man har stadat pé egen farstukvist far man tro-
vardighet i sin kritik av sadant man inte sjalv réder éver.






VD HAR ORDET

Som jag ser det ligger Green Cargos
mojlighet att bli marknadsledare framst
i att etablera "det operativa ledarskapet”.

Givetvis har politikerna ett stort eget ansvar nar det galler
att se till att infrastrukturen inte gér det oméjligt att leva upp
till de nya kvalitetsambitionerna. Kraftfulla infrastruktursats-
ningar kravs for att utvecklingen ska kunna gé i mal. Det
krévs aven i Sverige, dar en eftersatt jarnvagsinfrastruktur
begransar mojligheterna.

Arets resultat pa 245 (137) MSEK efter finansnetto ar
ett starkt resultat — inte bara finansiellt med en rérelsemar-
ginal pa 4,8 (3,8) procent. Det ar starkt framfor allt for att det
bygger pa goda kvalitetsresultat och en solid kundndjdhet. Vi
har lyckats ta battre betalt for det vi gjort for att vi har leve-
rerat battre varde. Parallellt har vi minskat véara kostnader.

Nar viinledde Green Cargos férandringsarbete for sex ar

sedan satsade vi pa att forst f& ordning pé véar kvalitet och
var interna effektivitet. Vi var helt enkelt tvungna att fa ele-
mentan under kontroll — och det var den inte 2001. Idag vagar
jag péasté att den ar det. Under 2006 nadde vi en leverans-
punktlighet till kund pa nara g5 procent, och den hade varit
en bit dver den nivadn om inte ocksé vi drabbats av dversvam-
ningar och hdststormar.

Aven i &r har var Maltavla granskats av vara revisorer (se
s.96). Den &r i sjalva verket integrerad med arets forvaltnings-
berattelse och ar ocksa stommenivar bolagsstyrningsrapport.
Vi har styrt hela foretaget sedan starten 2001 med hjélp av
Maltavlan. Den har successivt forfinats som styrinstrument
och i ar har vi bérjat implementera den hela vagen ut i den
operativa verksamhetens finmaskiga lokala nat. S& har detta
ocksa lett till allt battre operativ prestanda.

Som jag ser det ligger Green Cargos mdjlighet att bli
marknadsledare framst i att etablera "det operativa ledar-
skapet”. Viarredan pa god vag. Vikommerinte att kunna losa



Tusen ton
Tyskland 3232
Norge exkl. malm 1 410
[talien 670
Osterrike 488
Belgien 475
Frankrike 474
Danmark 384
Finland 366
Ovriga 552
Totalt 8 050

Kalla: Banverket

alla transport- och logistikproblem, men de av vara kunders
problem som gér att l6sa genom jarnvagsbaserad logistik,
med basta kvalitet och till lagsta kostnad, de kommer vi att
kunnal6sa battre an ndgon annan. Green Cargos framtid lig-
geriattta fram effektiva, standardiserade 16sningar for stora
floden, som Idser manga kunders behov och kan produce-
ras och levereras med precision och kostnadseffektivitet.
Skréaddarsémnad ar inte v&r modell fér kundorientering. Jag
utesluter inte att det finns kundunika element i ménga 16s-
ningar, men grunden &r konfektion i stor skala. Och déar har
vi mojlighet att uppna operativ excellens.

Med punktlighet och kostnadseffektivitet under kontroll
blir var miljéprestanda ett allt starkare férséljningsargument.
Det bekraftades aterigen i var arliga kundenkét, darkunderna
prioriterade sina kdpmotiv just i den ordningen. Undersok-
ningen visade ocksé att 93 procent av kunderna avser att
kopa lika mycket eller mer av Green Cargo — en dkning med
10 procentenheter jamfort med 2005.

Det ar forstas sant som manga havdar att Green Cargo
har manga grona profilpodng gratis tack vare att vart logistik-
system bygger pa jarnvagstransporter. Darfor &r det viktigt att
Green Cargo lyckas i alla sina delar. | trovardiggdrandet av
Green Cargo som miljdledare blir var Road-verksamhet av
extra stor betydelse. Nar det géller transport med bil har vi
skapat ett mycket slagkraftigt alternativ med satsningar pa
sakerhet, ett miljdanpassat kérsatt och nya motorer med battre
miljoprestanda. Nu investerar vi i en fortsatt féryngring och
modernisering av hela lastbilsflottan.

VD HAR ORDET

Okning av transportarbete, 2002-2006

Miljoner tonkm, 6kning i %

Inrikes transporter
B Utrikes transporter

Kélla: Banverket

Nu kan man gdéra mer eller mindre vl ifran sig som jarnvags-
operator, ocksé vad géller miljoprestanda. Vi har forvisso inte
nojt oss med det som ar gratis, utan arbetar hart och syste-
matiskt med att skarpa var redan goda miljéprestanda inom
Rail. Aven har satsar vi pa att fa ner energiférbrukningen
bland annat genom séttet att kdra och planera vara tagom-
lopp samt genom matning av energiférbrukning i loken.

Kundfokus, produktutveckling, tillvdxt och internationa-
lisering var de fyra fokusomraden som jag aviserade for
Green Cargo framover i forra arets &rsredovisning. De hanger
allaintimt samman i ett langsiktigt expansionsténkande, som
baseras pa att férst med elementan och I6nsamheten under
kontroll &r det meningsfullt att véxla upp till tillvaxt.

Under aret har vi arbetat hart med att utveckla nya
standardiserade [6sningar utifran de viktigaste kundbehoven
och de erbjuds nu successivt marknaden. En av de tvé stora
satsningarna ar var intermodala tjanst, som kombinerar tag
och bil fér transport av 18sa lastbérare med fast tidtabell i ett
fordefinierat natverk mellan inledningsvis ett 20-tal orter, dar
kunden kan f& leveransen dorr-till-dorr om s& 6nskas. Med

Det ar forstas sant som manga havdar att
Green Cargo har ménga grona profilpoang
gratis tack vare att vart logistiksystem bygger
pa jarnvagstransporter. | trovardiggérandet
av Green Cargo som miljdledare blir var
Road-verksamhet av extra stor betydelse.



Koldioxidproblematiken i

transportsektorn kan inte I6sas
utan ett 6kat inslag av jarnvag.
Darfor méste jarnvagen lyckas.

den har produkten trorvi att vi kan erbjuda jarnvagsbaserade
transportldsningar for mycket av det gods som tidigare en-
bart g&tt med bil pé& den langa delen av transportstrackan.
Satsningen &r ocksé signifikant for infallsvinkeln i var pro-
duktutveckling; tydliga standardiserade "paketeringar” av
olika transport- och logistiktjanster som adresserar olika
branschers specifika behov och &r enkla att kdpa och méj-
liga att leverera pé& en héllbart hog kvalitetsniva.

Den andra stora satsningen under &ret avser de interna-
tionella transporterna, dér vi tillsammans med tyska DB under
aret tagit kraftfulla initiativ for att utveckla kvalitet och effek-
tivitet i forsta hand i transporterna mellan Sverige och Tysk-
land. Det ar grunden fér att vi framdver ska kunna prestera
samma stabila 95-procentiga leveranskvalitet dver granserna
som véra inrikes transporter nu gor.

For att sakerstalla detta har det DB-agda Railion och
Green Cargo kommit 6verens om att bilda ett gemensaméagt
produktionsbolag, med bas i Danmark. Bolaget kommer att
ha egna lok och lokférare i de tre landerna. Loken blir mo-
derna tvastromslok som klarar att kéra i Danmark, Tyskland
och Sverige. Initialt kommer bolaget att kéra cirka 300 gods-
tag i veckan, vilket motsvarar néastan 10 000 lastbilar. Vi kom-
mer successivt att kunna erbjuda punktligare, snabbare och
effektivare transporter till hela kontinenten — med mycket
goda miljoprestanda.

Det finns mycket mer att géra i Green Cargo bade néar
det géller kostnadseffektivitet och kvalitetsarbete. De néar-
maste aren kommer vi att jobba bort kvarvarande ineffekti-
viteter i systemet i storleksordningen 300—400 miljoner kro-
nor. Vi méste hela tiden astadkomma mer med mindre.

Parallellt ska vi &stadkomma tillvaxt. For att lyckas med det
racker det inte med att géra det vi gor idag béattre — eller ens
att gora allt battre an vad alla vara konkurrenter gor. Vi méste
ocksé tanka och arbeta helt annorlunda, formulera problemen
pé nya satt och hitta [dsningar i helt nya banor. Det handlar om
klassisk business re-engineering.

| allt hogre grad har nya tyngdpunkter och fléden etable-
rats i den globala ekonomin och vi maste anpassa oss battre
tillindustrins utveckling. Europas naringsliv férandras allt mer

fran ett produktionssystem till ett distributionssystem med
tunga varufléden fran de stora hamnarna. Vi méaste hitta var
roll i detta sammanhang och &ven kunna transportera helt
nya typer av gods.

Nar jag i sommar lamnar 6ver VD-skapet till Séren Belin,
sa ar det viktigt att forsta att det inte finns ndgra dukade bord.
Green Cargo ar férvisso ett framgangsrikt féretag idag — men
de fortsatta utmaningarna ar manga och stora.

Vikan béda gladjas &t att det inom jarnvagslogistiken idag
finns en stark vilja och en gedigen industriell kompetens som
gjort var industrirevolution majlig. Inte minst i Green Cargo
finns en dynamik och ett sjalvfortroende, som inger hopp om
att bade egna utmaningar ska kunna motas péa ett ansvarsfullt
och nyskapande sétt och att betydelsefulla bidrag ska kunna
lamnas till att I6sa vara gemensamma miljéproblem.

Ingen foretagsledare kan dstadkomma négot utan skick-
liga medarbetare. Har har jag varit extremt privilegierad med
hangivna kollegor, som slitit med att héja effektiviteten och
kvaliteten i var egen verksamhet med samma dedikation som
de arbetat med att forst& och méta kundernas behov. Var se-
naste medarbetarundersokning ger en stark signal om viljan
att vara med i det fortsatta férandringsarbetet. Givetvis ar
Green Cargos medarbetare extra besjalade av vart hallbar-
hetsarbete, vars riktighet bekraftas varje dag.

Liksom i manga andra féretag gar ménga hos oss i pen-
sion under de nérmaste &ren och vi star infér omfattande ny-
rekryteringar av exempelvis lokforare. Nya sétt att gora affa-
rer kraver ocksé en kompetensvéxling framéver. Vinterns stora
undersokning bland landets teknologistudenter visar att Green
Cargo rankas som nummer ett av alla svenska féretag nér det
géller affarsetik. Det ar en mycket god férutsattning nar Green
Cargo ska fortsatta att bygga sin framtid.

Stockholm i mars 2007

Jan Sundling
VD



Var framtid ligger i att ta fram
effektiva, standardiserade l6sningar
for stora floden, som léser ménga
kunders behov och kan produceras
och levereras med precision och
kostnadseffektivitet.



Fakta om vaxthuseffekten

Vaxthuseffekten handlar om in- och utstralning av
varme till och fran Jorden och den balans som eko-
systemen och planeten i évrigt har stabiliserat sig mot.
Utan nagon vaxthuseffekt alls skulle jorden vara djup-
fryst och liv i den mening vi &r vana vid i stort oméjligt.
En maximal véxthuseffekt skulle enligt datorsimule-
ringar ge en medeltemperatur pé jorden pa runt +30
grader C, jamfért med dagens medeltemperatur pa
+15—16 grader C. Detta skulle férédndra hela jordens
eko- och klimatsystem, p& land och till havs.

Vaxthuseffekten skapas av sa kallade véxthusgaser i
atmosfaren, som absorberar delar av den langvagiga
varmeutstralningen. Koldioxid &r den vanligaste vaxt-
husgasen. Andra vanliga véxthusgaser &r ozon och
metan. Ju mer vaxthusgaser, desto mindre effektiv
varmeutstralning och som foljd; desto hégre temperatur
pa jorden.

FNs klimatpanel som bestar av 2 500 vetenskapsmén

i 130 lander, slog i februari 2007 fast att det med go
procents sannolikhet ar anvéndningen av fossila bréns-
len som ligger bakom de senaste 50 &rens temperatur-
h&jning.

"Det viktiga ar att sprida information i varlden om klimatandringarna
och vad som orsakar dem. Om utslappen fortsatter far vi ett klimat

som blir outhardligt for stora delar av varlden. Det allra allvarligaste
ar att temperaturhgjningen kan ligga kvar i tusentals ar’

Erland Kallén, professor i dynamisk meteorologi,
medlem i regeringens vetenskapliga rad for klimatfragor.







OMVARLD

Klimatproblemet kréver grona lésningar

Under 2006 fick medvetandet om vaxthuseffekten och dess
inverkan péa klimat och natur sitt globala genomslag. Allt
fler kom till insikt om att vi som individer och organisationer
maste andra vara beteenden om inte den livsmilj6 vi vant
oss vid ska aventyras. Forre amerikanske vicepresidenten
Al Gores film "En obehaglig sanning” om klimatférand-
ringen fick manga att omvardera bade jordens och sin egen
situation.

Aret bjod mycket syn for sagen. Klimatrelaterade katastrofer
meddyranotorliksom nyaforskningsrénochalltstorreintres-
se fran media forde klimatfragan upp i toppen pé debatten —
om &n inte Overallt pa agendan. Snabbt sméltande glaciarer,
gigantiska isberg pa drift, varmerekord slagna pa I6pande
band och det storsta antalet tropiska cykloner pé& Atlanten
sedan méatningarna bérjade — hela 27 stycken under 2006 —
talar sitt tydliga sprék. Pa svensk hemmaplan illustrerades
utvecklingen av en rekordvarm sommar och hdost, men
ocksa Oversvamningskatastrofer i vast och nya orkaner i syd.

De galopperande koldioxidutslappen ar enligt den stora
majoriteten forskare den frémsta orsaken till att jordens medel-
temperatur hojs, vilket i sin tur driver den mer komplexa
klimatforandringen.

Till skillnad fran saval industrin som
bostadssektorn, dar oljeférbrukningen
har gatt ned, s& har transportsektorn

i sin helhet blivit allt mer beroende

av fossila branslen.

10

Forskarna diskuterar fortfarande i vilken utstrackning kli-
matférandringarna speglar "naturliga” svéngningar respek-
tive ar framdrivna av vart satt att leva. Nya ron och rapporter
under &ret bidrog till 6kad enighet om att vara snabbvax-
ande samhallen, s& som vi driver dem, skapar svara och
langsiktiga belastningar pa var livsmiljé och att den snabba
globala uppvarmning vi nu bevittnar har sin framsta grund i
var livsstil, konsumtion, infrastruktur samt i vara energi- och
produktionssystem.

Idag star det allt tydligare klart att vart globala eko- och
klimatsystem uppvisar tecken pa stress och att utvecklingen
kan bli dramatisk — inte i en avlagsen framtid, utan i var livs-
tid som Storbritanniens premidrminister Tony Blair pdpekade
i oktober 2006. Han angav ett "fonster” p& 10—15 ar innan
utvecklingen natt de kritiska punkter, dar den inte langre stéar
att hejda. Hur den globala uppvéarmningen ska bemétas ar
en allt hetare politisk fraga och darmed en valjarfraga, dppen
for lobbying bade fér dem som dnskar féréandring och dem
som vill ha status quo. | allra hogsta grad ar det ocksé en
fraga for foretagens styrelser och ledningar. Det blir allt tyd-
ligare idag att de foretag som gér i braschen blir morgonda-
gens vinnare.

OKAT MEDVETANDE - NYA VARDERINGAR

Allt fler — nationer, féretag och manniskor — borjar inse att om
man inte &r en del av [6sningen, & man en del av problemet.
Tilloch med i snabbvéxande Kina har regeringen prioriterat om
fran tillvaxt till varje pris till tillvaxt med hallbarhetsperspektiv.
Insikten bérjar f& genomslag ocksa i konsumentledet, inte
minst nar det géller transporternas inverkan. Bilar med hybrid-
drift eller som drivs med férnybara branslen har for forsta
géangen tagit ansenliga marknadsandelar under &ret. Hushal-
len efterfragar i 0kad grad néarproducerade matvaror, framst
pé grund av kvalitetsskillnader, men aven "den osynliga pris-
lappen” vid transport av mat har debatterats pé sistone. Lang-
vaga transporter behover inte belasta natur och klimat tungt,
men langvaga biltransporter gor det. Nar eltaget transporte-
rar 100 ton gods 100 mil i Sverige sa slapper det ut 3 hekto kol-
dioxid. Motsvarande transport med lastbil medfér koldioxidut-
slapp pa over 4 ton. Flygets koldioxidutslapp arisin tur ménga
ganger hogre. Diskussioner pagar om en markning av livs-
medel, som redovisar fér konsumenten hur varan transporte-
rats och dérmed bidragit till bland annat koldioxidproblemet.
| den omfattande understkning Green Cargo gér hos
transportkunder varje ar, visade sig goda miljoprestanda



redan 2005 ha avancerat till tredje prioritet efter punktlighet
och kostnadseffektivitet i valet av leverantdr av transport-
och logistiktjanster. 2006 var goda miljéprestanda annu vik-
tigare for kunderna, dock fortfarande pa tredje plats. Det
innebar en vésentlig omprioritering — for fem ar sedan ran-
kades goda miljéprestanda pa 11:e plats.

Detta bekraftar att milj6- och héllbarhetsegenskaper far
allt stérre betydelse nar foretag och individer ser pa trans-
porter och véager in det i sin egen forbrukning. For féretagen
handlar detinte minst om hur deras kunder och deras kunders
kunder forhaller sig i fragan. | allt hégre grad utgdr transporter
med svaga miljoprestanda en afférsrisk for foretagen.

TRANSPORTSEKTORN - EN RIKTIG SVARTE-PETTER

Transporter ar den enskilt tyngsta faktorn i den koldioxid-
problematik vi manniskor skapar. Med oférandrad politik
vantas den totalt slappa ut drygt 6 miljarder ton koldioxid
2007 varlden Gver och 6ver 9 miljarder ton 2030 (kélla:
Sternrapporten). Av EUs sammanlagda koldioxidutslapp
svarar transporter for 28 procent.

Samtliga transportslag behdvs. Men skillnaden i utslapp ar
stor. Vagtrafiken star for 84 procent av alla utslapp inom EU
— och trangselkostnaderna, miljokostnader och fordyringar
péa grund av kobildning, berdknas motsvara 1 procent av
EUs BNP redan 2010 om inga &tgarder vidtas. Om tillvéxten
inom transportsektorn héller i sig och férdelningen mellan
transportslagen utvecklas som idag kommer de transport-

Slutlig energianvandning férdelad pa
sektorer i Sverige, 2005
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| allt hégre grad utgor transporter
med svaga miljdprestanda en
affarsrisk for foretagen.

relaterade utslappen att vara ndstan 40 procent hogre 2010
an 1990 — stick i stdv med EUs atagande enligt Kyotoavtalet
att minska utslappen med 8 procent fram till 2012.

EU lade i januari 2007 fram en reviderad plan som inne-
bar att medlemslanderna méste binda sig att till 2020 minska
sina utslapp av vaxthusgaser med minst 20 procent jamfort
med 1990. Bland annat Tyskland och Sverige har antagit det
mer ambitiosa mélet att p4 samma tid minska utslappen
med 30 procent — vilket innebar en dramatisk sankning fran
dagens nivaer.

Till skillnad fran saval industrin som bostadssektorn, dar
oljeanvandningen successivt gatt ned via effektivisering och
vaxling till andra energikallor, s& har transportsektorn i sin
helhet blivit allt mer beroende av fossila brénslen.

Lastbilens framgangar hariviss man drivits av laga direkta
transportpriser (dock hog samhéllskostnad), och framfér allt
av hog flexibilitet med méjlighet till mdnga mindre leveranser
"just-in-time”. Tag- och battransporter har i jamforelse varit
langt mer rigida i sina upplagg.

Okade drivmedelskostnader, vagavgifter och kapacitets-
brist i akeribranschen driver nu upp priserna for lastbilstran-
sporter. Ny lagstiftning for langvéga transporter — med avsikt
dels att stavja koldioxidproblemet, dels |6sa den forestaende
trafikinfarkten i det europeiska vagnatet — kommer ocksa att
missgynna lastbilen pa langa distanser. Trangseln minskar
framkomligheten aven fér lastbilarna, vilket gor det svérare att
hélla utlovade ankomst- och avgangstider.

Den europeiska jarnvagsbranschen har bland annat pa
grund av nationella hinder haft svarigheter att erbjuda alter-
nativ till langvaga och grénsoverskridande biltransporter i
Europa. Detta trots ledig kapacitet och investeringar i en har-
moniserad infrastruktur, bland annat i form av ett antal gods-
transportkorridorer (se faktaruta s.14). Jarnvagsoperatérer och
infrastrukturhallare har inte lyckats samordna sina insatser
tillrackligt val for att skapa effektiva transporttjanster éver
granserna. Darfor har politikerna aterigen ingripit och tar nu
en rad initiativ, nationellt och i EU, for att vanda utveck-
lingen.
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Christer /Z\grem 0,
Stora Enso AB




Green Cargos intermodala produkt och internationella trafik
hor till vara viktigaste satsningsomraden 2007, bada férank-
rade i tydliga kundbehov och uttryckta av till exempel Stora
Enso. For att 6ka kvaliteten i var internationella trafik har vi
intensifierat vart nara samarbete med tyska DB. F6r kunder
med behov av fjérrtransport av |6sa lastbérare har vi nu éven
standardiserat var intermodala produkt.

Soren Belin, chef Business, Green Cargo

> ’(Ndm samarbete for standigt hogre +mn5por+kva\i+e+

— Med omkring 13 miljoner ton insatsvaror och en
tillverkningsvolym pa uppemot 5 miljoner ton per ar
ar vi naturligtvis beroende av val fungerande trans-
porter och infrastruktur. Vi transporterar nastan 6
miljoner ton pa jarnvag i Sverige till och fran vara
bruk som oftast ar belagna i inlandet, sa visst ar taget
viktigt for oss, sager Stora Enso ABs verkstéllande
direktor Christer Agren om sitt foretags betydande
verksamhet i Sverige.

Green Cargo har ett langvarigt och nara samarbete
med Stora Enso och skéter storre delen av dess jarn-
vagstrafik i Sverige. Skogsindustrikoncernen ar ocksa
den omsattningsmassigt stérsta kunden. Green Cargo
moter Stora Ensos behov av effektiva transporter av
révara till bruken och fardigvaror darifran genom flera
upplagg. Varje ar gar uppemot 2,5 miljoner ton pa
jarnvag, framst tryckpapper och férpackningskartong,
fran skogsjattens pappersbruk runtom i landet. De
flesta transporterna gar till utskeppningshamnen i
Goteborg och darifran vidare till den europeiska kon-
tinenten och England. Omkring 450 000 ton exporte-
ras arligen ocksé pa jarnvag direkt till Tyskland, varav
mindre volymer fortsatter bland annat till Italien och de
6steuropeiska landerna. Green Cargo kor aven upp-
emot tre miljoner ton massaved- och timmertranspor-
ter pa jarnvag i flexibla upplagg som méjliggor exem-
pelvis andring av slutdestinationen med kort varsel.

— Jarnvagen mojliggor effektiv lastning av kund-

anpassade vagnar, erbjuder stor kapacitet och kan
snabbt anpassa sig efter férandrade behov, samman-
fattar Christer Agren fordelarna.

Men trots att transportupplaggen fungerar bra pagar
standigt forbattringsarbete. En gemensam utvecklings-
grupp ser kontinuerligt dver mojligheter att effektivisera
olika delar av logistikkedjan. Det handlar framfor allt om
att skapa en mer resurssnal jarnvagstrafik och darmed
ocksé arbeta for minskad miljdbelastning samt att 6ka
tagens anpassningsformaga efter Stora Ensos behov.
Samarbetet har lett till elmétningar, stérre vagnar och
tyngre tag. Forra aret var dessa tva foretag forst i
Sverige med att prova ett miljdanpassat korsatt pa jarn-
vag. P& den icke-elektrifierade banan mellan Halmstad
och Hyltebruk uppnadde lokforarna bréanslebesparingar
pé& uppemot 20 procent.

— Vi uppskattar att Green Cargo arbetar aktivt med
de for oss viktiga fragorna som kostnadseffektivitet,
leveranssakerhet och langsiktighet, konstaterar Christer
Agren och fortsétter:

— |l inrikestrafiken har Green Cargo ocksa en bra
produkt. Direkttrafiken till kontinenten &ar dock ett
exempel dar kvalitetsbrister fortfarande forekommer.
Kombitrafiken ar ett annat omrade som kréver sats-
ningar. Vi ar dock dvertygade om att vi tillsammans kan
skapa annu battre forutsattningar for effektiva och
miljévanliga transportlésningar.
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POLITIKERNAS TALAMOD SLUT - "REGLERAR
AVREGLERINGEN”

| och med EUs andra jarnvagspaket har Green Cargo och
andra operatérer fran 1 januari 2007 mojlighet att trafikera
andra landers jarnvagsnéat, samt lasta och lossa gods for
kunder i dessa lander. Fri trafikeringsratt 6kar konkurrens-
exponeringen rejalt.

Avregleringen av jarnvagen har lockat till sig nya aktérer,
framst pé attraktiva delar, men den har andé inte gett dnskat
resultatiform aven fungerande jarnvagsmarknad, som méter
Europas behov. Politikerna har insett att en stdrre del av
transporterna bér ske med tadg. Om fordelningen mellan
transportslagen bestar, kommer de transportrelaterade kol-
dioxidutslappen att fortsatta dka. EUs politiker har under aret
infort bade incitamentsprogram och lagstiftning for att "reg-
lera fram” sunda marknadskrafter — och samtidigt bidra till
en |8sning pa koldioxidproblemet.

[ juli 2006 tradde det nya férdraget om internationell jarn-
vagstrafik (COTIF1999) i kraft, som detaljreglerar krav p& och
former for samarbete, bland annat genom incitament till okat
resursutnyttjande som ska skapa battre balans i trafiken mellan
operatorer. Operatérerna méste i hogre grad sékerstélla retur-
last och samverka i affarer genom ett 6kat vagnssamarbete.

Malet &r bland annat att frigéra kapacitet pa sparen genom
att drastiskt minska dyrbar tomvagnsdragning vid returer och
darigenom ocksé sanka kostnadsnivan i hela branschen.
Eftersom tomvagnslopp nu blivit vasentligt dyrare for opera-
torerna beréknas ett stort antal vagnar, mojligtvis uppat
100 000, férsvinna fran sparen inom de narmaste aren, samti-
digt som servicenivan kan hojas. Systemskiftet innebar ocksa
stora investeringar i IT-infrastruktur, som méjliggér vasentligt
forbattrat informationsutbyte med kunderna. | en annan
reglering (TAF-TSI) har EU beslutat reglera hur operatérerna
ska utbyta information i alla led i en transport. Detta ska leda
till en effektivare transportprocess dver granserna.

| 0kad utstrackning kommer ocksa all infrastruktur att
avgiftsbelaggas — végar, hamnar, spar. Det gor det mojligt for
politikerna att via prissattning ta ut kostnaderna for transpor-

Diskussioner pagar om en markning
av livsmedel, som ger konsumenten
vagledning i hur varan transporterats
och darmed bidragit till bland annat
koldioxidproblemet.
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ternas inverkan pa den totala samhéllsnotan. Detta kommer
att gynna transporter pé jarnvag.

Generellt vantas de granséverskridande jarnvagstrans-
porterna de kommande éren ¢ka véasentligt snabbare an de
inhemska och snabbare &n andra granséverskridande trans-
porter.

RailNetEurope ar en sammanslutning av 31 jarnvags-
infrastrukturhallare i Europa. Ett av de mest betydelse-
fulla resultaten av organisationens arbete ar ett antal
"korridorer” fér séml6sa godstransporter i viktiga
flodesriktningar. Nagra av de viktigaste &r Rotterdam—
Milano, Rotterdam—Marseille, Rotterdam—Warszawa
och Stockholm—Hamburg.

Langvaga transportarbete, 2004

Miljoner tonkm, andel i %
Lastbil M Jarnvag Sjofart

Miljoner
tonkm

Energi 13122

Massa/Papper 10 404
Handel 10 279
Gruvor 8324

Jarn/Stal 7518

Skogsbruk 6505

Livsmedel 5667

Travaror 5337

Kemi 4592

Mineraler 4216

Totalt 85 650

%

Kalla: Banverket



Allt fler borjar ocksé inse att om
man inte ar en del av [dsningen,
ar man en del av problemet.

HOGKONJUNKTUR INNEBAR OKAT
TRANSPORTBEHOV

Den internationella och svenska BNP-tillvaxten forvantas
fortsatta vara god under de narmaste aren. Utvecklingen ar
huvudsakligen en effekt av laga rantor och hoga féretags-
vinster, vilket driver konsumtion och investeringar. BNP-
tillvéxten globalt har beréknats uppgé till 5 procent 2006
med en liknande utveckling de kommande é&ren.

Sveriges tillvaxt 2006 horde till de hogsta i EU, driven av
en kraftig exportokning. BNP under perioden 2007—2010
forvantas vaxa i langsammare takt. Den goda konjunkturen
gynnar transportarbetet, som férvantas oka rejalt under
perioden, med den kraftigaste 0kningen under de tva férsta
aren.

Jarnvagens transportarbete forvantas éka sin andel av
det totala transportarbetet, drivet av storre transportvolymer
bade i den nationella och internationella jarnvagstrafiken.

Priset pa diesel och el har 6kat under &ret, vilket paverkar
hela transportindustrin. Dock slér de 6kade energikostnaderna
ojamnt dver transportslagen. Hogre bréanslepriser verkar ge-
nerellt i riktning mot mer miljdanpassade transportalternativ.
Priset pa pengar ar fortfarande lagt, men héjda rantor driver pa
i riktning bade mot héllbara Isningar och intelligent logistik.

INDUSTRITRENDER MOBLERAR OM
TRANSPORTMARKNADEN

Globaliseringstendenserna fortskrider pa de flesta plan.
Inte minst flyttas industriell produktion i allt hogre grad till
lagkostnadslander, framst i Osteuropa och Asien, numera
aven nér det galler hogféradlade produkter. Besparingarna
i tillverkningsledet kompenserar med rage kostnaderna for
att transportera lang vag. Okade langviga transportbehov
skapar forskjutningar mellan transportslagen i alla led. Framst
gynnas sjofarten, som sedan nagra ar ocksa har en mycket
god utveckling.

Nya tyngdpunkter i den ekonomiska geografin paverkar
i allra hogsta grad transportmonstren. Ostersjéregionens
expansion, driven framst av Rysslands export av olja och
varufléden i motsatt riktning, driver transportbehoven med
bat och tag.

OMVARLD

Totalt langvéga inrikes' och utrikes?
transporter, 2006

%

Inrikes M Utrikes

22

Lastbil

Jarnvags

" Procenttalen anger transporternas marknadsandel av trafiken mellan svenska orter. Kalla: Banverket

2 Procenttalen anger transportmedlens marknadsandel for utrikestrafiken i Sverige.
3 Jarnvagens marknadsandel &r exklusive trafiken pa malmbanan.

Koldioxid per nettotonkm, genomsnitt i Sverige
Gram

Dieseltag Lastbil !

" Tung lastbil med slap, Euro 3, 70% fylinadsgrad. Dataunderlag f6r berakningar: NTM

Green Cargos andel av jarnvagstransporterna
och av det totala transportarbetet’

%
Jarnvagstransporter M Totalt transportarbete

100
80

60

17 18 17 15
02 03 04 05

" Uppskattning av marknadsandelar bygger pa transportarbete i nettotonkm.

Kalla: Banverket
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Hogkonjunkturen har medfért snabbt 6kade priser ocksa
pé insatsvaror, och i allt hdgre grad vill féretagen ha kortare
ledtider aven pé lagvardigt gods. Det &r inte ovanligt att man
"flyger stal’ | takt med att passagerare ater fyller planen
minskar dock flygets kapacitet att transportera gods.

Multimodala transporter, dar olika kombinationer av trans-
portslag nyttjas, ar en kraftigt tilltagande trend. Allt fler kunder
tanker i termer av 16sa lastbarare vilket mojliggdr optimering
av kostnader, ledtider och leveransprecision. "Containerisering”
och multimodala transportupplagg benamns ibland som "det
femte transportslaget’.

Vi ser ocksa en tydlig trend mot allt fler trailers och olika
typer av [6sa lastbarare bade i Sverige och ute i Europa, vilket
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speglar utvecklingen mot dkad kombitrafik. Pa kontinenten
driver parallellt méanga aktorer p& mot okat axeltryck, vilket
signalerar en utveckling mot bilar med stérre kapacitet. Det
rader hogtrycki ékeribranschen med kapacitetsbrist och press
uppét pé priserna for lastbilstransporter.

Marknaden for tredjepartslogistik paverkas av att logistik-
besluten i de stora foretagen flyttar ner pa kontinenten — ofta
aven funktionerna. Fler och fler stora foretag insourcar logistik-
funktionen, vilket pressar tilloaka transportféretagen i varde-
kedjan. P& logistikomradet utkristalliseras kontréra trender.
A ena sidan inhouse-I6sningar dar stora foretag till och med
kor egna tag och batar. A andra sidan uppkomsten av "fjarde-
partslogistik” — virtuella logistiktjanster i form av mékleri.



Efter att avregleringen av Europas
tagindustri inte gett 6nskat resultat
i form av en fungerande marknad
har nu EUs politiker beslutat att
"reglera fram” en sadan.

STORA BLIR STORRE OCH NYA AKTORER TRADER IN

Idag konkurrerar tio jarnvégsoperatorer inklusive Green
Cargo i Sverige och an fler i Norden och ute i Europa. Under
aret hardnade konkurrenstrycket generellt vad galler trans-
porter pé jarnvég inrikes samt till och frdn Sverige. Hector
Rail har varit aktiva och framgéngsrika under aret. Stena
Gotthard, Sveriges stérsta féretag inom atervinning av jarn-
och metallskrot, bérjade under aret kéra egna tag.

Kunderna vill ha 6kad konkurrens pa marknaden och logistik-
avdelningar och speditdrer driver pa utvecklingen. Slutkunden
kan iallthdgre grad vélja att kdpa sina transporttjanster fran en
speditor eller en godsoperator. De stora speditérerna har i sin
tur méjlighet att valja vilken godsoperatér de vill samarbeta med.
Néra samarbeten med de stora speditorerna ar darfor allt
viktigare. | allt hdgre grad &r tdgdragning en bastjanst, dar ope-
ratorerna borjat képa kapacitet fran varandra, medan differen-
tieringen i fjansterna ligger i de sammansatta [6sningar som
erbjuds.

Breda allianser och djupa partnerskap 6ver landgrénser
och mellan operatérer med huvudforankring i olika transport-
slag kommer att bli allt viktigare for att kunna losa kundernas
behov av effektiva, sémldsa, internationella och integrerade
|6sningar, med full kontroll dver savél gods som information.

Green Cargos och tyska DBs samarbete intensifieras
I6pande. Samarbetet koncentreras nu till att h6ja effektivite-
ten i den grénsdéverskridande trafiken genom en delvis ge-
mensam produktion.

Inom biltransporter har operatérerna blivit allt stérre for
att kunna ta pé sig mer omfattande godsfléden med hoga
leveranskrav och for att kunna bearbeta sina pressade mar-
ginaler. Akeribranschen domineras av stora transportforetag
som DHL, Schenker, DSV samt lokala lastbilscentraler. Nya
konstellationer skapar dock viss turbulens pa marknaden.
Akerisammanslutningen OnRoad &r en ny operatér, som blir
den tredje stdrsta transportéren pé bilmarknaden.

Inom tredjepartslogistik tilltar konkurrensen och bara tva av
tio stora aktorer tjanar pengar, varav Green Cargo &r den ena.

OMVARLD

OKAD ANDEL JARNVAGSTRANSPORTER
MINSKAR TRANSPORTERNAS KLIMATPAVERKAN

En rad omvarldsfaktorer driver i allt hogre grad i riktning
mot gron logistik. De nu tydliga klimatférandringarna har
bidragit till en stark opinion som politiker och féretag lyssnar
till. Med ett 6kat inslag av jarnvag kan transportsektorn bidra
till att minska koldioxidproblemen.

Trots 6kande elpriser, osakerhet kring framtida banav-
gifter och andra radande hinder, &r det mycket som talar for
jarnvagen i forhallande till andra transportslag. Hogre brans-
lepriser och vagavgifter férsdmrar bilens konkurrensférmaga,
liksom trangseln pa Europas vagar.

Béat utgor ett energieffektivt alternativ for kunder med ex-
portbehov, men har i regel sdmre miljéprestanda én taget.
Aven hamnar utsitts for avgiftsbelidggning. Flyget utgér en
viss konkurrens nar det géller framst det hogforadlade god-
set, men &r inget alternativ for féretag som sjélva vill ha en
stark miljéprofil. Dock raknar Boeing i sina prognoser med
att cargotrafiken ska 6ka med i genomsnitt 6,4 procent arli-
gen fram till 2021 jamfért med passagerartrafikens 4,9 pro-
cent. Det ar inget bra scenario for klimatet.

Jarnvagsbaserad gron logistik har nu visat sig allt battre
kunna méta kundernas krav pa kostnadseffektivitet och
precision liksom &garnas krav pé ldnsamhet. Darfor har den
goda férutsattningar att p& allvar farga av sig pé hela trans-
portsektorn.

Den intermodala trafikens 6kning, 2002-2006

Tusen ton

Okning 27% 6741

5323

Kalla: Banverket



Fakta om koldioxidmalen inom EU

| februari 2007 enades EU om att minska sina koldioxid-
utslapp med minst 20 procent fram till ar 2020, jamfort
med Kyotoprotokollets startar 199o. Lyckas man 6vertyga
de andra industrilinderna i vérlden att minska sina ut-
slépp av véxthusgaser med 30 procent, géller detta som
mal ocksa fér EU. Medlemslénderna ges olika stora krav
for att uppné malet.

Sverige féresprékar sedan tidigare en minskning av
koldioxidutslappen med 30 procent mellan 1990 och 2020.

Under 2007 inleds férhandlingarna om ett nytt internatio-
nellt avtal efter Kyotoprotokollet, som I6per ut ar 2012.
Enligt det gallande Kyotoprotokollet ska EU minska sina
utslépp av véixthusgaser med atta procent till ar 2010, men
én sa lange har unionen en bit kvar fér att na malet. Infér
férhandlingarna har EU sagt sig vilja vara en drivande
kraft for att fa andra industrilander, framfér allt USA, att
binda sig till konkreta minskningar.

"For att mota klimathoten ska vi satsa bade pa ny teknik och att
gora det enkla och omedelbara. Vi behover forskning kring nya
branslen och samtidigt hitta vardagsnéra |6sningar for minskad
energiatgang i dagens transporter. Redan med ett miljdanpassat
korsatt har vara lokférare och lastbilschaufforer bevisat att det gar
att minska energiatgangen aven med dagens teknik. Genom att
optimera logistiksystemen och anvanda tag i langvaga floden och
lastbil nar flexibiliteten kraver det, s& far vi transporter som bidrar
till den omstallning som behdvs for miljons skull.”

Erica Kronhoffer, miljochef, Green Cargo







ERBJUDANDE

Pure Performance —
sa moter vi kundens behov

Green Cargo erbjuder effektiv gron logistik med jarnvags-
transporter som huvudresurs. Vi tar hand om kundens
samlade transport- och logistikbehov genom Bra Miljoval-
markta transporttjdnster med tag och bil samt tjansterinom
tredjepartslogistik.

Inrikes och utrikes transporter ar var huvudtjanst. Vi kombi-
nerar langvaga tagtransporter i ett stort natverk med annu
mer finmaskig distribution med lastbil anda ut till kundens
kund.

[ var tredjepartslogistik effektiviserar vi kundernas forsorj-
ningskedja genom lagring, distribution och styrning av varu-
fléden. | véra fyra logistikcentra utfor vi ocksé en rad kund-
unika féradlingstjanster.

Vi stravar efter att erbjuda kundanpassade [dsningar som
bygger pé standardiserade uppléagg, som &r enkla att forsta,
képa och nyttja. Vara uppléagg ar huvudsakligen komponent-
baserade — olika delar i var produktportfolj kombineras ihop
for att sammantaget ge kunden den mest effektiva logistik-
I6sningen. Flertalet tjanster kan kdpas var och en fér sig eller
i olika kombinationer. De flesta I6sningar innefattar ocksa
servicedtaganden, IT och administrativa upplagg. Under 2006
infordes ett nytt avtals- och ordersystem, som vésentligen
hojer kvaliteten i den dagliga kundkontakten.

Green Cargos intermodala och internationella dérr-till-dorr-
[8sningar hor till vara viktigaste satsningsomraden 2007,

En central del i var idé om hallbar
logistik ar hallbara kundloften.
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bada forankrade i tydliga och uttalade kundbehov. Eftersom
satsningarna driver utvecklingen mot dkat inslag av jarnvag
moter de ocksé miljéns behov.

Vi gér de kommande fem &ren investeringar om totalt
3,7 miljarder kronor i var lok- och vagnpark, véra lastbilar och
[T-system for att méta kundkraven.

Effektiva grona I6sningar genom hela logistikkedjan
Behovet av transporter och effektiv logistik fortsatter att
6ka, liksom krav pé& upplagg som sparar pengar, manniskor
och milj6. Ratt gods pé ratt plats vid ratt tillfalle i ratt skick
— till minsta méjliga kostnad fér kunden och for miljon. Det
ar den nytta vi arbetar med att leverera pé olika satt.

Kundernas verklighet och kravbild férandras Idpande och
det méaste ocksa vara erbjudanden gora. Kunderna vill ha
kapacitet och tillganglighet samt precision och kostnads-
effektivitetileveranserna. Goda miljoprestanda blir ocksa allt
viktigare i kravbilden.

En central delivaridé om hallbar logistik ar hallbara kund-
|6ften. Vi har arbetat mycket mélmedvetet sedan Green Cargo
bildades med att mota kundernas krav pa kostnadseffektivi-
tet och punktlighet. Var arliga kunddialog visade att kunderna
tycker att vi nu levererar kostnadseffektiva produkter och
tjanster och stadigt forbattrar oss, samt att vi hjalper dem att
forbattra sina miljdprestanda. Vi har nétt runt 95 procents
punktlighet till kund sedan slutet av varen. Malet ar att klara
det stabilt dver hela aret. 75 procent av kunderna svarade i
Kunddialogen 2006 att vi ar lika bra eller battre an vara kon-
kurrenter. 93 procent av dem avser att kdpa lika mycket eller
mer av Green Cargo — en 6kning med 10 procentenheter jam-
fért med 2005,

Vara kunder maste ha ett effektivt flode av insatsvaror,
révaror och halvfabrikat for sin produktion och de méaste na
sina marknader och kunder med hég precision. Green Cargos
uppgift ar att hjglpa till med detta, oavsett var i varde- och fér-
séljiningskedjan vi lamnar véra bidrag.

Nu satsar vi p& produktutveckling. Det handlar dels om helt
nyutvecklade tjanster, men ocks& om att kombinera véara

De framsta skalen att anvanda Green Cargo &r var
kapacitet, hoga sakerhet, goda miljoprestanda, kost-
nadseffektivitet samt var formaga att ta ansvar fér hela

logistikupplagg.



m | ok: 434, varav 231 ellok och 203 diesellok.

m Vagnar: 6 992, fordelade pa 20 standardiserade vagnstyper
och lastbarare for olika godsslag.

m Kapacitet: Vara vanligaste godsvagnar lastar upp till 30 ton och
rymmer mer &n 100 kubikmeter. Green Cargo kér tag med tag-
vikter upp till 3 000 ton.

m Bilar: 135. Lastbilsflottan uppgraderas kontinuerligt. Under
2006 togs ytterligare 17 bilar med Euro 4 i drift. Totalt har nu
13 procent av lastbilsflottan Euro 4-motorer. Under 2007 dkar
vi tempot i nyinvesteringar av nya lastbilar, inledningsvis med
Euro 4-motorer men med Euro 5-motorer sa snart dessa finns
pa marknaden.

m Platskontor: 12 i hela landet.

m Sakerhet: De nya bilarna ar utrustade med airbag, opticruise
for att optimera brénsleekonomin samt alkolas. Green Cargo
har installerat alkolas i samtliga befintliga lastbilar.

m | ogistikcentra: Fyra stycken i Stockholm, Norrkoping, Géteborg,
Helsingborg/Glostrup.

m Yta: Sammanlagt 180 000 kvadratmeter.

m Erbjudande: Kundunika I6sningar till féretag inom hela Norden.
Vi skoter import, fortullning, tullager, ankomstkontroller,
lagring, kundorderregistrering, orderplockning, distribution
och foréadling.

standardkomponenter pa nya sétt i [osningar som méter olika
kundbehov. Vi kommer sarskilt att satsa p& tydliga standardi-
serade "paketeringar” av olika transport- och logistiktjanster
som adresserar olika branschers specifika behov och &r enkla
att kdpa.

Véra transportldsningar moter behoven séarskilt val i ett
antal branscher som vi ocksa har langa relationer till. Under
&ren har vi utvecklat stor kunskap om affarsférutsattningar
och affarsmiljon i dessa branscher, vilket hjélper oss att ta
fram de optimala transport- och logistikldsningarna. Vi har
ocksé skapat effektiva I6sningar for den I16pande dialogen
och kunden behdver bara en kontakt oavsett transportsatt
eller problemstéllning.

For stalbranschen transporterar vi stora volymer i upplagg
som ofta ar tatt lankade med kundens produktionsprocesser.
For skogs- och pappersindustrin handlar det om transport-
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|6sningar for allt fran révaratill hogféradlat gods. For kemioch
energibranscherna arbetar vi med sékra, frekventa och kund-
anpassade logistikldsningar. For verkstad och automotive med
héga varuvarden handlar det om sékerhet och hég precision.
Och for handelskunderna om kombinerade 16sningar med
lagerstyrning, finmaskig distribution och korta ledtider.

Jarnvagsbaserad gron logistik

Med vara tdg som karnresurs skapar vi effektiva logistik-
upplégg for stora godsvolymer. Inom jarnvéagslogistiken har
vi bade standardldsningar och kundanpassade I6sningar.

De flesta uppdrag, men langtifran alla, bygger pa en lang-
vagatagtransport. Lastbil anvander vi i férsta hand for transpor-
ter till och fran jarnvagen och nar kundens krav pé ledtider och
flexibilitet kraver det. | 6kad utstrackning utfor vitransporter hela
vagen fram till ddrren hos kundens kund.

Viminskar miljobelastningen nar vi kan erbjuda kunderna
jarnvagstransport pa de langa strackorna. Darfér driver vi pa
utvecklingen mot ¢kad intermodalitet. Det handlar om att
kombinera olika transportmedel — framst tag-bil, men ocksa
tag-béat och bil-bat. Intermodala [dsningar gor det méjligt att
nyttja det basta av varje transportslag. Med véra eller kun-
dens |0salastbérare, sasom containers, vaxelflak och trailers,
skapas ocksa flexibilitet for dndrade forutséttningar. En 16s
lastbérare kan ocksa anvandas av flera kunder, vilket forbatt-
rar fyllnadsgraden.

Green Cargos erbjudande kompletteras av dotterforetagen
TGOJ, NTR och Hallsbergs Terminal. SeaRail och CargoNet
ar vara tva intresseféretag som ytterligare kompletterar vart
erbjudande. Darutdver arbetar vi nara ett antal partners, exem-
pelvis speditérer som DHL och Railog.

Rail - kostnadseffektiva "gréna” l6sningar med tag
Med véra tag kan vi erbjuda méanga olika slags transportupp-
lagg, inom och frén och till Norden. Vi har ett brett utbud av
vagnar och lastbarare med olika lastkapacitet och anpass-
ning beroende pé vilken typ av gods som ska transporteras.
De logistiska behoven skilier sig i hdg grad beroende pé
bransch, men med vart branschindelade arbetssatt har vi den kun-
skap som kravs for att méta de flesta behov i en konkret 16sning.
Nar en kund har behov av stor transportkapacitet med
fasta leveranstider och hég frekvens passar vart natverk och
vagnslastsystem. Grunderbjudandet omfattar transport aven
eller flera godsvagnar fran en avsandare till en mottagare —
in- eller utrikes.

21






/TégeJr \yHer f lyget

550 000 ton flygfotogen pé jarnvag minskar koldioxid-
utslappen med gooton. Varje ar. Efter arav forberedelse-
arbete byttes omkring 50 dagliga tankbilsleveranser
under hosten 2006 ut mot tio veckovisa tag. Lastbils-
transporter med flygbransle genom centrala Stockholm
ersattes med det sakrare sparalternativet fran Gavle
Hamn till slutstationen Brista utanfor Arlanda.

A Flygbranslehantering AB (AFAB), som ansvarar
for att forse flygplanen med bransle, hade lange sokt
alternativ for att skapa ett [angsiktigt hallbart transport-
system. Huvudorsaken var den stadigt véxande flyg-
verksamheten. Transporter med tag fran Gavle Hamn
visade sig alltsa vara l6sningen med flest férdelar och
sedan borjan av oktober 2006 forsorjer Green Cargos
tag samtliga flygplan pa Arlanda med flygbransle.

— Det ar manga positiva aspekter med det har upp-
lagget: milj6, sékerhet, ekonomi och kapacitet ar de mest
uppenbara och avgdrande fordelarna. Bara det faktum
att inga tankbilar langre behdver kéras till flygplatsen
ger en reducering av utslappen till Arlanda. For att inte
tala om minskningen av lastbilar och avgaser pa
Stockholms gator. Dessutom ar olycksstatistiken pa
vagarnahogre an pa sparen, sager AFABs verkstallande
direktor Bengt Westman.

Det nya transportsystemet innebar att 40—50 fartyg
varje ar ska angdra Gavle Hamn med bransle. Via ror,
en cistern och en lastningsanlaggning vid jarnvags-

sparet forses tagvagnar med flygfotogen. 8o kubik-
meter i varje vagn, vilket ska jamféras med lastbilarnas
kapacitet p& 50. Darifran kér Green Cargo sedan varje
vecka tio tdg med 17 vagnar i vardera till en nyinrattad
anlaggning i Brista utanfor Arlanda. Det blir ungefar
1105 ton per resa, 11 000 ton per vecka och 550 000 ton
flygfotogen per &r. Fran Brista pumpas branslet genom
en 5,5 kilometer lang pipeline till en cistern pa flygplat-
sen och darifran hela végen till avgangsgaterna.

— Det har ar en mycket flexibel [6sning. Vi har inte
last oss till att transportera flygfotogenet pa ett satt for
alltid framdver utan kan, om vivill, lasta tdgen ien annan
hamn, sager Bengt Westman.

Den forsta tiden har gatt enligt férvantningarna.

— Det har fungerat fran dag ett utan férseningar och
endast marginella driftsstérningar. Green Cargo har
verkligen stallt upp under aren och planerat for detta
uppdrag. Saresultatet ar myckettillfredsstallande, sam-
manfattar Bengt Westman den forsta tiden.

Bengt Westman och AFAB ser ocksé att antalet tag
kan bli fler i takt med 6kade branslemangder.

— Vi ser bara tag just nu — &tminstone de narmaste
25 aren. Och vi raknar med att Green Cargo &r med och
kor dem, blickar Bengt Westman framéat.

For Green Cargo ar transporter av kemi- och energiprodukter ett
vaxande segment, vilket AFAB &r ett bra exempel péa. En viktig
anledning &r att den hér typen av produkter l&mpar sig val — bade
ur sékerhets- och miljésynpunkt — for att transporteras pa jarnvag.
Sa naturligtvis &r jag glad fér AFABs uthéllighet i projektet.

Mats Hansson, divisionschef Marketing & Sales, Green Cargo
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Green Cargos utveckling av
bruttotonkilometer och arsman
B Bruttokonkilometer Arsmanii tagproduktionen, medeltal
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! Samtliga utslapp utgar fran 1990, som ar basaret for Kyotoprotokollet. Green Cargo har, i absoluta och
relativa tal, minskat sina utslapp for dieseltdgen med 50 procent under perioden. Detta har uppnatts
samtidigt som vi kér mer gods.

For kunder med mycket stora volymer i regelbundna fldden mel-
lan fasta destinationer och med hoga precisionskrav passar
véra systemtransportlésningar. Vissa av véra kunder med regel-
bunden transport av stora volymer far sin egen tagpendel med
fast tidtabell och fasta destinationer. En sédan transportiésning
blir ofta en del av kundens interna produktionsprocess.

Under 2006 har vi testat en ny produkt — ESSL (European
Scandinavian Steel Link) — staltransporter dérr-till-dérr med
standigt uppdaterad estimerad ankomsttid. | férsta fasen er-
bjuds produkten fér transporter fran Skandinavien till Italien,
Frankrike och Tyskland. Systemet ar ett samarbete med tyska
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Vi minskar miljébelastningen nar vi kan
erbjuda kunderna jarnvagstransport pa
de langa strackorna. Darfor driver vi pa
utvecklingen mot 6kad intermodalitet.

DB och bygger pé ett antal s& kallade Railports som DB har
etablerat pa kontinenten. Vi kan utdver transporten aven
erbjuda olika lagerlésningar och lokal distribution mot avrop.

Vi har ocksa tagprodukter for gods som kraver speciell
hantering, ar extra skrymmande eller omgérdas med sérskilda
sékerhetskrav.

Stor satsning pa den internationella produkten
Vi har gett ett dvergripande 16fte till det nordiska narings-
livet att bidra till att minska deras kostnads- och avstands-
handikapp genom véra kostnadseffektiva logistiklésningar.
For att lyckas med detta maste vi na alla Europas hérn med
samma kvalitet och effektivitet som i Sverige. Till foljd av
kvarvarande brister i den gransoverskridande tagtrafiken ar
punktligheten dar sémre. Detta géller i synnerhet transpor-
ter vidare ut i Europa som passerar flera granser.

| syfte att f& ordning pé kvalitetsproblemen har vi intensifi-
eratvart nara samarbete med tyska DB, framstgenom ett effek-
tivare arbete med planering och produktion av tagdragning
mellan Sverige och Tyskland. En gemensam kvalitetsstandard
kommer att etableras och kunderna ska pé lite sikt kunna erbju-
das 95 procents punktlighet ocksé i internationell trafik.

Road - flexibla I6sningar med lastbil

Ju langre ut i féradlingskedijan, desto stérre behov av bil-
transport. Vara lastbilslésningar kompletterar jarnvégstran-
sporten i olika upplagg med hoga krav pa flexibilitet och
precision 8nda ut i en finmaskig slutdistribution. Nar jarn-
vagen av olika skal inte gar att nyttja for fjarrtransporten ar
vara billosningar ett av de mest héllbara alternativen som
star till buds.

Kontakta oss s& berattar vi mer:
forsaljning@greencargo.com



Genom att valja Green Cargos tjanster minskar kunden
sin belastning pa miljon. 92 procent av vara transporter
gar med ellok. | de fall dar vi anvénder diesellok infor vi
steg for steg ett miljdanpassat kérsatt. Inom var last-
bilsverksamhet har samtliga lastbilar alkolas. Vara f6-
rare har utbildats i miljdanpassad kérning och far inte
Overskrida en hastighet pé& 8o kilometer i timmen. Var
intermodala produkt ger effektivare energianvandning
och mindre trangsel pa vagarna. Likasa drivs var
tredjepartslogistik s& energieffektivt som mojligt.
Green Cargo ar det enda rikstdckande godstrans-
portféretaget som klarar av Svenska Naturskydds-
féreningens krav pa Bra Miljoval-godstransporter.
Det starker ocksa kundens miljoprofil.

Green Cargos lastbilsverksamhet har mycket hég ambi-
tionsniva nar det galler sdkerhet och goda miljoprestanda.
Program och rutiner har inforts for att sakerstalla regel- och
lagefterlydnad pé alla omraden och alkolés har inforts i samt-
liga bilar. En ¢kning av stdlder i hela Europa stéller krav pa
kontroll och sakerhet i hela logistikkedjan. Vi erbjuder ocksé
sakerhetstransporter med larmade fordon.

Under 2005—2006 togs ytterligare 17 bilar med Euro 4-
standard i drift, vilket motsvarar 13 procent av flottan. Samtliga
forare har nu ocksa gatt igenom var utbildning for miljo-
anpassat korsatt. Vara lastbilar kor inte éver 8o kilometer i
timmen. Tilllsammans med aterkommande uppfdljningar har
detta resulterat i branslebesparingar p& 5—8 procent.

Vid sidan av vara 135 lastbilar anvander vi oss ockséa av ett
partnernatverk av akerier. Med detta natverk tacker vi alla
orter i hela landet. Dagligen nyttjar vi 400—600 bilar i vara
leveranser, dar egen produktion hela tiden halls kostnads-
effektiv genom upphandling i konkurrens.

Ett fordjupat samarbete inom
kvalitetsomradet med Railion gor
det mojligt att p& sikt erbjuda
kunderna 95 procents punktlighet
ocksé i internationell trafik.

ERBJUDANDE

Green Cargos intermodala I6sningar med |6sa lastbarare

Bérande i vér satsning pé intermodala tjanster ar en ny stan-
dardiserad intermodal produkt. Den erbjuder transporter av [6sa
lastbarare, dar bil och jarnvag kombineras i ett fordefinierat
natverk mellan initialt ett 20-tal orter, enligt en fast tidtabell och
till fast pris. Produkten kan antingen kopas fran dorr-till-dérr
med ett samlat dtagande och pris eller i delar, exempelvis
bara terminal-till-terminal. Tillsammans med deldgda Cargo-
Net kan vi erbjuda destinationer i hela landet.

Véart mal for den intermodala produkten &r att den blir ett
forstahandsval for kunder med fjarrtransport av l1dsa last-
bérare, dar tjansten utgor ett enkelt, miljidmassigt och kon-
kurrenskraftigt alternativ till vagtransporter. Syftet ar framst
att attrahera volymer som idag huvudsakligen gar med bil.
Med intermodala upplagg tror vi ocksa att nya kunder kom-
mer att vilja nyttja jarnvagen den langa strackan och bilen fér
att na anda fram. Framgang fér den intermodala produkten
blir en framgang for miljén.

Foérutom detta tillhandahaller vi ett antal intermodala pend-
lar till och fran hamnar och ett rikstackande skandinaviskt
kombitrafiknat med 14 terminaler i Sverige och 12 i Norge.
Transporter av 10sa lastbarare utférs aven inom ramen for
vagnslasttrafiken, sarskilt nar det ar en sparbunden start- eller
slutpunkt i transporten. Orter utanfér natverket for den inter-
modala produkten, betjanas via var vagnslasttrafik.

Green Cargos intakter per bransch, 2006

Skog och papper, 27%
Stal, 25%
B Auto/verkstad, 20%
B Handel, 11%
B Kemi/energi, 9%
W Ovrigt!, 8%

" Intermodala transporttjanster, entreprenader, avyttring inventarier ingar.
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Inom 3 ar ska 10 varuhus ha férdubblats till 20. For
att 6ka kontrollen 6ver de egna logistikflodena under
den kraftiga tillvéxtfasen har byggvaruhuskedjan
BAUHAUS tagit ett forsta steg mot centralisering
av sitt lager. | slutet av 2006 tecknades déarfor ett tre-
arigt avtal med Green Cargo. Mélet ar att uppna sam-
ordningsvinster och att till en rimlig kostnad sakra

kvalitet och leveranssakerhet.

Ett forsta steg har inneburit att containervolymer
med foretradesvis tradgardsartiklar fran leveranto-
rer nere i Europa och Asien, som tidigare hamnade
i det danska systerbolagets lager, flyttats till Green
Cargos distributionscenter i Norrkdping. Nésta fas
blir att med 6kad anvandning av jarnvagen hantera
infrakter av varor fran Europa till lagret och dérifran
vidaredistribuera varorna med lastbil till varuhusen.
Och for attytterligare 6ka leveranssékerheten ar tan-
ken att BAUHAUS pa sikt ska 6verta s& mycket som
mojligt av den distribution till varuhusen som leve-
rantérerna idag sjélva ansvarar for.

— | var detaljhandelsbransch, dar vi ofta konkur-
rerar med pris mot slutkunden, &r effektiva logistik-
kedjor en férutsattning. Vi maste kunna lita pa att vi
far ratt saker till ratt varuhus i rétt tid, vilket tidigare

"BAUHAUS ar en symbolisk kund for oss ur tva aspekter.

For det forsta vaxer vi genom detta samarbete i ett t6r oss
helt nytt kundsegment inom tredjepartslogistik. Fér det
andra ar BAUHAUS ett foretag som inte ser vart hallbar-
hetsarbete som en bonus, utan som ett sjalvklart ansvar.
Det ar gladjande att den konkurrensférdelen pa allvar
borjar gora sig géllande och ge oss nya affarer”

Atna Nasiopoulos, chef for division Logistics, Green Cargo

inte alltid har fungerat for oss. Okad kontroll &r fram-
for allt viktigt nu nar vi vaxer, forklarar BAUHAUS
VD Johan Aberg.

En utvardering av tdnkbara samarbetspartner och
geografisk placering av lagret visade att Green Cargo
och foretagets logistikcenter i Norrkdping var [amp-
ligast. De huvudsakliga anledningarna var foretagets
logistikkunnande, arbetsmetodik med stédjande sys-
tem- och hallbarhetsfilosofi.

— Milj6 &r definitivt en central del av var verksam-
het. Vi har tydliga interna riktlinjer kring vart miljéar-
bete och den aspekten ar ocksé viktig i var vérde-
ring av samarbetspartner. Var verksamhet ska ha en
gron trad som I6per genom alla dess delar, inte bara
nar det géller det logistiska. Och upplagget med
Green Cargo resulterar i farre transporter samtidigt
som vi nu far linjetrafik i stallet fér en lastbil till varje
varuhus, konstaterar Johan Aberg och fortsatter:

— Green Cargo ar en strategiskt bra partner for
oss som med sin langa erfarenhet och kompetens
kan hjélpa oss till rationaliseringar och underlatta var
pagéende expansion. Sa visst har samarbetet till-
véxtpotential.
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Intelligenta I16sningar med tredjepartlogistik

Green Cargo ar en av Nordens storsta aktdrer inom tredje-
partslogistik och den enda med egna jarnvagslosningar. Fran
néagot av véra fyra logistikcentra kan vi organisera effektiva
varufléden i den nordeuropeiska delen av véara kunders logistik,
samt intransporter fran hela Europa med bil, tag eller bat.

Vivénder oss till kunder med behov av effektiv distribution
och styrning av sinavarufldden inom hela Norden och Baltikum.
Kannetecknande for véara kunder &r att de stéller hoga krav pa
korta ledtider, effektivitet och kvalitet. Vi ar inriktade mot fardig-
produkter inom konsumentvarusektorn, som modevaror, sport
och fritid, elektronik och vitvaror, byggmarknad, vin och sprit,
dagligvaror och dack.

Vi tar ansvar for kundens hela varufléde fran leverantor
eller europeiskt centrallager till slutkund. | véra logistikcentra
erbjuder vi import, fortullning och tullager, ankomstkontroller,
effektivlagring, och féradling av fardigvaror. Vi styr orderplock-
ning, séndningsstrukturer och transporter for att kostnads-
effektivisera flodet till varumottagarna.

Anpassade efter kundens branschkrav har vi skapat upp-
dragsunika tillaggstjanster som kortar de totala ledtiderna och
minskar kundféretagets kapitalbindning. Genom dessa allt mer
kompletta &taganden kan vi effektivisera kundernas forsorj-
ningskedja och hjalpa kunden att méta handelns krav pé flexi-
bilitet och produktanpassning.

| grunden handlar véra tredjepartslésningar om att spara
pengar at véara kunder. Med lang erfarenhet och ny teknik
sakerstaller varamedarbetare hog plockkvalitet, flexibilitet och
leveranssékerhet till kund. Vi har fér andra aret i rad en acku-
mulerad plockkvalitet dver 99,95 procent.

Naturligtvis effektiviseras arbetet av moderna, sakra och
energieffektiva lokaler. Vianvander ny hanterings- och lagrings-
teknik och har ettavancerat [T-stdd for hela logistikflodet. Varje
kundorder gar via EDI eller Internet till Green Cargos lager-
system. Informationsutbytet med tullmyndigheter och transpor-
térer sker via EDI. Under 2006 har vi genomfért férprojektering
av en kontrolltornstjanst, ett webbgréanssnitt som bland annat
ger vara kunder Track & Trace-funktion pa order- och artikel-

Det ar vart mal att investeringarna
pa 3,7 miljarder kronor ska ge

god avkastning bade i féretagets
egna rakenskaper och pa den
grona raden i samhallsnotan.
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Effektiva transporter av stora volymer i upplagg som
oftast ar tatt lankade med produktionsprocesserna
och praglas av prispress.

Helhetslosningar for transport av allt fran ravara till
hogforadlat gods, nationellt och internationellt.

Kombinerade I6sningar med lagerstyrning, finmaskig
distribution och korta ledtider.

Sékra, frekventa och flexibla logistiklésningar for allt
slags kemiskt gods.

Logistikplanering och transportldsningar fér héga va-
ruvarden och krav pa hég precision.

niva, sévalilager som under distribution. Tjansten tas i bruk och
erbjuds vara kunder successivt under 2007.

Satsningar pa IT

For att 6ka servicegraden och ge bade oss och kunden
battre kontroll éver hela logistikkedjan satsar vi fér nérva-
rande stort i informationsteknik. Under aret har vi exempel-
vis genomfort en forstudie om ett sé kallat kontrolltorn aven
inom var jarnvagsverksamhet. Kontrolltornet kommer att
vara en effektiv, modern kundyta dér kunden enkelt kan ta
del av logistikinformation via Green Cargos webb. Genom
systemet kommer kunden att fa information om sitt gods
och pa sikt dven f& mojlighet att enkelt sjélv lagga in sin
transportbestalining.

Vi har parallellt utvecklat och tagit i bruk den forsta delen
av ett Track & Trace-system — LITTS (Local and Internatio-
nal Track and Trace System). Det omfattar alla godsvagnar i
nationell och internationell trafik med historik p& avgangs-
och ankomsttider samt kontinuerlig statusinformation om for-
vantade ankomsttider. LITTS &r ett trestegsprogram som ska
vara helt genomfort senast 2009. Under 2006 har SSAB



testat informationen fran systemet, och avsikten ar att det
far en vasentligt bredare anvandning under 2007.

Investeringar i en grénare framtid
For att behalla och utveckla var konkurrenskraft och I6nsam-
het kravs fortsatta investeringar i verksamheten. Med hjalp
av olika satsningar vill vi sékerstalla att vart erbjudande hela
tiden anpassas till kundernas krav. For narvarande, och fram
till &r 2011, genomfor vi investeringar pa omkring 3,7 miljarder
kronor. De narmaste tre aren avser huvudsakligen under-
héllsinvesteringar, investeringar i nya vagnar, investeringar i
nya lok och géngtidsforlangning av &ldre lok samt darutover
investeringar i IT och ny teknik. Det ar vart mél att inves-
teringarna ska ge god avkastning bade i foretagets egna
rakenskaper och pa den grona raden i samhallsnotan.
Under kommande 5-arsperiod kommer vi att investera
mycket i intermodala vagnar. Upp till 400 vagnar fér trans-

ERBJUDANDE

porter av bade trailers och containrar kommer att kdpas eller
hyras in. Investeringen &r av avgérande betydelse for att
lyckas med satsningen pé vara intermodala |6sningar.

For att kunna folja med vara kunder ut i varlden kraver var
internationella satsning ocksé en kapacitetsékning. Ett utokat
produktionssamarbete med DB-égda Railion mellan Tyskland
och Sverige innehéller bland annat anvandandet av moderna
multisystemslok.

Drygt 200 av véra ellok ska utrustas med elmatare for kon-
troll av deras energiférbrukning. Detta ger oss béattre kontroll
éver vara kostnader for elenergin.

Vi ska ocksa renovera vara stora diesellok samt férbattra
lokens miljoprestanda.

Vi fortsatter naturligtvis dven att investera i kompetens-
utveckling av véra medarbetare i form av olika kunskaps-
héjande utbildningar. | takt med vara framgéngar rekryterar vi
ockséa nya medarbetare, delvis med helt nya kompetenser.
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Den forldngda armen

Relationen mellan stal- och metallhandelsforetaget
Broderna Edstrand och Green Cargo inleddes for nas-
tan tvé decennier sedan. Med tiden har samarbetet vuxit
och idag utfér Green Cargo flera transportuppdrag &t
Bréderna Edstrand. Ettavdem &r sparbundet och Green
Cargo transporterar stal- och metallgods fran stalindu-
strin nere i Europa direkt till produktionsanlaggningarna
i Malmo, Norrkoping och Borlange. Dar vidareféradlas
bland annat balkar, stanger, tunn- och grovplat genom
kapning, borrning av hél eller formatskarning, sa att
kunden direkt ska kunna anvénda materialet i sin egen
produktion.

— Vivill ndrma oss véra kunder och 6ka servicenivan
gentemot dem. Det som berattigar var existens ar att
stalverken blir farre och storre och producerar alltmer
standardiserade produkter, samtidigt som vara kunder
inom bygg- och verkstadsindustrin lever pa korta
ledtider och "Just-in-Time"-leveranser. Vi far systemet
att fungera genom att bli lanken mellan producent och
slutkund, berattar Broderna Edstrands verkstéallande
direktor Bo Soderkvist.

Tillganglighet, leveransforméaga med korta ledtider
och kundanpassade |6sningar ar med andra ord for-
utsattningar fér att Broderna Edstrand ska kunna
spara tid och kostnader for sina kunder. Darfor blir
distribution foretagets livsnerv. Och Green Cargo blir
den forlangda armen mot kunden.

— Vara korta ledtider betyder att om en kund till
exempel gor en bestallning klockan 14, s& ska leverans
ske redan nasta dag, séger Bo Séderkvist.

For Green Cargo betyder det lastbilstransporter till
kundens kunder. Fran Norrkdping forsoérier féretaget

Broderna Edstrand &r en kund som verkligen stéller oss
pa prov nar det géller punktlighet, flexibilitet och kunskap.
Inte minst vara chaufforers kunskap &r viktig. Det &r ockséa
en kund som framéver kan bli aktuell fér intermodala 16s-
ningar, dar vi &n sé lange bara har berért denna méjlighet.
Forutséttningen &r att vi hittar |6sningar sa att ledtiderna
inte blir lidande.

Hans Paridon, divisionschef Road, Green Cargo.

bade i fasta transportslingor kunder pa flera orter och
direkttransporterar bland annat till Halsingland. Via om-
lastning i Jordbro far aven slutkunderna i Stockholms-
omradet sina produkter. Nyligen utvidgades Green
Cargos uppdrag ytterligare till att ocksé frakta gods
norréver nar Broderna Edstrand avvecklade sitt lager i
Sundsvall.

Eftersom transportgodset varierar fran grova balkar
till kansligt och dyrbart aluminium stélls det héga
kunskapskrav pa chaufférerna. Darfor &r Green Cargos
chaufférer utbildade i saval Broderna Edstrands produkter
som kunder.

Nar det galler miljdaspekten utvarderar Broderna
Edstrand kontinuerligt sitt arbete.

— Transporter utgor ryggraden i var verksamhet. Dar
det &r mojligt, sdsom vid inleveranserna, anvander vi
forstas jarnvag. Men vart dilemma uppstar vid utleve-
ranserna som kraver lastbil pa grund av ledtider och det
faktum att manga kunder ofta finns pa svartillgangliga
platser utan sparanslutning. For att gora det basta av
denna verklighet stéller vi krav pa &kerierna exempelvis
genom certifiering, fyllnadsgrad och matning av bransle-
forbrukning. Naturligtvis ar det da en trygghet att sam-
arbeta med Green Cargos chaufférer, som férutom
ovanstéende krav ocksa har alkolés i sina bilar och
aldrig 6verskrider 8o kilometeritimmen, konstaterar Bo
Sdderkvist och fortsatter:

— Den andra trygghetsfaktorn ar att Green Cargo
kan var verksamhet, vilket ar en forutsattning for att
kunna fungera som var férlangda arm till vara kunder.




"Klimatférandringarna ar ett stort hot mot var éverlevnad och
kommer att pragla samtalen pa arets Tallberg Forum. Bland
annat kommer en session att ta upp logistikfragorna och resurs-
utnyttjandet. En viktig del i arbetet mot koldioxidutslappen blir
att skapa en ny internationell myndighet som med kraft och
sanktionsratt kan genomdriva och folja upp de ataganden som
varje nation maste gora. Detta blir en nyckelfraga for framgang’”

Bo Ekman, styrelseordforande, Tallberg Forum

Fakta om Tallberg Forum

Téllberg Forum &r en global métesplats i Dalarna dér forskare,
féretagsledare och politiker pa toppniva umgas under lediga
former och byter idéer och tankar. Forumet anordnas varje
sommar sedan 25 ar och en av sommarens huvudtalare ar

den férre vicepresidenten Al Gore. Genom sin film och sina fore-
lasningar jorden runt &r han en av dem som lyft fram klimathotet,
vilket ocksa blir en central fraga fér hela Téllberg Forum 2007.
Green Cargo &r en av Téllberg Forums sponsorer.







Effektiv gron logistik sparar
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Om Green Cargo

Uppgifterna galler 2006. Samtliga belopp &r angivna i MSEK
om inget annat anges.

VERKSAMHETEN

Moderbolaget Green Cargo AB &r ett transport- och logistik-
foretag pa den europeiska marknaden. Jarnvagstransporter
utgor basen i verksamheten. Biltransporter &r ett komplement
och kombinationen tag-lastbil blir allt viktigare i vart erbjudande.
For att erbjuda heltdckande logistikldsningar har Green Cargo
ocksa verksamhet inom tredjepartslogistik, vilket innefattar
lagring, plockning och distribution. Foretagets storsta kunder
finns framst inom industrierna stal, kemi, bil, verkstad och skog
samt handel. Green Cargo &gs av den svenska staten.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2006

Green Cargos verksamhetséar 2006 har praglats av fortsatt
arbete for hogre kvalitet och kostnadseffektivitet. Alla delar
av moderbolaget starkte sitt resultat under 2006. Starkaste
bidrag kom fran jarnvagsverksamheten och tredjepartslogis-
tiken. Aven vara dotter- och intresseforetag bidrar positivt till
koncernens rorelseresultat. Styrelsen foreslar en utdelning
till var agare for forsta gangen i Green Cargos historia. Ut-
delning féreslas med 8o miljoner kronor.

Under aret har:

m vi férdjupat samarbetet med Deutsche Bahn.

m véra forare av diesellok testat miljdanpassat korsétt och
en genomférandefas har inletts.

FORVALTNINGSBERATTELSE OM GREEN CARGO

m vi natt en uthallig hog punktlighetsniva till kund i var inrikes
jarnvagstrafik. Punktligheten har under areti snitt varit cirka
94 procent.

m vivuxit genom nya kunder, sdsom AFAB, Bauhaus, Toshiba
Tec Nordic.

m vivuxit genom utokade affarer, sasom Goodyear, Broderna
Edstrand, Maxxium, Procordia Food.

m jarnvagen firat 150 ar.

m vi vunnit den férsta upphandlingen av rangering som Ban-
verket har genomfort.

m det kraftiga regnet och éversvdmningarna i véstra Sverige
i slutet av aret paverkat var produktion och punktlighet.

Vésentliga héndelser efter periodens utgang
Green Cargos VD Jan Sundling gar i pension till sommaren
efter ha lett Green Cargo sedan bolagets bildades 2001. Till
ny VD i Green Cargo har styrelsen utsett Séren Belin, som
sedan drygt ett ar ar chef for division Business med plats i
Green Cargos koncernledning. Séren Belin har erfarenhet
fran séval flygbolaget SAS som lastbilsforetaget ASG.
Green Cargo och det tyska godstégfoéretaget Railion har
undertecknat ett Letter of Intent rérande bildandet av ett ge-
mensamt &gt bolag. Det nya godstagforetaget ska kora gods-
tag mellan Sverige och Tyskland och det kommer att ge det
skandinaviska naringslivet enklare, punktligare och mer ef-
fektiva internationella transporter.

NYCKELTAL
Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2004 2003 2002 2006 2005 2004 2003 2002
Rorelsens intakter 5883 5864 5950 6192 6170 5214 5266 5252 5106 4778
Resultat efter finansiella poster 245 137 40 -88 -195 235 132 51 —100 -193
Tillgangar 3949 3928 3071 3153 3316 3694 3682 2851 2018 3043
Skulder 2420 2557 2662 2795 2849 2 202 2361 2462 2546 2599
Eget kapital 1529 1371 409 358 467 1492 1321 389 372 444
Kassaflode fran den [opande verksamheten 386 31 282 85 —-15 367 315 202 82 -63
Nettoinvesteringar 163 244 287 249 319 128 238 259 138 236
Rérelsemarginal, % 5 4 2 neg. neg. 5 4 3 neg. neg.
Avkastning p4 eget kapital, % il 39 il neg. neg. 12 4 12 neg. neg.
Soliditet, % 39 35 13 12 14 40 36 14 13 15

Sammanstallning av nyckeltal fér Green Cargo-koncernen. Jamférelsesiffrorna fér 2003 och 2002 har inte justerats i enlighet med IFRS. En juste-

ring av dessa beddms inte leda till nagra vésentliga skillnader.

Kassaflodesanalyserna har omréknats. Kassafléde fran férandringar i kortfristiga placeringar redovisas i investeringsverksamheten. Tidigare redo-

visades dessa som kassaflode fran férandringar i rérelsekapital.

For 2005 har siffrorna omréknats pga. CargoNets 6vergang till redovisning enligt IFRS.
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Varde fran varje relation

2006 har varit ett bra ar for Green Cargo. Var framgang skapar varde for vara intressenter. For att kunna verka framgangs-
rikt kravs goda relationer och givande dialog med varje intressentgrupp i var omgivning. Kontinuerlig interaktion, tydliga
prioriteringar och uppféljning av vart arbete ger oss battre méjligheter att na uppsatta mal. Nedan presenteras 6versikt-
ligt Green Cargos mangfacetterade intressentbild.

Kunder

Med-
arbetare

Agare

Leverantorer
och andra
samarbets-
partner
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Bvergripande prioriteringar: Lyhordhet och néra kundrelationer &r en forutsattning for att vi ska kunna
driva utvecklingen framat. Vara kunder staller hoga krav pa bransch- och logistikkompetens som bidrar
till att effektivisera deras egna processer. Den kompetensen ska vara ledande nar det géller proaktivitet,
punktlighet, kostnadseffektivitet och i allt hogre grad héllbarhet.

Uppfdljning: Den &rliga undersékningen, Kunddialogen, héller oss uppdaterade om véra kunders priori-
teringar, hur vi lever upp till deras férvantningar och ger signaler om hur vi ska férbattra oss. Vi har ocksa
affarsutvecklingsavtal med ett antal av véara kunder.

Bvergripande prioriteringar: Vara medarbetare ar forutsattningen for att vi ska kunna erbjuda kvalitativa
tjanster. Darfor méaste vi hela tiden engagera och motivera vara medarbetare samt attrahera ny kompe-
tens till var organisation. Vi lagger kraft framfér allt p& ledarskap, kommunikation och friskvard.

Uppfdljning: Aterkommande arbetsplatstraffar, méten f6r samverkan, medarbetarplaner och ledarskap
i vardagen bidrar till utveckling av vara medarbetare och god arbetsmiljé. Den arliga Medarbetardialogen
visar ocksé vad medarbetarna anser vara viktiga forutsattningar for trivsel och goda arbetsprestationer.

Overgripande prioriteringar: | egenskap av ett statligt 4gt féretag med marknadsméssiga krav anger
var agare tydliga avkastningsmal for véar verksamhet. Regeringen har dessutom identifierat riktlinjer avse-
ende jamstélldhet, milj6, mangfald och samhallsansvar, som staller krav p& oss som en foredémlig aktor.
Uppféljning: Naringsdepartementets verktyg for styrning av verksamheten ar styrelsesammanséatt-
ning, revisorer och genomlysning. Kraven pa Green Cargos rapportering ar desamma som géller for
borsnoterade bolag.

OGvergripande prioriteringar: Vi har ett antal samarbeten — saval nationella som internationella — som
sakerstaller kvaliteten pa vart arbete ur miljo-, mannisko- och ekonomiskt perspektiv. Varje samarbets-
relation ar viktig for att hoja kvaliteten i vart erbjudande och darmed var framgéng.

Uppféljning: Med vara storre leverantorer har vi standiga avstamningsméten for vart samarbete. Vi staller
ocksé krav p& och granskar aspekter som teknik, sakerhet och milj6. Néra och konkreta projekt for att
6ka kundnyttan resulterar i vinster for bada parter. Till exempel samarbetar vi med Deutsche Bahn i en rad
strategiska projekt sdsom IT-losningar, produktutveckling samt lok- och vagnutnyttjande.
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Myndigheter
och
organisa-
tioner

Kommuner

Medier

Bvergripande prioriteringar: Olika myndigheter och organisationer staller olika krav p& oss. Fér att exem-
pelvis driva transportbranschens gemensamma fragor samarbetar vi med Jarnvéagsstyrelsen, Raddnings-
verket, Banverket, Transportindustriférbundet och Branschféreningen Tagoperatorerna. En god dialog om
godstrafikens speciella behov ar avgoérande for att vi ska sakerstélla att s& mycket gods som mojligt gar
pa jarnvag. Kvalitet, infrastruktur, regler och sakerhet ar vanliga fragestaliningar i vara kontakter med myn-
digheter och organisationer.

Uppféljning: Vi har kontinuerliga avstamningsmoten med de myndigheter och organisationer som har
intresse i var verksamhet. Exempelvis &r vi remissinstans for Banverket. De organisationer som certifierar
oss enligt ISO-standard &r bade granskare och férbattringsledare.

Overgripande prioriteringar: Vi verkar pé& omkring 100 orter runtom i Sverige. P& varje ort kravs en god lo-
kal dialog i v&r egenskap av arbetsgivare och aktor i det lokala samhallet — oavsett om samtalet &r positivt
eller syftar till att hantera problem. Samarbeten med skolor och hénsyn till narboende som kan beréras av
liud fran vaxlingsarbete och trafik ar for oss viktiga aspekter. Vi vill gora en positiv skillnad i var narmiljo.
Uppféljning: Vi samrédder med kommuner om var verksamhet och ar s& lyhérda som mojligt for syn-
punkter och krav fran den lokala omgivningen. Vi har ocksa kontakter med skolor och hogskolor i olika
sammanhang for att ge elever och studenter en insyn i logistikbranschen.

Bvergripande prioriteringar: Det &r genom media vi kan na ut med vart budskap och starka bilden av
Green Cargo som ett hallbart foretag — samt verka for insikt och medvetenhet om transportsektorns
paverkan pa var miljé. Darfor nyttjar vi dess olika kanaler i de fall det &r mojligt och nar fragorna ar av
intresse for omvarlden.

Uppfdlining: Medierna ar inte bara férmedlare av fakta och budskap fran oss, utan bevakar ocksa var
verksamhet. Darfor vill vi vara éppna och arliga for att underlétta for dem att gora sin uppgift i samhéllet.
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Styrning av Green Cargo — sa sakerstaller vi effekten av

vart arbete

Green Cargos overgripande styrning syftar till att vi ska ut-
vecklas i enlighet med dgarens mal for verksamheten. Var
styrning bryts ned i riktlinjer och mal f6r samtliga delar av
organisationen som féljs upp i vara sex strategiska malom-
raden. De dagliga aktiviteterna genomsyras av en langsiktig
hallbarhetstanke, helt i enlighet med var vision.

Som helagt av den svenska staten féretrads Green Cargo
av Naringsdepartementet. Verksamheten drivs framst i mo-
derbolaget Green Cargo AB. Under verksamhetsaret 2006
har Green Cargo AB letts av en styrelse bestaende av atta
ledamoter. | styrelsen ingér éven tvé arbetstagarrepresen-
tanter och tvé suppleanter till dessa. Styrelsen bestér av tre
kvinnor och fem man. Green Cargos arsstdmma, dar bland
annat styrelsen valdes, agde rum den 7 april 2006. Under
aret har styrelsen sammantrétt vid sju tillfallen, varav ett av
dessa méten har haft nérvaro av revisorerna. For att driva
och dvervaka bolaget i enlighet med de uppgifter som &lig-
ger styrelsen, och som stipuleras i statens agarpolitik, har
det géngna éarets arbete framfor allt inriktats pé féljande
strategiska fragor:

m Affarsplan och strategi

m Bevakning av resultat och finansiell stéllining
m Utveckling av dotter- och intresseféretag

m Investeringar i anlaggningstillgangar

m Bevakning av produktutveckling

m Bevakning av kvalitets- och sékerhetsarbetet
m Policyfragor

Green Cargo styrs via rullande treériga affarsplaner fér hela
koncernen och alla delar av verksamheten. Framtagna av
koncernledningen och beslutade i styrelsen slar affarspla-
nerna fast mal och strategier pa lang sikt och pa ett ars sikt,
forankrade i vision och karnvarden.

Green Cargo arbetar med ett integrerat ledningssystem
som omfattar kvalitet, arbetsmiljé och miljé och syftar till hall-
bar utveckling. Ledningssystemet har ett gemensamt certi-
fikat for ISO 9001:2000, 14001:2004 samt AFS 2001:1. | kvali-
tetsstyrningen ar vara prestationer gentemot kund grunden.
Darfor arbetar vi med kvalitet genom SIQs modell for kund-
orienterad verksamhetsutveckling. Ekonomistyrningen sker
i tvd kompletterande dimensioner; [énsamhet och process-
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Green Cargos styrelse beslét formellt den g december 2005 att
tillampa Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten,
inklusive redogdrelse av avvikelser fran koden och rapport om
intern kontroll, finns att 1asa i sin helhet pa s. 97—-99. Awikelserna
fran koden speglar huvudsakligen det faktum att Green Cargo har
en enda &gare och att det darfor inte finns nagon agarminoritet
vars intressen maste sakerstéllas.

effektivitet. | bada dimensionerna bryts resultatet av arbetet
i de olika verksamheterna ned i relevanta nyckeltal.

Organisation

Moderbolaget Green Cargo AB é&r organiserat i divisioner.
Huvudverksamheten Rail har fem divisioner: Business, Plan-
ning, Marketing & Sales, Market Support samt Operations.
Road och Logistics &r egna divisioner. Samtliga divisioner
drivs med resultatansvar.

Utover moderbolaget omfattar Green Cargo-koncernen
de tre dotterféretagen Nordisk Transport Rail (NTR), TGOJ
Trafik AB och Hallsbergs Terminal samt de tva intressefore-
tagen CargoNet AS och SeaRail EEIG. Primart styrs dessa
bolag via styrelserepresentation. Alla transaktioner mellan
bolagen sker pa marknadsméssiga grunder. Las mer om dot-
ter- och intresseféretagen pé sidan 55.

Koncernférandringar under 2006

[ juni képte moderbolaget minoritetens andel pa 21 procent
i Homerun Europe, som darmed ar ett helagt dotterféretag.
Beslut har fattats om likvidation av de heldgda dotterféreta-
gen Celexor, J Ringborgs, Homerun Incentive och Homerun
Europe. Inget av dessa bolag har bedrivit verksamhet under
2006. Forsaljningsprocessen av SveRail Italia paborjades
ocksé under &ret.



Arsredovisning 2006 — Green Cargo AB, org.nr. 556119-6436 FORVALTNINGSBERATTELSE SA STYR VI GREEN CARGO
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Green Cargo direktégs till 100 procent av svenska staten som foretréds av bolag. Dessa styrs via styrelserepresentation. VD har stéd av en koncernledning
Néringsdepartementet. Styrelsen har 8 ledaméter samt 4 personalrepresentanter med 13 medlemmar, representanter for staberna samt de 7 divisionerna.

(2 ordinarie och 2 suppleanter). Verksamheten drivs frimst i moderbolaget, Green Huvudverksamheten Rail ar organiserad i 5 divisioner medan Road och Logistics
Cargo AB. Darutéver drivs kompletterande verksamhet i 3 heldgda och 2 delagda ar egna divisioner.
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Karl-Gunnar Holmqvist

F6dd 1946. Ordférande sedan
januari 2001. Hemort Lule&. Ord-
forande i HSB ProjektPartner,
HSB Norr, Féreningssparbanken
Lulea och NSD. Styrelseledamot
i HSBs Riksférbund.

Carl-Viggo Ostlund

Fodd 1955. Civilekonom Handel-
hogskolan i Stockholm. Ledamot
i styrelsen sedan januari 2001.
Hemort Stockholm. VD fér
SalusAnsvar. Styrelseledamot

i Bindomatic AB.

Bjorn T Johansson

Fodd 1960. Facklig foretradare.
Suppleant i styrelsen sedan maj
2001. Hemort Laréd. Arbetstagar-
representant utsedd av Fackfor-
bundet ST. Anstélld sedan 1984.
Styrelseledamot i Fackforbundet ST.
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Lotta Lundén

Fodd 1957. Civilekonom. Ledamot
i styrelsen sedan 2006. Hemort
Stockholm. Partner i och grundare
av Konceptverkstan AB. Styrelse-
ledamot i Assa Abloy, JC, Expor-
tradet, Bergendahlsgruppen, SAS
Bijouterier, Expanda och Gallerix.

Jan Sjokvist

Fodd 1948. Civilekonom. Ledamot
i styrelsen sedan januari 2001.
Hemort Stockholm. Ordférande

i Concordia Buss AB och Oden
Anlaggningsentreprenad AB.
Styrelseledamot i Stora Enso OY
och Lannebo Fonder AB.

Anders Gustavsson

Fodd 1961. Facklig foretradare.
Suppleant i styrelsen sedan
augusti 2004. Hemort Géteborg.
Arbetstagarrepresentant utsedd
av Fackforbundet SEKO. Anstalld
sedan 1981.

Malin Persson

Fodd 1968. Civilingenjor, Industriell
Ekonomi, Chalmers Tekniska Hog-
skola. Ledamot i styrelsen sedan
april 2005. Hemort Géteborg. Chef
Koncernstrategi & Affarsutveck-
ling, AB Volvo. Styrelseledamot i
KCI Konecranes Plc, Finland, Volvo
Lastvagnar AB, Volvo Technology
Transfer AB och Volvo Maroc.

Lisbeth Gronfeldt Bergman
Fodd 1948. Hogskoleutbildad
syokonsulent, F.d. EU-parlamen-
tariker. Ledamot i styrelsen sedan
2006. Hemort Goteborg. Moderat
riksdagsledamot. Styrelseledamot i
Gaoteborgs hamn.

Bjorn Mikkelsen

Fodd 1962. Civilekonom, jur. kand.,
Lunds universitet. Ledamot

i styrelsen sedan april 2003.
Hemort Stockholm. Kanslirad

i Néringsdepartementet.
Styrelseledamot i SJ AB.

Peter Lundmark

Fodd 1958. Facklig foretradare.
Ledamot i styrelsen sedan maj
2001. Hemort Umeé. Arbets-
tagarrepresentant utsedd av
Fackforbundet SEKO. Anstalld
sedan 1976.

Christer Badholm

Fodd 1943. Civilingenjor, Chalmers
Tekniska Hogskola. Ledamot

i styrelsen sedan januari 2001.
Hemort Kéllered. Ordférande

i Bombardier Transportation
(Sweden) AB. Styrelseledamot

i Vattenfall AB, lcomera AB och
Metronet Rail Ltd., UK.

Stefan Bieder

Fodd 1958. Facklig foretradare.
Ledamot i styrelsen sedan maj
2001. Hemort Landskrona.
Arbetstagarrepresentant utsedd
av Fackforbundet ST. Anstalld
sedan 1981.
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FORVALTNINGSBERATTELSE LEDNING

Jan Sundling

CEO

Fodd 1947.

| verksamheten sedan 2000.

Mats Hanson

Director Marketing and Sales
Fodd 1954.

| verksamheten sedan 2000.

Kerstin Stenberg

Clo

Fodd 1951.

| verksamheten sedan 2000.

Gunnar Andersson

CFO, vice VD

Fodd 1952.

| verksamheten sedan 2000.

Olle Wennerstein

Director Market Support
Fodd 1947.

| verksamheten sedan 2004.

Ingvar EImén

Director Business Architecture
Fodd 1966.

| verksamheten sedan 2003.

Atna Nasiopoulos
Director Logistics

Fodd 1950.

| verksamheten sedan 1998.

Séren Belin

Director Business

Fodd 1953.

| verksamheten sedan 2006.
Tilltradande CEO under 2007.

Lars Reinholdsson
Director Road

Fodd 1962.

| verksamheten sedan 2003.
| ledningsgruppen

to.m. 17 september.

Mats Granath

Director Planning

Fodd 1953.

| verksamheten sedan 1978.

Kine Jangren

Director Human Resources
Fodd 1955.

| verksamheten sedan 2005.

Marcin Tubylewicz
Director Operations

Fodd 1965.

| verksamheten sedan 2003.

Mats Hollander

Director Corporate
Communications

Fodd 1954.

| verksamheten sedan 2001.
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SA STYR VI GREN CARGO FORVALTNINGSBERATTELSE

MALTAVLAN - DAGLIG STYRNING OCH UPPFOLINING

Vi ar évertygade om att ansvarsfullt agerande och langsik-
tighet i vara interna och externa relationer ar forutsattningar
for framgang. For att Iopande hélla oss uppdaterade om
vart arbete och véra relationer med varje intressentgrupp
har vi utvecklat en struktur for att kontinuerligt méata vara
prestationer. Den kallas Méltavlan och syftar till standig for-
battring. Maltavlan bestar av sex malomraden kopplade till
karnvardet hallbar utveckling: séakerhet, medarbetare, sam-
halle, milj¢, kund och finans.

De ettariga mélen i den féretagsgemensamma och de di-
visionsspecifika affarsplanerna éversatts till operativa mal
och aktiviteter. Dessa f6ljs upp I6pande, vilket gor Méaltavlan
till ett operativt verktyg for standig forbattring inom ett antal
verksamhetskritiska méalomréden.

Anda ut i den lokala verksamheten
Manatlig uppféljining 6kar méjligheten att parera negativa
awvikelser innan de hinner fa nagra stérre konsekvenser.
Maltavlan skapar ocksé transparens i féretaget och starker
kanslan av delaktighet nar alla medarbetare pé sina arbets-
platser har mojlighet att se och paverka hur verkligheten
— och deras arbetsinsatser — utvecklar sig i relation till mélen.
For ett foretag med Green Cargos inriktning och forutsatt-
ningar ar integrerad verksamhetsstyrning avgérande for
framgang.

For att hoja effekten av arbetet med Maltavlan i organi-
sationen och underlatta for varje medarbetare att [dpande ta

m Maltavlan dkar transparensen i féretaget samt hjal-
per oss att se verksamhetsmal och styra utifran ett
brett perspektiv.

m Maltavlan 6kar, genom manatlig uppféljning, mojlig-
heten att parera for andringar och awvikelser i negativ
riktning.

m Maltavlan ar ett stdd i var verksamhetsutveckling och
basen for vart arbete med standiga férbattringar.

m Méltavlan starker kanslan av delaktighet och forsta-
else for hur var och en kan bidra till utvecklingen —
anda ut pa lokal niva.
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Maltavla
Green Cargo
Division

Affarsplan Road

Platskontor

Maltavia Verksamhetsplan

Aktivitetsplan | Medarbetare

I Medarbetarplan
al
vla

Den lokala Maltavlan ska vara knuten till en aktivitetsplan som gas igenom
pa arbetsplatstraffar.

del av dess information, har den forsta av landets sju regio-
ner inom jarnvagsverksamheten brutit ned Maltavlan till
lokala maltavlor.

En lokal Maltavla omfattariregel en arbetsplats med egen
arbetsledare, exempelvis en bangard eller en grupp lokforare.
Medarbetarna kan veckovis folja sinalokala resultat via intranat
och monitorer. P& arbetsplatstraffar diskuteras sedan upp-
nadda resultat och pagaende aktiviteter som syftar till att for-
battra dem. Avsikten ar att varje medarbetare deltari att bryta
ned affarsplanen och medverkar i utformningen av sin lokala
aktivitetsplan for det kommande aret. Alla ska kunna paverka
resultaten.

Foljande sidor presenterar vart arbete och de resultat vi

m Intranatet Cargonet — huvudkélla fér rapporteringen
av utfallet for hela Green Cargo.

m Anslagstavlan — utvalda centrala och regionala ut-
fall presenteras.

m Medarbetartidningen Axel — centrala utfall rapporte-
ras i de sex nummer som kommer ut varje ar. Varje
nummer fordjupar sig i ett av méalomradena.

m Arbetsplatstraffar — hela Green Cargo rapporteras,
men fokus ligger pa de lokala utfallen och aktiviteterna.

m Medarbetarsamtal — de lokala malen bryts ned till en-
skild medarbetares perspektiv.



Arsredovisning 2006 — Green Cargo AB, org.nr. 556119-6436 FORVALTNINGSBERATTELSE SA STYR VI GREN CARGO

har uppnatt under aret inom de sex malomrédena sékerhet,  under 2006” &r ett urval och séledes inte en heltdckande
medarbetare, samhalle, kund, milj6 och finans. Redovisningen presentation av det som har hant under aret. P4 samma satt
av alla méalomraden avser moderbolaget Green Cargo ABs  redogér "Prioriteringar 2007" endast for exempel pa kom-
arbete, med undantag av malomrade finans som redovisar ~ mande satsningar. P& sidan 100 och www.greencargo.com
resultat p& koncernnivéa. De handelser och aktiviteter som i finns definitioner av de méatetal som ingéar i varje malomrade.
varje mélomrédesavsnitt redovisas under rubriken "Hant
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bar utveckling

oS
T

bar utveckling

Ha

INNEBORD

Miljémassigt

hallbart

m minimal egen
paverkan pa
miljon

m en aktiv roll i
att skapa okad
insikt och forsta-
else for trans-
porter och
miljopaverkan

INNEBORD

Ekonomiskt
hallbart

m uthalligt finan-
siellt resultat

m hallbara |6ften
i vara erbjudan-
den, som leder
till langsiktiga
och fortroende-
fulla relationer
med vara kunder

Att vi standigt soker

nya satt att minimera

var verksamhets
miljépaverkan.

Att vi nar

starka finansiella
resultat som tillater
oss att fortsatta
utveckla langsiktigt
héllbara logistik-
[6sningar.

STYRNING

Milio

Miljdpolicy, mal och aktivi-
teter som praglar samtliga
omréden i var verksamhet.

STYRNING

Kund

Kvalitetspolicy, mal och
aktiviteter for att forbattra
var leverans till kund.

Finans

Ekonomistyrningsprocess
for att forverkliga agarens
intentioner med Green
Cargo.

AKTIVITETER

S. 49750

AKTIVITETER

S. b1




UPPFOLINING
Utfall 2004
Miljo
Miljéprestanda, gram CO,/tonkm, el- och dieseltag
Miljoprestanda, gram CO,/tonkm, lastbil
Elférbrukning, kW/m? (avser lager)
Antal utfardade Green Cargo Bra Miljéval-intyg
Miljévarde fran kunddialog

Miljsimage, index fran medarbetardialog

UPPFOLINING
Utfall 2004
Kund

Kundngjdhet (kundens helhetsbedémning)

Punktlighet till kund inrikes jarnvag, %

Plockkvalitet logistik, reklamationer/tusen orderrader
Faktureringskvalitet bil, krediteringar/tusen order
Finans'

Rérelsemarginal, koncernen, %

Avkastning pa eget kapital, %

Soliditet, %

Utfall 2005

Utfall 2005

Mal 2006

Mal 2006

Utfall 2006

Utfall 2006

Mal 2007

Mal 2007




SAKERHET FORVALTNINGSBERATTELSE

Sakerhet framfor allt

Malomrade sékerhet handlar om det riskreducerande ar-
bete som bedrivs i linjeorganisationen for att férhindra alla
typer av olyckor. Det viktigaste malet &r attingen manniska
ska forolyckas eller allvarligt skadas av var verksamhet,
vilket ocksa uppnaddes under 2006. Daremot har antalet
mindre allvarliga hdndelser 6kat, sdsom urspéarningarilaga
hastigheter pa bangardar. 2007 6kas bland annat utbild-
ningsinsatser, for att férhindra olyckor.

Sakerheten lagger grunden for battre kvalitet i var leverans till
kunderna. Det minskar negativ miljdpéverkan och ger natur-
ligtvis en tryggare arbetsmiljo. Hog trafiksakerhet &r vart hogst
prioriterade omrade nar det galler att styra Green Cargo som
ett kvalitetsfokuserat foretag. Malomrédet omfattar framfor
allt trafiksékerhet inom tag- och lastbilsverksamheterna.

Visamarbetar med andra organisationer kring sakerhets-
fragor, bade nationellt och internationellt.

m Green Cargo ska vara Sveriges sakraste transport- och
logistikforetag.
m Detta uppnar vi genom att konsekvent arbeta med
— Bra planering
— Ratt kompetens
— Tydligt ledarskap
— Professionellt utforande
Vi prioriterar alltid trafiksékerheten férst!

HANT UNDER 2006

Hojd sakerhet vid plankorsningar

Samarbetet med Banverket for att héja sékerheten vid plan-
korsningar fortsatter. Vi har tagit fram sakerhetshojande
atgarder, som framst handlar om krav p& ombyggnad eller
avstangning av plankorsningar med hog olycksrisk. Atgar-
derna togs fram i utredningen av en allvarlig kollision p& en
plankorsning vid Ektrask i mars 2005.

Bromshantering

Under éaret inforde vi striktare regler for kontroll av tagens
bromsférmaga och ékade krav pa anvandning av ATC (sys-
tem for automatisk tagévervakning) vid framférande av tag.
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Leverantérsstyrning

Vi har stéllt tydligare sékerhetskrav i vara avtal med leve-
rantorer av trafiksékerhetstjanster, till exempel avseende
kompetensniva. Kraven foljs upp i samband med revisioner
och i likhet med forra aret reviderades tva av vara sju leve-
rantérer av fordonsunderhéll under 2006.

Ursparningar

Under aret har tre tagursparningar agt rum till foljd av daliga
spar och solkurvor, en ursparning pé& grund av axelbrott samt
en kollision pé& lokstallsomradet i Hallsberg. Ursparningarna
medforde tappade laster men inga ménniskor skadades.

Olycksrapportering inom Road-verksamheten

Vi har infort rutiner och systemstod for att forbattra rappor-
teringen av olyckor inom Road-verksamheten.

Utfall Mal Utfall  Mal
2005 2006 2006 2007
Trafiksékerhetsindex, jarnvéag 92,5 94 923 94
Trafiksakerhetsindex, vagtrafik' iU iu. i.u. 94
Olyckskostnader jarnvag, MSEK 13,4 1 14,5 11

Vi har férfinat var matmetod inom Road-verksamheten fran 2007.
For definition av matmetoder, se www.greencargo.com

PRIORITERINGAR 2007

Rapportering av tillbud inom Road- och Rail-verksamheten
Vi gér en bred satsning for att motivera alla medarbetare
att delta i det férebyggande arbetet med att rapportera och
atgarda tillbud innan de leder till olyckor.

Okat fokus pa funktionskontroller av godsvagnar

Vi ska ga igenom systemet for sakerhetskontroller av gods-
vagnar med berérda medarbetare for att ge dem battre for-
utsattningar och tydligare aterkoppling pa utfort resultat.

Alkolas pa lok
Samtliga véra lok ska fa alkolés installerade under aret.

Interaktiva utbildningar

Ny interaktiv modell har utvecklats for trafiksékerhetsut-
bildningar. Under 2006 har tester gjorts och under 2007 ska
1 800 medarbetare ga dessa sékerhetsutbildningar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE MEDARBETARE

Medarbetare forverkligar var potential

Malomrade medarbetare ska sakerstélla att vi har ratt kom-
petens och motivation for att kunna utveckla och leverera
vart erbjudande - effektiv hallbar logistik. Under aret har vi
fokuserat pa ledarskap. Vi fortsatter att arbeta med dessa
fragor under 2007 genom att strava efter att samtliga med-
arbetare ska ha aktuella medarbetarplaner och arligen delta
i arbetsplatstraffar, vilket vi annu inte har lyckats med helt.
Aven friskvardsarbete som vi nadde vissa framgangar med
under 2006, forblir ett prioriterat omrade for att férebygga
kort- och langtidssjukfranvaro.

Vivill vara ett foredome nar det galler att motivera och utveckla
var personal. En del i detta &r att ha verktyg som tydliggor for
vara medarbetare hur deras insats och engagemang direkt
paverkar var I6nsamhet. Dessutom blir kompetensfdrsorjning
och 6kad mangfald, allt mer avgdérande for var framgéng.

Green Cargo ska vara en attraktiv arbetsplats med bra

arbetsmiljo. Arbetsmiljoarbetet inom Green Cargo ska darfor:

m drivas sa att arbetsskador och ohalsa férebyggs och sjukfran-
varo minskar. Varje chef ansvarar for arbetsmiljon enligt skrift-
lig delegering.

m utvecklas i samverkan med de anstéllda, sa att arbetet upplevs
som meningsfullt och stimulerande.

m anpassas till den anstélldes forutsattningar och behov av ut-
veckling samt verksamhetens krav.

HANT UNDER 2006

Kompetensférsorjning

Under 2006 har vi genomfort flera aktiviteter inom kom-
petensférsorjningsprocessen. Flera chefsutbildningar har
genomforts, bla. den ettariga utbildningen "Framtida chefer
och ledare”, dar héalften var kvinnor.

Friskvardssatsning

Vi arbetar for att vara medarbetare ska kunna forbattra sin
hélsa. Vi har inlett samarbeten med tva friskvardsféretag, for
att f& tillbaka vara sjukskrivna medarbetare till arbetet. Arbetet
med rehabilitering har gett resultat och sjukfranvaron sanktes
till 5,3 procent, varav 3,1 procent var langtidssjukskrivna.

Arbete med mangfald

Medvetna satsningar for att 6ka mangfalden i var organi-
sation har bland annat bidragit till att vi natt det fastslagna
malet om 15 procent kvinnor av det totala antalet nyrekryte-
ringar. Under aret har vi prévat metoder som avidentifiering
av inkomna ansékningshandlingar och ockséa formerat en
jamstalldhetsgrupp. Vi samarbetar med och stédjer Carpe
Competencia, ett natverk av kvinnliga hogskolestudenter,
for att motivera kvinnor till ledarskap. Vidare har vi under
aret genomfort lokala seminarier med temat "Méangfald’,
i anslutning till arbetsplatstréaffar.

Utfall Mal Utfall Mal
2005 2006 2006 2007
Medelantal arsman 2030 2043 2842 2814
Andel medarbetare som deltagit
i minst en arbetsplatstraff, % 66 100 72 90
Medarbetardialogen
— Ledarskapsindex 65,7 65 64,2 66
— Medarbetarindex 63,4 635 628 65
Sjukfranvaro, %' 60 55 53 50

" Medeltal sjukfranvaro uttryckt som andel sjukfranvarande av antal arsanstallda
i genomsnitt under innevarande ar.
For definition av matmetoder, se www.greencargo.com

PRIORITERINGAR 2007

Chefssupport

Vi kommer att stddja vara chefer i deras anstrangningar att
engagera varje medarbetare. Framfor allt ska vi prioritera
arbetet med att samtliga medarbetare ska delta i arbetsplats-
traffar och ha aktuella medarbetarplaner.

Utveckling och kompetensférsérjning

Vi ska genomféra "Chefsprogrammet 2007", "Basprogram-
met’, "Framtida chefer och ledare” for att utveckla dagens
och morgondagens ledare. | februari startar dven ett nytt
traineeprogram, till vilket vi har rekryterat fyra unga kvinnor
med syftet att 0ka antalet kvinnliga chefer i vart foretag.
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Ansvar i och utanfor var verksamhet

Green Cargos mal ar att verka for hallbar utveckling, ur ett
socialt, miljomassigt och ekonomiskt perspektiv. Malomrade
samhalle delas in i direkta och indirekta aktiviteter, det vill
saga med eller utan direkt koppling till verksamheten. Under
2006 har vi fokuserat pa vara direkta aktiviteter och bland
annat engagerat ossiintresseorganisationer samttagitemot
praktikanter. Under 2007 kommer vi ocksa att fokusera pa
den enskilda medarbetarens maéjligheter att bidra genom
ideella insatser i programmet Green Cargo Volontar.

Vi ar en del av en storre helhet och vérnar om en dppen
dialog med véra intressenter; saval agare, kunder och med-
arbetare som myndigheter, skolor, narboende och samhél-
let i stort. Inom ramen for vara direkta aktiviteter samarbetar
vi kontinuerligt med en rad myndigheter och organisationer.
En god dialog med dessa om godstrafikens speciella behov
ar avgorande for var verksamhet.

Vihoppas ocksé att ett gediget hallbarhetsarbete far man-
niskor med ratt kompetens och varderingar att soka sig till vart
foretag samtidigt som det attraherar kunder och partners.

HANDELSER UNDER ARET

Green Cargo Volontar

Hosten 2006 lanserades Green Cargo Volontar som inne-
bar att alla medarbetare far anvanda atta timmars betald
arbetstid per ar for ideellt arbete. Aktiviteter som ryms inom
programmet ar till exempel ledarroll inom barn- och ung-
domsidrott, organiserad l&xlasning, jourarbete for BRIS, in-
samlingsarbete for ideellt andamél eller stédperson. Val av
aktivitet samt hur medarbetaren férlagger sin volontarakti-
vitet sker i samrad med narmaste chef.

Delaktighet i utbildning

P& flera orter runt om i landet erbjuder vi praktikplatser pa
tre till sex veckor for elever fran gymnasieskolornas yrkes-
utbildningar samt praoplatser fér hogstadieelever. Bland
annat har Road-kontor haft totalt 25 elever fran Transport-
tekniskt program p& praktik under aret. Pa varje kontor
finns utbildade instruktérer som tar hand om eleven. Under
aret har ocksé véara medarbetare, huvudsakligen lokférare,
varit ute p& skolor och forelést om faror runt sparomréaden.
Vidare har vi fortsatt att ge extern handledning for studen-
ter pa universitet och hégskolor.
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Green Cargo har ett etiskt och moraliskt beteende i och utanfér

foretaget. Vi ska:

m strdva efter att fatta omdomesgilla och hallbara val i saval stora
som sma fragor.

m uppratthélla en 6ppen och arlig dialog med véra intressenter.

m efterstrava en god hushallning med samtliga resurser som
utgér grunden for var verksamhet; ekonomiska resurser, natur-
resurser och manskliga resurser.

m leverera pa ataganden savél internt som externt.

m engagera och motivera vara medarbetare genom kompetens-
utvecklande och tydliga arbetsuppgifter.

m umgas korrekt med affarskontakter och myndigheter och inte
medverka i nagon form av prissamverkan, kartellbildning eller
missbruk av marknadsdominans.

m inte acceptera eller erbjuda gavor, representation eller andra
personliga férdelar som rimligen kan antas paverka en affars-
uppgorelse.

m ta ett samhallsansvar genom att stotta var omvarld utan egna
affarsintressen.

Etiskt féretagande

I héstens omgang av Chefsprogrammet ingick en utbildnings-
del om Green Cargos etiska ansvar. Den utgjordes av teori
och en efterfoljande gruppdiskussion kring etiska dilemman.

Utfall Mal Utfall Mal
2005 2006 2006 2007
Antal genomférda direkta aktiviteter' 8 55 812 60
Green Cargo Volontér, antal timmar i.u. i.u. iu. 2 400

" Fran 2006 har en ny matmetod inforts i malomradet, vilket innebér att aktivitetsmalet har hojts avsevart.
2 Differensen mellan mal och utfall berodde pa ett storre antal praktikanter &n planerat.
For definition av matmetoder, se www.greencargo.com

PRIORITERINGAR 2007

Under 2007 kommer vi att fortsatta arbeta med ovan angiv-
na aktiviteter och ocksa félja upp utfallet for Green Cargo
Volontér i relation till mélet.
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Allt gronare logistik

Green Cargos miljéarbete handlar om var férmaga att upp-
fylla vara egna och vara intressenters miljokrav. Miljdarbete
genomsyrar hela verksamheten, oavsett var i organisatio-
nen eller vad arbetet avser. Vart 6vergripande fokus under
aret har varit att minska bransleférbrukningen i de lastbils-
och tagtransporter, motsvarande 8 procent, dar vi inte kan
anvanda ellok. Under 2007 kommer kraft att laggas pa att
sprida var kunskap om gron logistik internt och externt.

Vikten av langsiktigt arbete for en battre miljé kan inte 6ver-
skattas. Redan i var affarsidé och vision finns miljé och hall-
bar utveckling som barande idéer. Vart miljdledningssystem
ar verktyget for arbetet, och utvarderingen sker nér vi méter
vara mél mot verkliga miljoprestanda. Vara mal, prestanda
och aktiviteter ger oss en battre miljoprofil &n branschen i
ovrigt. Det betyder samtidigt att vara kunder, genom att véal-
ja oss som transportdr, férbattrar sina egna miljoprestanda.
Vi ar évertygade om att miljidargumentet driver allt hardare i
riktning mot jarnvagsbaserad logistik.

Hansyn till var omvarld

Kunderna prioriterar kostnadseffektivitet och hdg punktlig-
het. Var starka miljéprofil blir dock en allt mer avgérande
tillgdng som skiljer oss fran vara konkurrenter.

Vart miljdarbete drivs &ven av var &gares krav och var han-
syn till boende narajarnvagen. Vi stravar efter att minska an-
vandning av diesellok och att minimera tomgéngskorning och
bullernivaer. Under &ret har vi dessutom reviderat ett antal av
vara underleverantdrer och kontrollerat att de efterlever de
miljékrav som stadgas i vara avtal. Det forpliktigar att heta
Green Cargo eller vara en underleverantor till oss.

Var verksamhet omfattar transport- och logistikldsningar med
jarnvag och lastbil.
Utifran vara betydande miljoaspekter efterstravar vi att
minska resursanvandning och forebygga utslapp.
m Vi faststaller och foljer upp miljomal och aktiviteter i var affars-
plan fér att n& standig férbattring.
m Vi efterlever géllande lagstiftning, interna riktlinjer, krav och
rekommendationer som berdr verksamheten.

FORVALTNINGSBERATTELSE MILIO

HANT UNDER 2006

Utbildning i miljdanpassat korsatt for diesellok

For forsta gangen har miljoanpassat korsatt provats pa
jarnvag i Sverige. Ett pilotprojekt i samarbete med Stora
Enso pa banan mellan Halmstad och Hyltebruk resulterade
i dverraskande stora brénslebesparingar pé upp till 20 pro-
cent. De lokforare som kor strackan utbildades i energisnéalt
korsatt och fick direkt aterkoppling pa bransleanvandning-
en genom en display i loket.

Pilotprojektet ska nu foljas upp med ytterligare matningar
pa tvd andra banor i Sverige, eftersom banan Halmstad—
Hyltebruk pa grund av sin topografi inte ar representativ for
dieseldrift i allmanhet. Besparingarna beréknas i genomsnitt
uppga till 10 procent, vilket vi redan har noterat pa lastbils-
sidan. Senast 2008 ska samtliga Green Cargos lokférare ha
utbildats i miljdanpassat korsatt.

Sa kallade flodesmatare, som mater den momentana
bransleférbrukningen, installeras I6pande i vara diesellok
under de kommande aren.

Riktad férséljning med miljdargument

Green Cargo ar det enda rikstackande godstransportforeta-
get som klarar Svenska Naturskyddsfoéreningens harda krav
fér Bra Miljéval-markning. Under 2006 har Green Cargo Bra
Miljoval-intyg utfardats till 16 av vara kunder och intresset for
intygen har 6kat markant. Intygen tydliggér vara transport-
l6sningars laga miljobelastning for vara kunder och deras
kunder.

Bra Miljoval

Uppféljning av lagefterlevnad i vara lastbilar

Vart trafiksakerhetsarbete, som bland annat har inneburit
nya rutiner for uppfdljning av att véra lastbilsférare haller
lagstadgad hastighet p& végarna, har ocksé lett till lagre
bréansleférbrukning. Besparingen uppskattas till 2 miljoner
kronor under 2006.
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Fordelning av kapacitet

Det finns stora mojligheter till energieffektivisering i plane-
ringen av tagtrafiken genom ekonomisk och ekologisk tag-
planering som minskar godstagens inbromsningar, vanteti-
der och energiatgang under transporterna. Detta framfors i
diskussioner med Banverket, som styr tagtrafiken.

PRIORITERINGAR 2007

Minskade utsléapp fran diesellok

Ett projekt for att forlanga livslangden pa véra stora diesellok
har pabdrjats och upphandling sker under 2007. Vilken 18s-
ning vi &n valjer kommer det att innebara betydande utslépps-
minskningar och forbattring av véra loks miljéprestanda.

Utfall Mal Utfall Mal
2005 2006 2006 2007

Miljéprestanda, gram CO,/tonkm,

el- och dieseltag 2,7 3 2,5 2,9
Miljéprestanda, gram CO,/tonkm,

lastbil 55,1 54 492 538
Elforbrukning, kWh/m?

(avser lager) 4 38 38 37
Antal utfardade

Green Cargo Bra Miljval-intyg 12 15 16 25
Miljovarde

fran kunddialog 60' 62 63 63

Miljeimage, index
fran medarbetardialog 73 75 75 76

'Ej jamforbart utfall pa grund av ny fraga i kundenkét.

For definition av matmetoder, se www.greencargo.com

Miljopaverkan fran Green Cargo ABs transporter
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Utbildning av lokférare

Vi fortsatter att utbilda vara lokforare i miljdanpassat korsatt
och under perioden 2007—2008 ska samtliga ha genomgatt
godkand utbildning.

Installation av elméatare i ellok samt flodesmaétare i
diesellok

Installation av elmatare i vara ellok och flodesmatare i vara
diesellok paborjas under 2007 och beréknas vara genomférd
i samtliga lok 2009. Det ar en férutsattning for kontroll och
minskning av var energiférbrukning.

Fordelning mellan transportslag
av Green Cargos totala transportarbete

9

Eltag, 92%
M Dieseltag, 5%
M Lastbil, 3%

2004 2005 2006' 2004 2005 2006’
Koldioxid, ton 76 326 71786 66 716 Koldioxid, gram/ntkm 4,08 4,32 3,00
Kvéaveoxider, ton 5384 502,4 503,3 Kvaveoxider, gram/ntkm 0,035 0,030 0,029
Kolvaten, ton 46,8 46,2 43,3 Kolvaten, gram/ntkm 0,0031 0,0028 0,0025
Partiklar, ton 10,8 98 10,0 Partiklar, gram/ntkm 0,00070 0,00059 0,00059
Fossil energi, GWh 275,2 2572 239,1 Fossil energi, kWh/ntkm 0,018 0,015 0,014
Férnybar energi, GWh 566,6 562,9 644,83 Fornybar energi, KWh/ntkm 0,037 0,034 0,038

" Inklusive entreprenadtrafik.
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FORVALTNINGSBERATTELSE KUND

Fran punktlighet till kundnojdhet

Malomrade kund handlar om var férmaga att uppfylla kun-
dernas krav och forvantningar. Genom entréaget kvalitets-
arbete i hela organisationen har vi under aret ocksa lyckats
Oka kvaliteten i varleverans, menitakt med att kundkraven
fortsatter att skarpas fortgar anstréngningarna fér hégre
kvalitet.

Punktlighet i vara transporter och plockkvalitet inom logis-
tikverksamheten ar vara viktigaste kvalitetsméatt och de fram-
sta anledningarna till Ib6nsamhet och nya afférer. Vi har under
aret forbattrat punktligheten avsevart i vara inrikestranspor-
ter och har en mycket god plockkvalitet i vara lagerterminaler.
Vi har ocksé borjat mata véara ankomsttider p& internationella
strackor, dar mycket arbete dock aterstar de kommande aren.

Vi ska standigt forbattra vara processer sé att vi kan erbjuda
konkurrenskraftiga transport- och logistikprodukter. Vi ska alltid
utfora vara uppdrag sa att vi hjalper vara kunder att leverera sina
produkter till ratt mottagare, i rétt tid och med ratta produktegen-
skaper. Vi ska ge I6ften och kunna halla vad vi lovar.

HANT UNDER 2006

Kunddialogen

Arets Kunddialog hade en svarsfrekvens pa 50 procent
(50). Kundernas totalbedémning av kundnéjdheten hamna-
de pé 68 av 100 mdjliga, jamfort med 7o aret innan. Under-
sokningen signalerade fortsatta kundkrav pé férbattringar
inom kostnadseffektivitet och leveransprecision. Samtidigt
visar den att kunderna uppfattar oss som mer kostnadsef-
fektiva an tidigare, att de i hogre utstréackning forstar att vi
hjalper dem att férbattra sina miljoprestanda och att viljan att
rekommendera oss har ¢kat jamfort med 2005. 93 procent
av vara kunder avser att kdpa lika mycket eller mer av oss.
Det ar en 6kning med 10 procentenheter.

Kundorienterad verksamhetsutveckling

For att ytterligare forbattra vart kvalitetsarbete och koppla
det narmare till utvecklingen av kundernas kravbild péborja-
de vi under 2006 ett systematiskt forbattringsarbete enligt
SIQs modell f6r kundorienterad verksamhetsutveckling.

Punktlighet i inrikestrafik

| var jarnvagsverksamhet har vi, genom att processlagga
verksamheten och jaga felkéllorna, natt stora forbattringar i
punktligheten till kund i vara inrikestransporter. Under aret
har vi redovisat en punktlighet till kund pa i genomsnitt 94
procent, vilket ar en unik siffra i historisk och internationell
jamforelse. Det ar alltsa inte enskilda toppméanader, utan vi
ligger pa dessa nivaer sedan varen 2006.

Utfall Mal  Utfall Mal
2005 2006 2006 2007
Kundnéjdhet,
kundens helhetsbedémning’ 70 70 68 7
Punktlighet till kund inrikes, %
(inom utlovad timme, jarnvag) 80 95 94 95
Plockkvalitet logistik,
reklamationer/tusen orderrader 0,5 2,0 0,4 2,0
Faktureringskvalitet bil,
krediteringar/tusen order iu. 1,4 1,2 0,9

"Kundernas svar i kunddialogen éversétts till ett medelvérde uttryckt som en indexskala fran o till 100.

For definition av matmetoder, se www.greencargo.com

PRIORITERINGAR 2007

Kundorienterad verksamhetsutveckling

Vi ska under 2007 slutféra var verksamhetsbeskrivning
enligt SIQs modell. Samtidigt som vi med modellens hjalp
identifierar férbattringsomraden ska vi ocksé bérja genom-
fora successiva férandringar i vara angreppssatt och i deras
tillampningar.

Punktlighet i utrikestrafik

Framgéngarna i punktlighetsarbetet i var inrikes jarnvags-
trafik ska ocksa overforas till utrikestrafiken, dar mycket
arbete aterstar. Darfér har vi borjat mata punktligheten i var
utrikes jarnvagstrafik for att kunna jaga felkallor och ta fram
atgardsaktiviteter i syfte att ka kvaliteten i de transporter
som gar utomlands.
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Pa vag mot uthallig Ilonsamhet

Malomrade finans mater Green Cargos ldnsamhet och pro-
duktivitet och &r det enda av vara malomraden som ar kon-
cerndvergripande. De finansiella métetalen indikerar den
ekonomiska effekten av de 6vriga malomradena. Green
Cargos goda utveckling héller i sig 2006 och resultatet fore
skatt pa 245 (137) ar det basta i var historia. Rérelsemar-
ginalen har 6kat markant sedan 2004 och &r nu 5 procent
(4), jamfért med arets mal om 4 procent. Arbetet med kont-
roll, rationalisering och Ionsamhet fortsatter, men nu riktar
vi ocksa fokus mot omraden som skapar tillvéxt och nya
affarer.

Var agare har uttryckt dvergripande ekonomiska mél for
koncernen i syfte att sakerstalla langsiktigt vardeskapande,
kapitaleffektivitet och en rimlig niva p& den finansiella risken.
Malen ar att n& en avkastning pa eget kapital p& 10 procent
och en soliditet p4 30 procent. Nar soliditetsmalet ar natt
ska ordinarie utdelning uppga till 50 procent av &rets vinst
efter skatt. 2006 starktes soliditeten till 39 procent (35) till
foljd av bra &rsresultat och amorteringar av leasinglan. Hég
soliditet ar en férutsattning for vart investeringsprogram som
beraknas fortga till &r 2011. Avkastningen pé eget kapital for
aret blev 11 procent (39). Styrelsen foreslar darfor, i enlighet
med bolagets utdelningspolicy, att for férsta gangen i Green
Cargos historia dela ut pengar till 4garen. For rékenskaps-
aret 2006 foreslas en utdelning pa 8o miljoner kronor, vilket
motsvarar 40 kronor/aktie.

Ordinarie utdelning ska uppga till 50 procent av arets vinst efter
skatt da soliditetsmalet har uppnatts.

FORTSATT POSITIV RESULTATUTVECKLING

Green Cargos resultatforbattring ar i huvudsak en effekt av
ett tgérdsprogram som inleddes 2003 och som [éper fram
till 2007. Dess huvudsakliga syfte ar att lyfta vart resultat
genom rationaliseringar och genomlysning av avtalsportfél-
jen. Alla moderbolagets divisioner starker rérelseresultatet,
varav de starkaste bidragen kommer fran jarnvagsverksam-
heten och tredjepartslogistiken. Foér dotter- och intresse-
foretag har det sammantagna rérelseresultatet férbattrats
med 16 sedan 2005, Koncernen forbéattrar resultatet for femte
aretirad.
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Green Cargo ar en av f& europeiska operatérer inom jarn-
vagslogistik som ar I6nsam. Vi star dock infér en stor utma-
ning att fortsatta forvalta de tvé& senaste arens framgéangar
och visa omsattningstillvéxt och hégre rérelsemarginal &ven
under kommande ar. For att vi ska na en uthéllig vinstniva i
enlighet med vara langsiktiga mal krévs savél investeringar
som effektivare kapacitetsutnyttjande.

HANT UNDER 2006

Investeringsprogrammet fortskrider

For att starka Green Cargo pé den alltmer konkurrensut-
satta marknaden fortsatter det pagéende investeringspro-
grammet pa 3,7 miljarder kronor fram till &r 2011. Arets netto-
investeringar uppgick till 163 (244), av vilka moderbolaget
svarade for 128 (238). Investeringarna har huvudsakligen
bestatt av lokrevisioner, inkdp av nya lastbilar, ombyggnader
av godsvagnar for timmertransporter och nyinvesteringar i
vagnar for skogstransporter. Investeringar i byggnader har
framst gjorts i Norrképing och Gavle. Aven ett omfattande
arbete med kommande investeringar har genomforts under
aret. Vi har fattat beslut om en rad nya investeringar, sdésom
inkop av vagnar for transport av lastbiltrailers pa jarnvag
och nya lastbilar med béattre miljéprestanda. De kommande
tre arens investeringar avser framst gangtidsférlangning av
lok, nya rundvirkesvagnar, postvagnar och trailervagnar samt
underhéllsinvesteringar.

Samarbete med Deutsche Bahn

Under 2006 har samarbetet med Deutsche Bahn férdjupats
ytterligare. Samarbetet &r uppdelat i tva delar. Den ena ar
kommersiell och syftar till att skapa tillvaxt i trafiken mel-
lan Skandinavien och kontinenten. Den andra bestar av att
hitta en 10sning for att hantera trafiken effektivare mellan
Sverige och Tyskland.

Upphandling

Banverkets upphandling av rangerbangérdshantering star-
tade under tredje kvartalet 2006. Green Cargo vann entre-
prenadavtalet for att skéta driften av Hallsbergs rangerban-
gard, vilket &ar gladjande eftersom rangeringen i Hallsberg
ar en viktig del i vart kvalitetsarbete.
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Utfall Mal  Utfall Mal

2005 2006 2006 2007
Rorelsens intakter, MSEK 5 864 5883
Rérelsemarginal, % 38 4,2 4,8 5,0
Resultat efter
finansnetto, MSEK 137 245
Kassaflode, MSEK 201 -92
Avkastning pa eget kapital, % 39 il 1 1
Soliditet, % 35 35 39 4
Nettoinvesteringar, MSEK 244 163
Volymer, miljarder bruttotonkm 31,38 31,67
Medelantal arsman 3187 3115

PRIORITERINGAR 2007

Utveckling av erbjudandet

Okad konkurrens kraver fortsatt effektivisering, kontroll och
|[6nsamhet samtidigt som vi adresserar tillvaxt. De viktigaste
arbetsomradena for att lyckas med detta ar starkt interna-
tionellt samarbete — framst med Deutsche Bahn — och tyd-
liga produkterbjudanden. Nya produktlanseringar ar en viktig
del. Till exempel har satsningen pé intermodala transporter
till syfte att skapa en attraktiv produkt dér den langvéga
strackan kors med tag, som har goda miljdprestanda. 2007
betraktas som ett viktigt ar for var stréavan att fortsatta den
positivt padborjade trenden.

Effektivitetsprogram

Green Cargos mal &r att minska enhetskostnaden med tio
procent fram till 2008. Fortsatta kostnadsrationaliseringar &r
en forutsattning for att vi ska kunna mota den okade kon-
kurrensen och prispressen pa transportmarknaden.

GREEN CARGO AB (MODERBOLAGET)

Intékter

Green Cargos intékter minskade under 2006 med 1 procent
jamfort med féregéende &r. Jarnvagsverksamheten Rails in-
takter minskade med 1,4 procent, framst beroende pé avveck-
lingen av ett storre kontrakt och utfasningen av transporter
av stormféllt virke. Jamfort med foregaende ar finns ocksa
positiva avvikelser, huvudsakligen nar det géller forséljningen
till andra speditérer och jarnvagsférvaltningar och dé i syn-
nerhetinom bransch Stal samt férsaljningen av intermodala
transporter. Inom segmentet slutkunder visade alla branscher

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANS

utom skog pé ett positivt utfall. Branscherna Automotive/
Verkstad och Handel 6kade mest.

Resultatomréde Logistics intékter 6kade med 3,3 procent,
vilket motsvarar den hdgsta intakten hittills inom divisionen.
Utvecklingen for de stérsta kunduppdragen har varit god.
Logistics har under aret ocksa traffat avtal om nya eller ut-
Okade affarer med Bauhaus, Procordia Food, Zoegas,
Goodyear samt Toshiba Tec Nordic. Den goda konjunkturen
samt investeringar i 0kad effektivitet innebar béade hogre
intakter och lagre resurskostnader.

Intdkterna for Road var 3 procent hégre an féregaende
ar. Speditionsverksamheten har gatt bra och inom akeriverk-
samheten varierar resultaten fran ort till ort, men samtliga
kontor bidrar positivt till Roads resultat.

Kostnader

De totala kostnaderna minskade under 2006 med 95, jam-
fort med foregéende &r. Rail minskade sina kostnader med
119, framst till f6ljd av lagre kostnader fér kop av utlandsk
produktion. Kostnader for kép av extern tdgdragning mins-
kade ocksa i takt med avtagande transporter av stormfallt
virke och CargoNets omstrukturering. Kostnader som okat
sedan foregéende ar ar framst volymberoende kostnader
for infrastruktur, el och diesel samt personal. Nar det géller
kostnader for tagel finns dven en priseffekt motsvarande 3,0
ore/kWh i 6kat elpris. Lok- och vagnunderhallet var hogre il
foljd av den extrema vintern.

Logistics kostnader 6kade med 11, jamfort med férega-
ende &r. Hogre volymer i verksamheten har ocksé inneburit
hégre kostnader for frakt och inképta entreprenadtjanster.
Under tredje kvartalet sades 62 personer upp i Norrképing
till foljd av adidas beslut att vid arsskiftet 2006/2007 flytta
hela sin Nordenlogistik till Tyskland. Periodens resultat har
belastats med 6 i avvecklingskostnader for detta uppdrag,
som inbegriper uppsagningsloner och kostnader for ned-
skrivning av kundspecifika inventarier.

Kostnaderna fér Road 6kade med 7 jamfért med féregé-
ende arvilket huvudsakligen ar volymrelaterat. Daremot mins-
kade kostnaderna for drivmedel nagot, trots att mer volymer
kdrs med tyngre ekipage och langre strackor. Det har kunnat
uppnas tack vare att forarna utbildats i ekologiskt korsétt och
att vi genomfort en kraftfull satsning pa lagefterlevnad i tra-
fiken (max 8o km/h).

En mervardesskattetvist avgjordes till Green Cargos for-
del under sista kvartalet. Domen innebér aterbetalning av in-
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betald moms for aren 2002—2005 och har en direkt resultat-
effekt pa 7.

| moderbolaget har antalet anstallda minskat med 88.
Personalkostnaderna har daremot 6kat marginellt beroende
pé genomslaget av Idnerevisionen.

KONCERNEN
Resultatoversikt
Koncernens rorelseintékter uppgick under perioden till
5 883 (5 864). Rorelseresultatet forbattrades till 283 (222).
Rérelseresultatet fran dotterféretag och intresseforetag upp-
gick till 18 (2). TGOJ Trafik redovisar ett rorelseresultat pa
5 (9) och NTR ett rérelseresultat pa =3 (—4). Resultat fére
skatt fran andel i intresseféretaget CargoNet uppgar till 14 (9).
Resultatet i CargoNet har belastats med en 6kning av pen-
sionsskulden till foljd av forandringar i aktuariella antaganden.
Forandringen berdr samtliga bolag i Norge som beréknar sin
pensionsskuld enligt IFRS. Rorelseresultatet foregaende ar
belastades med en goodwillnedskrivning p& —11.

Finansnettot uppgick till =38 (=85), vilket &ar 47 battre an
foregéende ar. Hogre marknadsrantor och béattre likviditet pa
grund av agartillskottet, p&4 600, 2005 har sammantagetinne-
burit hégre finansiella intakter pa 17. Skuldportféljen hade,
jamfort med foregdende ar, en lagre genomsnittlig rénta till
foljd av amorteringar samt 18sen av aldre leasinglan.

Arets andel i intresseforetags resultat uppgar till 13 (7).

Rorelsens intékter

Arsredovisning 2006 — Green Cargo AB, org.nr. 556119-6436

Skatter

Perioden har belastats med en skattekostnad pa —8o (214).
Skillnaden mot foregéende ar beror pé att koncernen dé hade
icke balansférda underskottsavdrag och temporéra skillnader
som redovisades som tillgéngar sista kvartalet 2005.

Finansiering

Koncernens rantebarande skulder uppgick vid arets utgang
totalt till 1 483 (1 652), varav 1 332 (1 595) avsag finansiella
leasingkontrakt. Finansiella leasingkontrakt uppgéende till
663 héarstammar fran tiden fore bolagiseringen av Statens
Jarnvagar och fér dessa utgar en riskavspeglande avgift som
Riksgéldskontoret faststaller. For narvarande uppgér den till
mellan 0,75 och 0,80 procentenheter. Leasingkontrakten for-
faller under perioden 2007—2021. Ovriga leasingkontrakt har
tecknats efter bolagiseringen och avser finansiering av gods-
vagnar, logistikfastigheter, inventarier och landsvéagsfordon.

Under aret har anlaggningstillgangar finansierats med fi-
nansiell leasing till ett varde av 46 och leasingobjekt har [6sts
ut till ettI6senvarde av 119. Vidare har ett1an p& 107 tagits hos
Statens Jarnvagar. Lanet ar en foljd av avtal tecknade fére
bolagiseringen 2001.

Skuldportfolien hade per 2006-12-31 en genomsnittlig rén-
tebindningstid pa 2,4 &r till en genomsnittlig upplaningsranta
pa 4,92 procent. Nettoskulden har minskat med 273, jamfort
med 2005-12-31, framst genom en dkad volym réantebérande

Rorelseresultat

2006 2005 2004 2003 2002 2006 2005 2004 2003 2002
Green Cargo AB 5214 5266 5252 5106 4778 265 224 156 —21 —122
Nordisk Transport Rail 822 847 886 976 1070 -3 -4 -10 2 -3
TGOJ Trafik AB 224 193 205 213 167 5 9 14 8 2
Hallsbergs Terminal 14 12 10 4 0 1 1 0 o -1
Green Cargo Road & Logistics A/S 20 17 29 39 17 - -2 1 2 1
Koncernjusteringar samt 6vriga bolag =41 =471 =432 —146 138 16 -6 =40 7 7
Koncernen 5883 5864 5950 6192 6170 283 222 121 -2 —116

Sammanstalining av finansiella data fér Green Cargo-koncernen och dess rérelsedrivande dotterféretag. Jamforelsesiffrorna for 2003 och 2002 har
inte justerats i enlighet med IFRS. En justering av dessa bedéms inte leda till nagra vasentliga skillnader.
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vardepapper samtidigt som de rantebarande skulderna har
minskat genom amorteringar och begransad nyupplaning.
Green Cargo AB har en outnyttjad rorelsekredit i Nordea
Bank pé 15.

Kassafléde

Avrets kassafléde innebar en minskning av likviditeten med
—92, jamfért med en 6kning pa 291 fér 2005. Huvudorsaken
till skillnaden &r det kapitaltillskott p&4 600 som Green Cargo
erhéll 2005. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var
positivt 2006, 386, medan investerings- och finansierings-
verksamheten reducerade detta med 478.

Tillstandspliktig verksamhet

Moderbolaget bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet i
enlighet med férordningen om miljéfarlig verksamhet och
halsoskydd (1998:899), men daremot anmalningspliktig
verksamhet som bestar av en tankanlaggning for diesel.
Ovriga mindre tankanlaggningar omfattas av frfattningar
rérande brandskydd. Dotterféretaget TGOJ Trafik AB dri-
ver en verkstad for lokunderhall och loktvatt. Verkstaden ar
anmalningspliktig i enlighet med férordningen for miljéfarlig
verksamhet och hélsoskydd. Green Cargo AB har tillstand
att transportera avfall inklusive farligt avfall.

VARA KONCERNBOLAG

Forutom moderbolaget Green Cargo AB bestar koncernen
av ett antal dotter- och intresseféretag som kompletterar
vart erbjudande till marknaden. De olika bolagen stéarker
koncernens férmaga att leverera effektiva [osningar till kun-
derna. All handel mellan bolagen sker p& marknadsméssiga
villkor. Nedan presenteras de stérre bolagen som ingar i
koncernen och deras resultatutveckling 2006.

Nordisk Transport Rail (NTR) bedriver speditionsverksam-
het inom internationell jarnvagstrafik. Féretaget képer, saljer
och féradlar jarnvagstransporter och logistikldsningar i kombi-
nation med andra transportslag. NTRs marknader finns huvud-
sakligen inom Europa, dar bolaget har byggt upp ett natverk av
dotterforetag och forsaljningskontor i tio Iander. Rorelseresul-
tatet uppgick till =3 (=4).

TGOJ Trafik AB erbjuder kundanpassade transportlos-
ningar, ofta i form av systemtag, och hyr aven ut jarnvagsfor-
don. I bolagets tjanster ingar vidare underhéll av fordon. Ro-
relseresultatet uppgick till 5 (9).

Hallsbergs Terminal AB 8gs gemensamt av Green Cargo

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANS

och Hallsbergs kommun. Verksamheten syftar till att skapa
infrastruktur for samverkan mellan transporter pa jarnvag och
landsvag. Bolaget driver en kombiterminal med en arsvolym
pa 50 000 lyft. Rorelseresultatet uppgick till 1 (1).

CargoNet erbjuder, i ett eget skandinaviskt natverk och i
samarbete med andra europeiska natverk, kombinerade
transporter pé jarnvag till, fran och i Skandinavien. CargoNet
arettintresseféretag och ags till 55 procent av Norges Stats-
baner (NSB) och till 45 procent av Green Cargo. CargoNets
rorelseresultat blev MNOK 14 (15). Green Cargos resultatan-
del fore skatt ar 2006 blev 14 (9).

Omséttning MSEK 820 Huvudkontor Trelleborg
Antal &rsman 65 VD Jan Lundstrom
Agarandel 100%
Omsattning MSEK 212 Huvudkontor Eskilstuna
Antal arsman 183 VD Bengt Fors
Agarandel 100%
Omséttning MSEK 12 Huvudkontor Hallsberg
Antal arsman 6 VD Ulf Gustavsson
Agarandel 67%
Omsattning MSEK 1636 Huvudkontor Oslo
Antal arsman 803 VD Are Kjensli
Agarandel 45%

"Intresseforetag, ingar inte i koncernens omsattning.
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RISKER FORVALTNINGSBERATTELSE

Risker och riskhantering

FINANSIELLA RISKER

Finansverksamheten i koncernen ar centraliserad till moder-
bolagets finansfunktion, som fungerar som internbank och
ansvarar for kapitalforsorjning, cash management och finan-
siell riskhantering. Viktiga finansiella risker att hantera ar:

Rénterisker

Koncernen strévar efter en stabil resultatutveckling, vilket
innebar att ranterisken méste begransas. | finanspolicyn ut-
trycks ramarna for tillaten ranterisk som genomsnittlig
réntebindning. For placeringar ar detta sex manader (rérel-
selikviditet) respektive fem ar (likviditetsreserv). For uppla-
ning &r maximalt tilldten rantebindning 39 manader. For att
justera réntebindningstid far derivatinstrument anvéandas.
Sju procent av skuldportféljen hade vid arsskiftet rorlig ran-
ta. En kénslighetsanalys visar att en ranteférandring med
+/— 1 procent paverkar det finansiella nettot med +/— 4.

Valutarisker

Exponering i utldndska valutor &r framst relaterad till koncer-
nens internationella transporter. Med hjélp av valutaterminer
och valutaoptioner kompletterat med valutaklausuler i avtalen
reducerar vi valutarisken. For risktackning far derivatinstru-
ment anvandas. Under aret har exponering i utlandsk valuta,
det vill saga tillgodohavanden som inte har kurssékrats, i ge-
nomsnitt uppgatt till 21. Vid arets utgang fanns utestaende
derivatkontrakt till ett motvarde av 370, med forfall till och
med december 2007.

Motpartsrisker

Med motpartsrisk avses risken att motparten inte kan full-
gora sina ataganden till fullo och i tid. Koncernens place-
ringar av likvida medel far endast ske i likvida instrument
med &g motpartsrisk. Géllande finanspolicy anger tillatna
motparter och beloppslimiter per motpart. Endast motparter
med hog kreditvardighet &r aktuella.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken definieras som risken att &samkas kostna-
der eller tvingas till betalningsinstallelse genom att inte ha
tillgang till eller kunna lana likvida medel for att tacka sina
utgifter. Det innefattar dven risken att vardepapper inte kan
omsattas vid dnskad tidpunkt, till 6nskat pris eller till 5nskad
volym. Likviditetsrisker hanteras genom en faststalld lagsta
niva for medel disponibla inom tre bankdagar.
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Refinansieringsrisker

Refinansieringsrisken definieras som risken att Green Cargo-
koncernen tillfors kostnader eller tvingas till betalningsinstal-
lelse pa grund av att forfallande skuldbelopp inte kan tackas
med likviditet eller likvardig nyfinansiering. Forfallen ska spri-
das jamnt dver tiden.

OMVARLDS- OCH MARKNADSRISKER

Konjunkturen

Den generella konjunkturen paverkar naturligtvis alla fére-
tag. Den radande hogkonjunkturen har medfort dkade pri-
ser ocksé pé insatsvaror, och i allt hdgre grad vill féretagen
ha kortare ledtider aven pa lagvardigt gods.

Energipriser

Prisvariationer pa olja och el paverkar Green Cargos kost-
nader. Nar det galler el for tagdrift koper vi denna fran
Banverket. Utifran tdgoperatdrernas volymprognoser kdper
Banverket el p& termin med en feméarshorisont. Pa detta satt
erhélls en jamnare kostnadsutveckling. Hogre branslepriser
verkar generellt i riktning mot mer miljdanpassade transport-
alternativ. Green Cargo har ocksa infort drivmedelsklausuler
i sina kundavtal.

Globalisering

Globaliseringstendenserna fortskrider p& de flesta plan. Inte
minst flyttas industriell produktion i allt hdgre grad till lag-
kostnadslander, framst i Osteuropa och Asien, numera aven
nar det galler hogféradlade produkter. Besparingarna i till-
verkningsledet kompenserar med rage kostnaderna for att
transportera lang vag. Nya tyngdpunkter i den ekonomiska
geografin paverkar i allra hogsta grad transportménstren.
Okade langvaga transportbehov skapar férskjutningar mel-
lan transportslagen i alla led. Framst gynnas sjofarten, som
sedan nagra ar ocks& har en mycket god utveckling. Om
svensk/nordisk industri far en sa ogynnsam kostnadsut-
veckling p& hemmaplan att en allt stérre del av verksamhe-
ten flyttas utomlands riskerar transportvolymerna att minska
atminstone fran Norden.

Konkurrensen

Konkurrensen pé spéaret dkar. Idag konkurrerar Green Cargo
med nio andra jarnvégsoperatorer i Sverige och an fler i
Norden och ute i Europa. Green Cargos satt att mota kon-
kurrensen ar ett oavbrutet effektiviseringsarbete.
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Konsolidering

Transportbranschen fortsatter att konsolideras. De stora
blir stérre och forvarvar de mindre. Som motvikt dyker det
ocksé upp allt fler nischaktorer.

Klimatet

Den senaste tidens alltmer extrema vaderlek som illustreras
av dversvamningskatastrofer i vast och nya orkaner i syd ar
inte bara en risk i var verksamhet utan ar ocksa ett globalt
problem som méste hanteras. Effekterna av dessa klimatfor-
andringar for var verksamhet kan variera; stormen Gudrun
kravde var nérvaro samtidigt som regnovadret i vastra Sve-
rige forhindrade var framfart i sparen.

OPERATIONELLA RISKER
Transportverksamheten

Jarnvéagsverksamhet ar investeringskravande. For att na av-
kastning pa de investeringar som gors krévs vissa minimi-
volymer.

Fortrafikslaget jarnvéag arungefér 70 procent av kostnads-
massan bunden p& 12 manaders sikt. En orsak ar att produk-
tionen av jarnvagstransporter utgdr ett sammanhangande
system dar samtliga transportavtal delar resurserna (exem-
pelvis lok, vagnar och personal).

For att motverka det volym- och konjunkturberoende som
ovanstéende resulterar i samt for att optimera produktions-
kapaciteten stravar Green Cargo efter att:

m delavolymriskerna med kunderna genom kombinationer av
rorlig och fast del i prissattningen tillsammans med langre
avtalstider

m dimensionera den egna verksamheten tydligare med hansyn
till hela konjunkturcykeln snarare an till konjunkturtoppar

m komplettera egna resurser med inhyrd kapacitet

m Oka mojligheterna till samutnyttjande av olika resurs-
kategorier

Nar det galler lastbilstrafik arbetar Green Cargo huvudsak-
ligen med kundkontrakt som stracker sig dver ett ar. Dessa
avtal har automatisk forlangning om de inte ségs upp tre till
sex manader innan forfall. Det finns &ven avtal med langre
avtalstid, ofta kopplade till en stérre investering i inlednings-
fasen. Kostnadsmassan, inklusive den fasta delen, har relativt
stor rorlighet och storre kundtapp kan till 6vervagande del
motas med motsvarande neddragning pé kostnadssidan.

Green Cargos storsta risk pa bilsidan ar volymnedgang

FORVALTNINGSBERATTELSE RISKER

orsakad av kundtapp eller konjunktursvangningar. Volym-
nedgang pa grund av konjunktursvangningar drabbar i regel
alla kunder och ger mindre méjligheter till snabba kostnads-
neddragningar. Green Cargo motverkar detta genom att vid
sidan av den egna bilkapaciteten arbeta med lejda akerier.

Under 2006 har andelen transporter med lejda akerier
varit cirka 35 procent.

Transportverksamheten star for den 6vervagande delen
av koncernens omsattning.

Tredjepartslogistik

Green Cargos avtal med kunder inom tredjepartslogistik har i
regel en initial 16ptid pa tre till fem &r. Léptiden vid forlangning
varierar fran ett ar eller langre, men ocksa den ar oftast tre till
fem ér. Vid utgangen av 2006 hade 77 procent av nuvarande
intakter sakrats i avtal med langre 10ptid &n tva &r. Vara langsta
avtal oper till 2012.

Den fasta kostnaden ligger i lagerhyra och fasta inventa-
rier och uppgar till knappt 20 procent av den totala kostnaden.
I mojligaste mén anpassas de fasta kostnaderna till befintliga
kundavtal. Vid nybyggnation ar I6ptiden pa hyresavtal ofta
langre an motsvarande kundavtal. De fasta kostnaderna ar
svéra att hantera ur detta perspektiv, men risken begransas
genom att lokalerna ar attraktiva och belagna i intressanta re-
gioner ur logistisk synpunkt. Green Cargos kundavtal kost-
nadsprissatts utifran de rorliga och de fasta kostnaderna.
Genom att delvis arbeta med inhyrd personal kan resurserna
anpassas till hog- respektive lagsasong. Bolaget har ocksa i
6kad omfattning lagt ut vissa moment pé entreprenad, vilket
minimerar den egna risken.

Till skillnad fran transportverksamheten &r paverkan fran
konjunktursvangningar liten. Det 8r till och med s& att ett Okat
intresse for att outsourca lagerlésningar ofta uppstar under
lagkonjunkturer.

Tredjepartslogistiken star for en mindre del, cirka g pro-
cent, av koncernens omsattning.
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Framtidsutsikter och vinstdisposition

FRAMTIDSUTSIKTER

Bade den globala och den svenska ekonomin ar i en tillvaxt-
fas som forvantas fortsatta under bade 2007 och 2008.

Transportbehovet berdknas dka fran 100 miljarder tonkilo-
meter fran 2006 till 108 miljarder tonkilometer fram till 2010.
Okningen forvéntas bli stérst under de tva forsta &ren i perio-
den. Jarnvagstransporter forvantas 6ka under de narmaste
aren, med storst 6kning for internationella transporter. (Kélla:
Banverket).

Avregleringen av jarnvagen i Europa borjar nu fa tydliga
genomslag ocksé i Sverige, dar nya aktorer fortsétter att eta-
blera sig pa spéren. | och med EUs andra jarnvagspaket far
Green Cargo och andra operatorer fran 1 januari 2007 moj-
lighet att trafikera andra landers jarnvagsnat.

Idag konkurrerar Green Cargo med nio andra jarnvags-
operatorer i Sverige och &n fler i Norden och ute i Europa.
Kunderna vill ha 6kad konkurrens p& marknaden och logistik-
avdelningar och speditérer driver pa utvecklingen.

Marginalerna fér biltransporter &r fortsatt laga, trots kapa-
citetsbrist i branschen. Ny lagstiftning kring langvaga trans-
porter ska inforas, vilken kan komma att missgynna utlandska
akerier som idag konkurrerar p& den svenska marknaden.

Marknaden for tredjepartslogistik blir alltmer internatio-
nell, vilket leder till stora lageretableringar framst i Central-
europa. Stora kunder tenderar att i hogre utstréackning
etablera egna fastigheter for lagerhalining. Dessa faktorer
bidrar till att branschtillvaxten har avtagit i forhéllande till de
nivaer som fanns for tre—fyra ar sedan. Avmattningen upp-
vags dock nagot av den rddande hégkonjunkturen.

Vi bedémer att jarnvagens konkurrensformaga kommer
att 6ka. Orsaker till detta ar avregleringen inom jarnvags-
sektorn, 0kat fokus pa effektiviseringar och kvalitet samtinte
minst jarnvagstransporternas goda miljoprestanda. Vi tror pa
ett 6kat samarbete mellan transportslagen bil, bat och jarn-
vag, dér varje transportslag bidrar till optimala transport-
[6sningar.
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Den I6nsamhet vi har uppnétt ska bibehéllas och dkas. Detta

sakerstélls bland annat genom:

m fortsatt satsning pa internationella transporter och samar-
betet med Deutsche Bahn.

m ett kostnadsrationaliseringsprogram for jarnvagstranspor-
ter som inleddes hdsten 2006 och ska pagé under de néar-
maste aren.

m fortsatt arbete med sékerhet, miljéprestanda och punktlig-
het.

VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans férfogande (kronor):

Balanserade vinstmedel 1026 932 912

Koncernbidrag efter skatt —1398 960
Arets vinst 166 023 384
Summa 1191 557 336

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pé féljande satt:

Till aktiedgaren utdelas 40 kr per aktie

(2 000 000 aktier), totalt 80 000 000
I ny rakning verférs 1111557 336
Summa 1191557 336

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i 6vrigt kom-
mit till styrelsens kdnnedom ar styrelsens bedémning att en
allsidig bedémning av bolagets och koncernens ekonomis-
ka stéllning medfor att utdelningen &r forsvarlig med han-
visning till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsoli-
deringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt.
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RESULTATRAKNINGAR

Koncernen Moderbolaget
(MSEK) Not 2006 2005 2006 2005
Roérelsens intdkter
Nettoomséttning 5, 6 5 857 5 853 5 204 5 260
Ovriga rorelseintékter 7 26 1 10 6
Summa roérelsens intakter 5883 5 864 5 214 5 266
Rérelsens kostnader
Driftskostnader 8 -3 156 -3235 -2 736 -2 860
Personalkostnader 9 -1 613 -1585 —1 466 =1 441
Ovriga externa kostnader 10 —-610 -579 -538 -523
Avskrivningar och nedskrivningar 17,18 -233 —242 —209 —211
Ovriga rorelsekostnader 1 -1 -8 - -7
Andel i intresseforetags resultat fore skatt 13 7 - -
Rorelseresultat 283 222 265 224
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 12 - - 2 —12
Resultat fran andelar i intresseféretag 13 - - o} -1
Rénteintakter och liknande resultatposter 14 32 15 32 15
Réntekostnader och liknande resultatposter 15 —70 —100 —64 -04
Resultat fore skatt 245 137 235 132
Skatt pa arets resultat 16 -80 214 -69 219
Arets resultat 165 351 166 351
Varav hanforligt till moderbolagets &dgare 165 351
Varav hanférligt till minoritetsagare 0 o]
Summa 165 351
Resultat per aktie (fére och efter utspadning), SEK 83 176
Antal aktier vid arets utgang, tusental 2 000 2 000
Antal aktier i genomsnitt under aret, tusental 2 000 2 000
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BALANSRAKNINGAR

Koncernen Moderbolaget
TILLGANGAR (MSEK) Not 06-12-31 05-12-31 06-12-31 05-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 17
Balanserade utvecklingsutgifter 47 42 46 M
Goodwill 5 5 - -
Pagaende balanserade utvecklingsutgifter - 4 - 4
Summa immateriella anldggningstillgangar 52 51 46 45
Materiella anldggningstillgdngar 18
Mark, markanlaggningar och byggnader 59 63 1 1
Leasade byggnader 19 332 238 332 238
Investeringar i hyrda lokaler 21 24 21 24
Transportmedel 364 297 302 238
Leasade transportmedel 19 762 872 671 791
Inventarier och andra tekniska anlaggningar 65 77 53 69
Péagéende nyanldggningar 24 129 13 19
Summa materiella anldggningstillgangar 1627 1700 1398 1480
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 20 - - 107 104
Andelar i intresseféretag 20 249 256 236 236
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 30 21 29 20
Derivatinstrument 22 12 o] 12 o]
Fordringar hos koncernforetag - - 2 -
Andra langfristiga fordringar 23 1 1 o} o
Summa finansiella anldggningstillgangar 292 278 386 360
Uppskjutna skattefordringar 24 206 278 206 278
Summa anlaggningstillgangar 2177 2 307 2 036 2163
Omséttningstillgangar
Varulager 25 9 12 2 3
Kundfordringar 551 536 459 436
Fordringar hos koncernféretag 26 - - 53 56
Fordringar hos intresseféretag 43 2 43 2
Aktuella skattefordringar 15 - 14 -
Ovriga fordringar 21 16 16 8
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 131 138 125 130
Derivatinstrument 22 10 4 10 4
Kortfristiga placeringar 792 867 792 867
Kassa och bank 35 200 46 144 13
Summa omséttningstillgangar 1772 1621 1658 1519
SUMMA TILLGANGAR 3949 3928 3694 3682
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Koncernen Moderbolaget

EGET KAPITAL OCH SKULDER (MSEK) Not 06-12-31 05-12-31 06-12-31 05-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 200 200 200 200
Reservfond - - 100 100

300 300
. Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital 1047 1047 - -
Reserver 5 13 7 o
Balanserade vinstmedel 107 —246 1019 670
Arets resultat 165 351 166 351

1192 1021
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 1524 1365 - -
Minoritetens andel av eget kapital 5 6 - -
Totalt eget kapital 33 1529 1371 1492 1321
Skulder
Langfristiga skulder
I:éngfristiga leasingskulder 19 939 1303 852 1224
Ovriga langfristiga skulder 28 41 30 12 o
Uppskjutna skatteskulder 24 8 7 - -
Avséttningar f6r pensioner 29 6 10 o o
Ovriga avsattningar 29 1 1 1 1
Summa langfristiga skulder 995 1351 865 1225
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 301 384 341 337
Skulder till koncernforetag - - 27 40
Skulder till intresseféretag 11 13 11 12
Kortfristiga leasingskulder 19 393 2092 388 287
Aktuella skatteskulder o] 7 - 7
Qerivatinstrument 22 3 15 3 15
Ovriga skulder 195 85 185 76
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 421 397 377 352
Avséttningar f6r pensioner 29 2 3 o} o]
Ovriga avsattningar 29 9 10 5 10
Summa kortfristiga skulder 31 1425 1206 1337 1136
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3949 3028 3604 3682

Koncernen Moderbolaget

POSTER INOM LINJEN Not 06-12-31 05-12-31 06-12-31 05-12-31
Stéllda sédkerheter och eventualférpliktelser 32
Stallda sakerheter 7 7 Inga Inga
Eventualforpliktelser 31 142 86 199
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare Minoritets-
. intresse
Ovrigt . Totalt

Aktie- tillskjutet Balanserade Arets Eget
KONCERNEN (MSEK) kapital kapital Reserver vinstmedel resultat Summa kapital
Ingaende balans per 2005-01-01 200 447 o) —287 43 403 6 409
Byte av redovisningsprincip
Redovisning av finansiella instrument till verkligt varde -1 -9 -10 -10
Disposition av féregaende ars resultat 43 —43 0 o]
Aktieagartillskott 600 600 600
Arets omrékningsdifferens 13 13 13
Redovisning av finansiella instrument till
verkligt varde 1 o] 1 1
Summa resultatférandringar som inte redovisas
i resultatrdkningen 14 o 0 14 14
Arets resultat 351 351 o 351
Summa resultatféréndringar 14 o 351 365 365
Utgaende balans per 2005-12-31 200 1047 13 —253 351 1358 6 1364
Justering av kapitalandel pga. intresseféretaget
CargoNets anpassning till IFRS 7 7 7
Justerad utgaende balans per 2005-12-31 200 1047 13 —246 351 1365 6 1371
Ingdende balans per 2006-01-01 200 1047 13 —246 351 1365 6 1371
Disposition av féregaende ars resultat 351 —351 o] o
Forvarv av minoritetsandel ¢] -1 -1
Arets omrékningsdifferens —15 —15 —15
Redovisning av finansiella instrument till
verkligt varde 7 7 7
Justering kapitalandel CargoNet, vardering av
finansiella instrument till verkligt varde 2 2 2
Summa resultatféréndringar som inte redovisas
i resultatrdkningen -8 2 0 -6 -6
Arets resultat 165 165 o 165
Summa resultatféréndringar -8 2 165 159 159
Utgdende balans per 2006-12-31 (not 33) 200 1047 5 107 165 1524 5 1529
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Aktie-  Reserv- Balanserade Arets

MODERBOLAGET (MSEK) kapital fond Reserver vinstmedel resultat Summa
Ingdende balans per 2005-01-01 200 100 0 42 47 389
Byte av redovisningsprincip

Redovisning av finansiella instrument till verkligt varde —1 -9 —10
Disposition av féregaende érs resultat a7 -47 o
Erhallet ovillkorat aktieagartillskott 600 600
Erhallna/lamnade koncernbidrag —15 —15
Skatteeffekt pa erhallna/lamnade koncernbidrag 5 5
Redovisning av finansiella instrument till verkligt varde 1 1
Arets resultat 351 351
Utgaende balans per 2005-12-31 200 100 o] 670 351 1321
Ingéende balans per 2006-01-01 200 100 o] 670 351 1321
Disposition av féregaende érs resultat 351 —351 o
Erhélina/lamnade koncernbidrag -2 -2
Skatteeffekt pa erhallna/lamnade koncernbidrag 0 0
Redovisning av finansiella instrument till verkligt varde 7 7
Arets resultat 166 166
Utgaende balans per 2006-12-31 (not 33) 200 100 7 1019 166 1492
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Koncernen Moderbolaget
(MSEK) Not 2006 2005 2006 2005
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 245 137 235 132
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 34 184 251 179 239
Betalningar avseende avsattningar —-15 -23 -10 —18
Betald skatt —46 -29 —-45 -27
Kassafléde fran den lIopande verksamheten 368 336 359 326
fore forandringar av rérelsekapital
Kassafl6de fran féréndringar i rérelsekapital
Okning/Minskning av kortfristiga fordringar -5 66 —14 44
Okning/Minskning av kortfristiga skulder 23 —o1 22 -55
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 386 31 367 315
Investeringsverksamheten
Férvary avimmateriella anlaggningstillgangar —-12 -1 —-12 -1
Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar -113 —101 -90 —-76
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 30 20 14 il
Forvarv/forsélining av finansiella anlaggningstillgangar -9 7 -9 7
Férandringar i kortfristiga placeringar —174 —350 —174 —350
Forvarv av verksamheter -1 - -1 -
Foérandring av andra langfristiga fordringar 0 - -2 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -279 —-435 —274 -419
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 107 - 107 -
Amortering av leasingskulder och lan —306 —185 —209 —180
Erhéallet aktieagartillskott - 600 - 600
Erhélina/lamnade koncernbidrag - - —-15 -35
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -199 415 —207 385
Arets kassafléde -92 201 —114 281
Likvida medel vid arets borjan 490 199 457 176
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 34 398 490 343 457

En omklassificering har gjorts i kassaflédesanalyserna. Kassaflode fran forandringar

i kortfristiga placeringar redovisas 2006 i investeringsverksamheten, tidigare redovisades
dessa som kassaflode fran férandringar i rérelsekapital. Tidigare perioder har justerats
enligt den nya principen.
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Samtliga belopp &r angivna i MSEK om inget annat anges.
Vid upprattande av arsredovisningen kan avrundningsdifferen-
ser forekomma da beloppen anges i MSEK.

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Moderbolaget Green Cargo AB ér ett transport- och logistikforetag pa
den europeiska marknaden. Jarnvéagstransporter utgér basen i verksam-
heten. Biltransporter &r ett komplement och kombinationen tag-lastbil
blir allt viktigare i vart erbjudande. For att erbjuda heltdckande logistik-
|6sningar har Green Cargo ocksa verksamhet inom tredjepartslogistik,
vilket innefattar lagring, plockning och distribution. Foretagets stérsta
kunder finns framst inom industrierna stél, kemi, bil, verkstad och skog
samt handel. For ytterligare information om verksamheten under 2006

NOTER

hénvisas till forvaltningsberattelsen.

Moderbolaget Green Cargo AB direktégs till 100 procent av Svenska
staten. Green Cargo AB (priv) har sitt sate i Solna i Sverige och adres-
sen till foretagets huvudkontor &r: Box 39, 171 11 SOLNA.

De finansiella rapporterna godkandes fér utfardande av styrelsen
och verkstallande direktéren den 29 mars 2007 och de kommer att fére-
laggas arsstamman den 18 april 2007 for faststallande.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU god-
kanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC). Vidare tillampar koncernen Redovisningsradets re-
kommendation RR 30:05 (Kompletterande redovisningsregler fér kon-
cerner) vilken specificerar de tillagg till upplysningar som krévs enligt
bestammelserna i Arsredovisningslagen.

Tillgangar och skulder ar varderade till anskaffningsvérden, férutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som véarderas till verkligt varde.
Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde bestar
av derivatinstrument och finansiella tillgangar/skulder klassificerade
som finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt varde via resul-
tatrékningen.

Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
fran balansdagen. Ovriga tillgangar och skulder redovisas som anlagg-
ningstillgangar respektive langfristiga skulder.

Moderbolagets redovisningsprinciper féljer koncernens med undantag fér
de tvingande regler som framgar i Redovisningsradets rekommendation RR
32:05 Redovisning for juridiska personer. Redovisningsprinciperna for mo-
derbolaget framgar under rubriken "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Nedan beskrivs mer vasentliga redovisningsprinciper som har tillam-
pats. Dessa principer har tillampats konsekvent for presenterade ar, om
inte annat anges.

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar de foéretag i vilka moderbolaget direkt
eller genom dotterféretag innehar mer &n 50 procent av rostetalet. | ej
helagda dotterforetag, redovisas minoritetsintresset i koncernbalansrék-
ningen som en post inom eget kapital och utgdrs av utomstaende aktie-
agares andel av dotterforetagets resultat och nettotillgangar. Arets resultat
som redovisas i resultatrakningen inkluderar minoritetsandelen och visar
saledes det sammanlagda resultatet hanforligt till saval moderbolagets
agare som minoritetsdgarna. Férdelningen av arets resultat mellan moder-
bolagets dgare och minoritetsagarna specificeras separat.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Forvarvade identifier-
bara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser varderas till verkligt varde
péforvarvsdagen. Det dverskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet for de forvarvade andelarna och summan av verkliga varden
pé férvarvade identifierbara tillgangar och skulder redovisas som goodwiill.
Denna uppkomna goodwill vérderas och redovisas enligt avsnittet im-
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materiella anlaggningstillgangar. Om anskaffningskostnaden understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, redovi-
sas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Endast resultat uppkom-
na efter forvéarvstidpunkten ingér i koncernens egna kapital.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven oreali-
serade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att
ett nedskrivningsbehov foreligger for den dverlatna tillgangen.

Omrakning av utlandsverksamheter

Vid upprattande av koncernredovisning omréknas koncernens utlands-
verksamheters balansrékningar fran dessas funktionella valuta till
svenska kronor baserat pa balansdagens valutakurs. Intakts- och kost-
nadsposter omréknas till periodens genomsnittskurs. De omraknings-
differenser som uppstar redovisas mot eget kapital och 6éverférs till
koncernens omrakningsreserv. Den ackumulerade omrakningsdiffe-
rensen omférs och redovisas som en del i reavinst eller — férlust i de fall
utlandsverksamheten avyttras. Goodwill och justeringar till verkligt vér-
de som ar hanforliga till forvarv av verksamheter med annan funktionell
valuta an svenska kronor behandlas som tillgangar och skulder i den
forvarvade verksamheten och omréknas till balansdagens valutakurs.

Intresseforetag
Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20 procent och
hégst 50 procent av résterna redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Ka-
pitalandelsmetoden innebér att det i koncernen bokférda vardet pa ak-
tierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intresse-
foretagens egna kapital samt eventuella restvarden pa koncernmassiga
Over- och undervarden. | koncernens resultatrakning redovisas som "An-
del i intresseféretags resultat” koncernens andel i intresseféretagens
resultat efter finansiella intékter och kostnader justerat for eventuella
avskrivningar pa eller upplésningar av férvarvade éver- respektive under-
varden. Koncernens andel i intresseféretagens redovisade skatter ingar i
koncernens skattekostnader. Erhallna utdelningar fran intresseféretag
minskar investeringens redovisade varde. Nér koncernens andel i ett in-
tresseféretags forluster uppgér till eller dverstiger dess innehav i intres-
seforetaget redovisar koncernen inte ytterligare férluster, om inte koncer-
nen har patagit sig forpliktelser eller gjort betalningar fér intresseféretagets
rakning. Om intresseféretaget senare visar vinst atergar koncernen till att
redovisa sin andel av dessa vinster forst nar dessa uppgar till samma
belopp som andelen av forlusterna vilka inte redovisats av koncernen.
Fran och med ar 2006 tillampas IFRS i intresseféretaget CargoNet.
Justeringarna vid rapportering enligt de nya redovisningsreglerna avser
framst komponentavskrivningar och pensioner. Effekten har redovisats
och paverkar kapitalandelen i intresseféretag och eget kapital. Juste-
ringarna ar ackumulerat per 2005-12-31 positiva med 7 d& hansyn har
tagits till uppskjuten skatt.

Intékter

Intékter redovisas nar transporterna har genomforts. Intakter fran trans-
porter till och fran utlandet redovisas brutto. Hela faktureringen, aven
den del som avser utlandsk stracka, redovisas som intékt. Ersattning till
utlandska jarnvagsforvaltningar redovisas som kostnad. Skélet till den-
na redovisningsprincip &r totalatagandet gentemot kunden.

66

Arsredovisning 2006 — Green Cargo AB, org.nr. 556119-6436

Statliga bidrag
Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrakningarna nar det fore-
ligger rimlig sakerhet att féretaget kommer att uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidraget och att bidraget kommer att erhéllas.
Statliga bidrag redovisas over resultatrakningen som intakt. Bidra-
gen periodiseras pa samma satt och éver samma tidsperiod som de
kostnader bidragen &r avsedda att kompensera fér. Om féretaget redan
haft kostnaden som bidraget avser redovisas bidraget som intékt s&
snart fordran uppkommer.
Om bidraget lamnas i form av icke-monetar tillgang, till exempel
mark, faststélls tillgangens verkliga varde och redovisas som tillgang
och intékt i balans- och resultatrékningarna.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar till anstéllda sasom loner och sociala kostna-
der, betald semester med mera redovisas som en kostnad i aktuell in-
tjanandeperiod.

Pensioner

Pensionsplanerna klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
férmansbestamda. Avgiftsbestamda planer innebar att pension utgar
med Gverenskommet belopp och férmansbestdmda planer innebér att
pension utgar med en procentuell andel av [6nen.

De huvudsakliga pensionsplanerna inom Green Cargo &r PA 03 (ad-
ministrerad av SPV) som &r bade en férmans- och avgiftsbestamd plan
samt ITP-planen som &r en férmansbestamd plan. Den férmansbestam-
da delen av PA 03 &r e] vasentlig och planen klassificeras darmed som
avgiftsbestdmd. ITP-planen administreras av Alecta och ar en gemensam
plan for flera arbetsgivare. | URA 45 uttalas att den information som
Alecta meddelat foretagen fér narvarande inte innehéller de upplysning-
ar som kravs for att kunna redovisa denna plan som en férmansbestamd
plan. Planen redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan enligt punkt
30 i IAS 19. Avgifterna for avgiftsbestdmda planer kostnadsfors nar den
anstallde utfor sina tjanster, alltsa under anstallningstiden.

Dotterforetaget TGOJ Trafik AB har pensionsplaner som klassificeras
som férmansbestamda. For dessa planer nuvardeberdknas det framtida
formella och informella dtagandet med hjalp av aktuariella antaganden.
Vid vardering av férmansbestdmda pensionsférpliktelser har den s& kall-
lade Projected Unit Credit Method (PUCM) anvants, i enlighet med IAS 1.
PUCM innebar att den slutgiltiga forpliktelsen periodiseras linjart mellan
den tidpunkt som férst ger upphov till en kostnad enligt planen, vanligen
anstaliningstidpunkten, och den tidpunkt vid vilken den anstéllde férvantas
ga i pension. Erséttningarna férdelas pa innevarande period och tidigare
perioder for att faststélla kostnader for tjanstgoring under innevarande
period och nuvardet av pensionsférpliktelsen. Atagandet okas eller mins-
kas med aktuariella forluster och vinster och minskas med kostnader for
ataganden som avser tidigare tjanstgéringstid (vid forandring av forutsatt-
ningarna, till exempel I6nedkningar) samt vérdet av férvaltningstillgangarna.
Ackumulerade aktuariella vinster och forluster vid arets bérjan redovisas i
resultatrakningen férdelat ver aterstaende tjanstgoringstid till den del de
Overstiger 10 procent av det hégsta av nuvardet av forpliktelsen och forvalt-
ningstillgangarna vid arets borjan (den sa kallade "korridoren”).
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Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning redovisas direkt nér féretaget har en fast-
stalld kommunicerad plan for uppsagningen och inte har nagon realis-
tisk mojlighet att annullera planen. Vid arbetsbefrielse under uppsag-
ningstiden gors en avsattning for uppségningslonen direkt, vid arbetsplikt
kostnadsfors uppsagningslénen under uppsagningstiden.

Skatter

Redovisad skatt utgors av aktuell samt uppskjuten skatt. Skatter redo-
visas i resultatrakningen férutom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital. Den aktuella skatten baseras pa periodens re-
sultat och berdknas pé balansdagens skattesats. Aktuell skatt &r skatt
som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar. Hit hor &ven juste-
ring av aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder. Skattelagstiftningen
har ibland andra regler an vad som féljer av god redovisningssed vad
géller tidpunkt for beskattning av vissa affarshandelser. Uppskjuten
skatt redovisas pé skillnader vilka harigenom uppstar mellan det skat-
teméssiga vardet och det redovisade vérdet av tillgangar och skulder, sa
kallade temporara skillnader, samt &ven p& underskottsavdrag.

Vad betraffar varderingen av uppskjutna skattefordringar, det vill séga
vardet av framtida skattereduktioner, galler att uppskjutna skatteford-
ringar redovisas om det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Skattelagarna i Sverige ger féretag mojlighet att skjuta upp skatte-
betalning genom avsattning till obeskattade reserver. | koncernens ba-
lansrakning behandlas dessa sésom temporéra skillnader, det vill saga
uppdelning sker mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital (balan-
serat resultat). | koncernens resultatrékning férdelas bokslutsdisposi-
tioner mellan uppskjuten skatt och arets resultat.

Immateriella anlaggningstillgangar

Gooduwill utgér det varde varmed forvarvspriset 6verstiger verkligt varde
pé de nettotillgangar koncernen férvérvat i samband med ett féretags-
forvarv. Goodwill vid férvary av dotterforetag redovisas som immateriella
tillgangar. Goodwill vid férvéry av intresseféretag ingar i vardet pa inne-
hav i intresseféretag. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvéarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsprovning gérs aven da indi-
kationer finns pa att en vardenedgang kan ha skett. Vinst eller férlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde p& den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Utgifter for utveckling av programvara for eget bruk redovisas som
tillgang i balansrékningen, under férutsattning att framtida effektivitets-
vinster ar sannolika och overstiger nedlagda utgifter. Utgifter for an-
stalld personal, utbildning och I6pande underhall kostnadsfors I6pande.
Balanserade utvecklingsutgifter bestar framst av utgifter for utveckling
av IT-system och skrivs av linjart under den berdknade nyttjandeperio-
den. Avskrivningstiden for balanserade utvecklingsutgifter ar 3-5 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Utgifter for forbattringar
utdver tillgangens ursprungliga niva ékar tillgangens redovisade vérde.
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Utgifter fér reparation och I6pande underhéall redovisas som kostnad.

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden, berék-
nad nyttjandeperiod och forvantade restvarden. Nedskrivning sker i de
fall da det redovisade vardet ar hdgre an det hogsta av beraknat nytt-
jandevarde och tillgangens verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader. Nyttjandevardet baseras pa framtida diskonterade kassafléden
fran anvandande av tillgangen inklusive beréknat restvarde vid nyttjan-
deperiodens slut.

Linjar avskrivningsmetod tillampas och f6ljande avskrivningstider galler:

Tillgangsslag Avskrivning, %

Byggnader 2-4
Markanlaggningar 5
Lok och vagnar 4-5
Ovriga transportmedel 10—20
Ovriga inventarier, inklusive lok- och byggnadskomponenter 5—20

Vissa komponenter i bolagets lokpark har en nyttjandeperiod som &r
kortare &n den totala livslangden for loket ifraga och ersétts darfor regel-
bundet vid periodiska underhall (s& kallade revisioner). Dessa kompo-
nenter sarskiljs och skrivs av som separata enheter éver denna kortare
nyttjiandeperiod (komponentavskrivningsmetoden). Aven for byggnader
sarskiljs komponenter, som skrivs av dver en kortare nyttjandeperiod.

Tillgdngarnas restvéarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag
och justeras vid behov.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse
mellan forséljningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultat-
rakningen.

Nedskrivningar

Goodwill och andra immateriella tillgangar som har en obestamd nytt-
jandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa
vardeminskning da handelser eller férandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskriv-
ning gors med det belopp med vilket tillgdngens redovisade varde dver-
stiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet 4r det hogre av en
tillgangs verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och nyttjan-
devardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa
de lagsta nivéer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassa-
genererande enheter).

Nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar aterférs om
det har skett en férandring i de antaganden som lag till grund for berék-
ningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterférs endast i den
utstrackning tillgangens redovisade varde efter aterforing inte dversti-
ger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon ned-
skrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som d&
skulle ha gjorts. Nedskrivningar pa goodwill aterférs inte.

Leasing

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger d& de ekonomiska risker och formaner som
ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar éverférda till leasetagaren.
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Tillgangar som foérhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som fill-
gang i balansrakningen. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
redovisas som lang- och kortfristiga leasingskulder. Leasingperioden ar
den period som tillgangarna ska leasas enligt avtal. Tillgangar enligt
finansiella leasingavtal skrivs av dver beraknad nyttjandeperiod. Betal-
ning av leasingavgifterna uppdelas i rantekostnader och amortering av
skulderna.

Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt &r operationellt.
Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsférs 6ver 16p-
tiden med utgéngspunkt fran nyttjandet. Leasad mark redovisas som
operationell leasing, da& bolaget inte vantas forvarva tillgangen vid lea-
singperiodens slut.

Varulager

| koncernen finns lager av reservdelar och lager av diesel. Varulagret
varderas enligt 1agsta vérdets princip till det lagsta av anskaffningsvarde
och nettoférséljningsvarde pa balansdagen. Vid bestdmmande av an-
skaffningsvardet for reservdelar anvéands genomsnittsmetoden. Vid be-
stammande av anskaffningsvérdet for diesel gérs en berakning av néar
en genomsnittlig liter inhandlades med hjalp av lagrets genomsnittliga
omsattningshastighet. Det inképspris som férelag vid denna anskaff-
ningstidpunkt ligger till grund fér varderingen av dieseln. Vid beddm-
ning av inkurans tas hansyn till lagrets &lder och omsattningshastighet.
Foérandringen mellan arets in- och utgaende inkuransreserv paverkar i
sin helhet rérelseresultatet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar p&
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar och
obligationsfordringar samt derivat. Bland skulder aterfinns leverantérs-
skulder, laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde mot-
svarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskost-
nader férutom avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgang/
skuld som redovisas till verkligt véarde via resultatrakningen. Redovis-
ning sker darefter beroende av hur de klassificerats enligt nedan. En
finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala,
4ven om faktura inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura
mottagits. Kép och forséljningar av finansiella instrument redovisas pa
likviddagen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nar
ratten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6ver-
forts. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar férpliktelsen
i avtalet fullgérs eller pa annat satt upphor.

Verkligt varde for noterade placeringar baseras pa aktuella kdpkur-
ser. For onoterade véardepapper faststalls verkligt varde till emittentens
eller banks vardering.

Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som
vasentligt avviker fran verkligt varde.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande katego-
rier: finansiella tillgangar/skulder véarderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen, lanefordringar och kundfordringar, andra langfristiga varde-
pappersinnehay, finansiella instrument som halles till forfall och 6vriga
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skulder. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten
forvarvades. Klassificeringen provas vid varje rapporteringstillfalle.

Finansiella tillgangar/skulder vérderade till verkligt
védrde via resultatrdkningen
Denna kategori har tva underkategorier: finansiella tillgangar/skulder som
innehas for handel och sédana som fran férsta borjan hanfors till kategorin
vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen. Derivatinstrument katego-
riseras som innehav for handel om de inte ar identifierade som sakringar.
Tillgéngar och skulder i denna kategori klassificeras som omséttningstill-
gangar respektive kortfristiga skulder om de antingen innehas for handel
eller férvantas bli realiserade inom 12 manader fran balansdagen. Till-
gangarna/skulderna omvarderas I6pande till verkligt varde. Realiserade och
orealiserade vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde
ingér i resultatrakningen i den period de uppstér.

| denna kategori ingér kassa, bank och liknande tillgangar, samt
omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga placeringar med en ursprunglig 16ptid understi-
gande tre manader. Kategorin inkluderar dven kortfristiga placeringar,
vars ursprungliga l0ptid dverstiger tre méanader.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella tillgangar
med faststallda eller faststallbara betalningar. Vardering gors till upplu-
pet anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffningsvarde avses det
varde till vilket en finansiell tillgang eller skuld varderas nar den initialt
bokas upp pa balansrakningen, med avdrag for eventuella aterbetal-
ningar, och med tillagg eller avdrag foér periodisering av eventuell skill-
nad mellan det initialt bokférda beloppet och aterbetalningsbeloppet.
Kundfordringar tas efter individuell vardering i balansrakningen upp till
det belopp varmed de bergknas inflyta. Kundfordringars forvantade l6p-
tid ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader. Ford-
ringar i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs. Kursdifferen-
ser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i rérelseresultatet,
medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster. Undantag ar d& transaktionerna utgor sékring-
ar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden, da
vinster/forluster redovisas i eget kapital.

Andra langfristiga védrdepappersinnehav

Avser aktier och andelar for vilka marknadsnoteringar ej forekommer,
och dér ett verkligt varde inte géar att faststalla. Véardering gors till ur-
sprungligt anskaffningsvérde, i vissa fall med beaktande av ackumule-
rade nedskrivningar.

Finansiella instrument som halles till férfall

Finansiella instrument som halles till forfall ar icke-derivata finansiella
tillgangar med faststallda eller faststallbara betalningar och faststalld
16ptid som avses att behéllas till forfall. De ingér i anlaggningstillgangar
utom i de fall d& forfallotidpunkten ligger mindre &n 12 manader efter
balansdagen, da& de klassificeras som omséttningstillgangar. Tillgangar
i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.
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Ovriga skulder

Skulder till kreditinstitut, leasingskulder, checkrakningskredit samt leve-
rantérsskulder kategoriseras som "Andra skulder” och varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Leverantérsskulders forvantade 16ptid ar kort,
varfor skulden redovisats till nominellt belopp utan diskontering. Lang-
fristiga skulder har en férvantad |6ptid langre an ett &r medan kortfristiga
har en |6ptid kortare &n ett ar.

Redovisning av derivatinstrument och sékringsatgéarder
Vardef6randringar av derivatinstrument redovisas i balansrakningen.
Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid
omvardering beror pa om derivatet identifieras som ett sakringsinstru-
ment, och, om sa ar fallet, karaktaren hos den post som sékrats. Koncer-
nen anvander sig av kassaflddessakringar i form av valutaterminskontrakt,
valutaoptionskontrakt och ranteswapavtal for att minska sin exponering
for valutakursférandringar och réanterisker. Da transaktionen ingas do-
kumenteras forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sakrade
posten (posterna). Bedémning gors, bade vid sakringens bérjan och
|6pande, av huruvida de derivatinstrument som anvants &r effektiva nar
det géller att utjgmna férandringar i kassaflode for sakrade poster.

Den effektiva delen av forandringar i verkligt varde pa derivatinstru-
ment som identifieras som kassaflodessékring och som uppfyller villko-
ren for sakringsredovisning, redovisas i eget kapital. Den vinst eller
forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i
resultatrakningen.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterférs till resultatrakningen i
de perioder d& den sékrade posten paverkar resultatet.

Avsattningar

Koncernen avsatter for omstruktureringsatgéarder samt gor avsattningar
for forlustkontrakt under rubrikerna langfristiga respektive kortfristiga
skulder i balansrakningen.

Avséttning for omstruktureringsatgarder gors da det finns en detal-
jerad, beslutad plan fér omstrukturering av verksamheten. Fér personal-
kostnader avsatts kostnad for arbetsbefriad tid under uppsagningsti-
den, eventuella avgangsvederlag samt avtalspensioner inklusive sociala
avgifter.

Green Cargo har férsaljningsavtal som strécker sig éver flera ar. For
de avtal for vilka speciella resurser avsatts gors varje ar en prévning av
I6nsamheten. Skulle ett avtal vara olénsamt gérs en avsattning for tiden
fram till ndsta avtalade prisforhandlingstillfalle.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett méjligt &tagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det
inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Lanekostnader

Lanekostnader som avser konstruktion av en tillgang for vilken lane-
kostnader ska inréknas i anskaffningsvardet aktiveras under den tid som
kravs att slutfora arbetet och att fardigstélla tillgangen for dess avsedda
anvandning. Ovriga lanekostnader kostnadsférs.

NOTER

Segmentsredovisning

Transportverksamheten for bil och jarnvég ar integrerade med varandra
och &r utsatta for likartade risker och méjligheter. Ovriga affarsomraden
ar for narvarande ej sé& vasentliga omséattningsmassigt och resultatmas-
sigt att segmentsredovisning ar motiverad.

Kassaflodesanalys
Green Cargo redovisar kassaflédesanalysen enligt den indirekta meto-
den. Vid indirekt metod &r utgangspunkten arets resultat fore skatt och
justeringar gors for resultatposter som inte ar kassaflodespaverkande
och for férandringar i rérelsekapital.

| kassafléde fran den I6pande verksamheten redovisas resultat fére
skatt, betalda rantor, betalda skatter och "justeringar for poster som inte
ingér i kassaflédet’. Med detta avses kostnader och intakter i resultat-
rakningen som inte motsvaras av négon in- eller utbetalning, tex. av-
skrivningar och realisationsresultat.

| kassaflode fran investeringsverksamheten redovisas in- och utbe-
talningar avseende foretagets investeringar, hari ingar framst kop och
forsaljningar av anlaggningstillgangar, men aven tex. utdelningar fran
dotterforetag. | investeringsverksamhet ingér &ven sadana placeringar
som inte inryms i begreppet likvida medel, det vill séga placeringar med
en vid investeringstillfallet aterstaende 16ptid dverstigande tre manader.
Dessa har tidigare redovisats som kassaflode fran forandringar i rorel-
sekapital men da detta inte ger en rattvisande bild har en omklassifice-
ring gjorts. Tidigare perioder har omréknats enligt den nya principen.
Anlaggningstillgangar som anskaffats genom finansiell leasing redovi-
sas inte som ett inkép i kassaflodet. Eftersom det upptagna lanet och
investeringen sker som en transaktion, kvittas dessa mot varandra. Vid
forvarv eller forsaljning av dotterféretag redovisas endast kassaférand-
ringen till foljd av férvarvet/férsaljningen, dvs. summan av férsaljnings-
pris och dotterfoéretagets likvida medel.

| kassaflode fran finansieringsverksamheten redovisas kassatrans-
aktioner till f6ljd av féretagets finansiering. Har redovisas saledes upp-
tagna lan férutom leasingskulder, amortering av lan (&ven amortering av
leasingskulder), nyemissioner, aktiegartillskott, koncernbidrag och ut-
betald utdelning.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (ARL) och Redovisningsradets rekommendation RR 32:05.
Enligt RR 32:05 ska moderbolaget som huvudregel tillampa de IFRS/IAS
som tilldampas i koncernredovisningen. Fran denna regel gors i rekom-
mendationen vissa undantag och tilldgg beroende pé lagbestammelser,
framst i ARL, samt pa sambandet mellan redovisning och beskattning.
Redovisningsrédet har gett ut en reviderad version RR 32:06 i december
2006. RR 32:06 ska tillampas for rdkenskapsar som borjar den 1 januari
2007 eller senare. Fortida tillampning uppmuntras. Ett féretag kan vélja
att fortidstillampa enbart punkterna 4, 31, 43, 70 och 71. Moderbolaget har
valt att fortidstillampa punkt 70 betraffande finansiella garantiavtal.
Koncernens redovisningsprinciper tilldmpas &ven i moderbolaget om
inte annat anges. Alla avvikelser fran koncernens principer framgar nedan.

Innehav i dotterforetag och intresseféretag

Andelar i dotterfdretag och intressefbretag redovisas i moderbolaget
enligt ARL. Kapitalandelsmetoden ska dock inte tillampas. Enligt an-
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NOTER

skaffningsvardemetoden redovisar agarféretaget sin andel i dotterfore-
tag och intresseforetag till anskaffningsvarde. Som intakt redovisas
endast erhallna utdelningar och da under forutséttning att dessa harrér
fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdelningar som 6verstiger
dessa vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen och
reducerar andelens redovisade vérde.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Bolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet URA 7 fran Redovisningsradets akutgrupp.

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren. Déarefter sker prévning av
vardenedgang.

Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebdrd, namligen
att minimera koncernens totala skatt. Eftersom koncernbidraget inte
utgdr vederlag for utférda prestationer, redovisas det direkt mot balan-
serade vinstmedel efter avdrag for dess skatteeffekt.

Utformning av finansiella rapporter

IAS 1 som behandlar de finansiella rapporternas struktur och innehall
ska inte tillampas vad avser balans- och resultatrakningarna. | stéllet
ska balansrakningarna och resultatrékningarna stéllas upp i enlighet
med vad som anges i Arsredovisningslagen. | koncernredovisningen
gors i balansrakningarna ingen uppdelning i fritt och bundet eget kapi-
tal vilken daremot gérs i moderbolaget i enlighet med ARL.

Frivillig tillampning av sarregler i ARL innebar att féretag som tillampar
IFRS i sin koncernredovisning bland annat far dela upp avsattningar i en
langfristig respektive kortfristig del. Denna sérregel tillampas av Green
Cargo.

Finansiella garantiavtal

I enlighet med RR 32:06 punkt 70 tilldmpas inte reglerna i IAS 39 be-
traffande finansiella garantiavtal i moderbolaget avseende garantiavtal
till forman for dotter- och intresseforetag. Nar detta undantag tillampas
foljs istéllet reglerna for redovisning och vardering i IAS 37. Anledningen
till detta undantag fran redovisning av finansiella garantier avseende
garantiavtal till forman for dotter- och intresseforetag ar sambandet
mellan redovisning och beskattning.

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver an-
vandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare
kravs att ledningen gor vissa beddmningar vid tilldmpningen av foretagets
redovisningsprinciper. Dessa uppskattningar och bedémningar paverkar i
rapporterna redovisade tillgangs- och skuldposter respektive intakts- och
kostnadsposter samt lamnad information i dvrigt, bland annat om eventual-
forpliktelser. Uppskattningar och bedémningar utvarderas Iépande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar
pa framtida héndelser som anses rimliga under raédande forhallanden.
Harigenom dragna slutsatser utgor grunden for avgoéranden rérande redo-
visade varden pa tillgangar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan
faststallas genom information fran andra kallor. Verkligt utfall kan skilja sig
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fran dessa bedomningar om andra antaganden gérs eller andra forutsatt-
ningar géller. De uppskattningar och beddémningar som innebér en bety-
dande risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkommande rakenskapsér diskuteras nedan.
Utfall avseende reserv for osékra kundfordringar kan skilja sig mot de
beddmningar och uppskattningar som gjorts. Detta beror bland annat
pa utfall avseende tvister och kunders betalningsférmaga.

Tvister med leverantorer kan fa ett annat utfall &n det som uppskattats.

Avsattningen avseende olyckskostnader bedéms vara oséker till belopp.
Utgangen é&r oviss och reserven grundas pé bolagets basta uppskattning
om bedémt utfall.

Avséattningar for forlustkontrakt kan vara osakra till belopp da de in-
rymmer antaganden om framtida héndelser, sdsom transportvolymer,
effektiviseringsméjligheter med mera.

NOT 4 STANDARDER SOM HAR PUBLICERATS MEN
ANNU EJ TILLAMPAS AV BOLAGET

Nedan kommenteras nya standarder eller tolkningar som har publice-
rats men annu inte tratt i kraft. Endast de standarder som beddms till-
lampliga for Green Cargo beskrivs. Dessa kommer att tillampas av bo-
laget nar de trader i kraft men bedéms inte fa nagon véasentlig effekt vid
inférandet.

Andring i IAS 1 om upplysningar om ett féretags kapital

Bolaget ska lamna upplysningar s& att den som l&ser arsredovisningen
kan utvardera féretagets mal, policies och rutiner for att forvalta bola-
gets egna kapital och kapitalstruktur. Upplysningskraven ska tillampas
for rakenskapsar som pabdrjas 1 januari 2007 eller senare. Tidigare till-
l&mpning uppmuntras.

IFRS 7 om upplysningar om finansiella instrument

IFRS 7 &r en ny standard som bland annat behandlar upplysningskrav fér
risker som uppkommer genom finansiella instrument. Alla féretag som
innehar finansiella instrument ska tillampa denna standard for réken-
skapsar som bdérjar den 1 januari 2007 eller senare. Tidigare tilldmpning
uppmuntras.

NOT 5 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Svenska staten &ger 100 procent av Green Cargo AB. Foérutom de dotter- och
intresseféretag som framgér av not 20 definieras narstaende foretag som 6v-
riga statliga bolag med marknadsmassiga kray, affarsverket Statens Jarmvégar
samt Banverket Transaktioner med dotterforetag avser enbart moderbolaget
medan uppgifter for dvriga nérstaende foretag avser hela koncernen. Moder-
bolagets andel utgér éver g5 procent av koncernens belopp.

| denna not har koncernféretag samt évriga narstaende foretag dar
mellanhavandet &r noll eller férsumbart inte specificerats.

Till Séren Belin, chef for division Business och ingaende i Green Cargos
ledning, har konsultarvode utbetalats med 3,1. Till dvriga inom ledning och
styrelse har inga inkop eller forsaljningar forekommit utéver de l6ner och
ersattningar som framgar av not 9. P& balansdagen fanns inga vasentliga
fordringar eller skulder hénforliga till annat &n 16n och erséttningar.
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NOTER

KONCERNEN
Férséljning av varor och tjénster 2006 2005 Utestaende fordringar pa narstaende 2006 2005
Dotterféretag (avser moderbolaget) Dotterféretag (avser moderbolaget)
Nordiskt Transport Rail AB 360 404 TGOJ Trafik AB 28 34
TGOJ Trafik AB 1 10 Nordisk Transport Rail AB 17 17
Intresseféretag Green Cargo Fastigheter AB 7 5
CargoNet AB 240 258 Intressef6retag
CargoNet AS 94 88 CargoNet AB 26 2
SeaRail EEIG 45 4 CargoNet AS 10 o
QY Railtrans Ltd. o] 2 SeaRail EEIG 7 -
Ovriga nérstaende foretag Ovriga nérstaende foretag
Posten AB 129 130 Posten AB 27 14
Banverket 59 27 Banverket 14 8
SJAB 2 4 SJ AB o 5
Euromaint AB 2 2 Summa utestdende fordringar pa nérstaende 136 85
Summa f6rséljning av varor och
tianster till ndrstaende 942 966

Utestaende skulder till nérstaende 2006 2005

. Dotterféretag (avser moderbolaget)

Inkdp av varor och tjanster 2006 2005 Nordisk Transport Rail AB 7 17
Dotterféretag (avser moderbolaget) Celexor AB 7 7
Nordiskt Transport Rail AB 21 20 J Ringborg AB 6 6
TGOJ Trafik AB 18 37 Homerun Europe AB 5 5
Intresseféretag TGOJ Trafik AB 1 5
CargoNet AS 42 39 Intresseféretag
CargoNet AB 35 60 CargoNet AB 4 8
QY Railtrans Ltd. 2 2 SeaRail EEIG 4 5
CombiTrans France SA - 3 CargoNet AS 3 o
Ovriga narstéende foretag Ovriga nérstaende foretag
Banverket 497 466 Statens Jarnvagar 577" 725
Euromaint AB 305 306 Banverket 82 66
Statens Jarnvagar 290 193 Euromaint AB 36 12
Jernhusen AB 24 27 Jernhusen AB 2 2
SJAB 9 22 SJAB 1 2
Posten AB 2 4 Summa utestaende skulder till nérstaende 735 860
Summa inkép av varor och 'varav langfristig del 13 476
tidnster fran nérstadende 1245 1179

Forsaljning och fordringar pa narstaende féretag enligt ovanstaende
tabeller bestar framst av transporttjanster och andra transportnara
tjanster som omfattar bl.a. lastning/lossning, rangering, véxling samt
uthyrning av sparfordon. Nedanstaende tabell specificerar vad som
framst utgor inkdp och skulder till narstaende.

CargoNet Tagdragning, terminalvaxling, underhall av sparfordon

Banverket Infrastrukturkostnader: banhyra, el for lokdrift

Euromaint AB Underhall av sparfordon, bargning, materialinkop

Statens Jarnvégar Leasinghyror, rantor och ldsen avseende
leasade fordon

Jernhusen AB Hyra av kontor och 6vriga lokaler

71



NOTER Arsredovisning 2006 — Green Cargo AB, org.nr. 556119-6436

NOT 6 FORSAKRINGSERSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Ersattning i monetéra tillgangar 4 1 4 1
NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Resultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar 22 8 9 6
Resultat vid forsaljning av dotterféretag/rérelse - 0 - -
Resultat vid forsaljning av intresseféretag - 1 - -
Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet 1 - 1 -
Ovriga poster 3 2 - -
Summa 26 1 10 6
Viss del av forvantade fléden av utlandska valutor kurssékras. Utan dessa kurssékringar skulle den totala
valutakursdifferensen i rérelseresultatet vara =7 (2) i koncernen och =7 (2) i moderbolaget.
NOT 8 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar under aret till:
Koncernen Moderbolaget
Leasingavgifter 2006 2005 2006 2005
Minimileasingavgifter 220 240 225 235
Avtalade framtida minimileasingavgifter avseende
icke uppséagningsbara kontrakt forfaller till betalning
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Inom 1 ar 154 181 154 173
Mellan 1 och 5 ar 228 261 228 235
Senare an 5 ar 75 96 75 96
Summa 457 538 457 504
'Féregéaende ars siffror har omréknats pga. att ett finansiellt leasingavtal av misstag medraknats.
Leasingintakter avseende operationella leasingavtal uppgér under aret till:
Koncernen Moderbolaget
Leasingintékter 2006 2005 2006 2005
Leasingintakter avseende objekt som vidareuthyrs 19 16 19 16
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Framtida minimileasingavgifter avseende objekt som vidareuthyrs externt 40 44 40 44

| sammanstallningen dver framtida minimileasingavgifter har endast vasentliga kontrakt inréknats.
Betydande operationella leasingavtal som bolaget ingatt ar leasing av vagnar och hyra av lokaler.
Vissa leasingavtal innehaller villkor som ger méjlighet till férlangning. Variabla avgifter bestaende
av effekter av rantedndringar uppgar till ett ovasentligt belopp och redovisas darfér inte separat.
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NOT 9 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

NOTER

Medelantalet anstallda 2006 varav man, % 2005 varav méan, %
Moderbolaget
Sverige 2 842 90 2930 90
Summa moderbolaget 2 842 90 2 930 90
Dotterféretag
Sverige 227 84 214 84
Danmark 15 73 15 73
Frankrike 8 50 7 57
Schweiz 9 89 9 89
Grekland - - 2 50
Polen 7 o 6 o
Tjeckien 2 50 - -
Tyskland 2 50 2 50
Osterrike 3 33 2 50
Summa dotterféretag 273 257
Summa koncernen 3115 89 3187 89
I moderbolagets styrelse (exkl. arbetstagarrepresentanter) finns 5 man och 3 kvinnor.
| samtliga koncernens styrelser finns 35 mén och 6 kvinnor.
| moderbolagets ledningsgrupp ingar 11 méan och 2 kvinnor.
| koncernens ledningsgrupper ingér 30 méan och 5 kvinnor.
2006 2005
Loéner, andra ersattningar Léner och Sociala Léner och Sociala
och sociala kostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 972 447 949 445
(varav pensionskostnad) (100) (106)
Dotterféretag 101 50 97 45
(varav pensionskostnad) (19) (14)
Summa koncernen 1073 497 1046 490
(varav pensionskostnad) (119) (120)

Av koncernens pensionskostnader avser 4 (5) gruppen styrelse och VD.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till o (0).
Kostnader till foljd av ersattningar vid uppsagning uppgér under aret till 4 (11).
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2006 ) 2005
Loner och andra erséttningar fordelade per land och Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
mellan styrelseledamoter med flera och dvriga anstéllda och VD anstallda och VD anstallda
Moderbolaget
Sverige 6 966 6 943
Summa moderbolaget 6 066 6 94,
(varav tantiem o.d.) =) () () =)
Dotterféretag i Sverige 2 85 3 80
(varav tantiem o.d.) =) =) =) =)
Dotterféretag utomlands
Frankrike - 3 - 3
(varav tantiem o.d.) (- (0) =) =)
§chweiz 1 3 1 3
Osterrike 1 o} 1 o}
Polen o] 1 o] 1
I;?anmark 0 4 0 5
Ovriga lander 0 1 e} o}
Summa dotterféretag 4 97 5 92
(varav tantiem o.d.) =) (©] =) =)
Summa koncernen 10 1063 1 1035
(varav tantiem o.d.) =) (o) =) =)

For tiden fore bolagiseringen av affarsverket Statens Jarnvagar, arsskiftet 2000/2001, ansvarar
Svenska staten for intjanade och ej betalda pensionsutfastelser till de anstallda i moderbolaget
som var anstéllda i affarsverket Statens Jarnvagar fére bolagiseringen. For dessa anstallda géller
de statliga pensionsplanerna PA g1 eller PA 03 som administreras av Statens Pensionsverk (SPV).
PA 91 ar en formansbestamd pensionsplan och PA 03 ar bade formans- och avgiftsbestamd.
Enligt dessa planer har ett antal anstallda ratt till pensionering vid 60 eller 63 ars alder, sk. antast-
bar pension. De anstéllda har erbjudits mojlighet att kvarstanna i dessa planer. Pensionsplanen
PA 91 och den formansbestamda delen av PA 03 &r e] véasentliga och dessa har darmed i sin
helhet klassificerats som avgiftsbestdmda pensionsplaner. For alla nyanstéllda géller ITP-planen
som normalt har 65 ar som pensionsélder. ITP-planen klassificeras som en férmansbestamd plan.
Den administreras av Alecta och ar en gemensam plan for flera arbetsgivare. For narvarande
saknas mojlighet att erhalla de upplysningar som kravs fér att kunna redovisa denna plan som en
formansbestamd plan. Planen redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Arets kostnad for avgiftsbestamda planer uppgar for moderbolaget till 92 (106) och for koncernen

till g7 (114).

Dotterforetaget TGOJ Trafik AB har aven sa kallade antastbara pensioner for vilken skuld

redovisas under avsattningar for pensioner i enlighet med IAS 19.

| 6vrigt forekommer i koncernen ett flertal olika pensionslésningar, bade avgiftsbestdmda och
formansbestamda. Da dessa i koncernsammanhang har bedémts som ej vasentliga har de €]

redovisats enligt IAS 19.
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Avsattningar till pensioner redovisade enligt IAS 19 2006 2005 2004
Den totala kostnad som redovisas i resultatrdkningen avseende

férmansbestdmda pensioner

Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period -4 -3 —4
Rantekostnad -1 -1 -1
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 1 0 -0
Aktuariella forluster och vinster -1 - -
Reglering - 2 -
Summa pensionskostnad fér aret -5 -2 -5
Pensionsskuld avseende férmansbestdmda planer

Nuvérdet pé balansdagen av formansbestamda forpliktelser —41 -39 —28
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde pa balansdagen 23 16 9
Nettot av aktuariella vinster och férluster som inte redovisas i

balansrakningen 12 13 4
Skuld att redovisa i balansrdkningen -6 —10 )
Specifikation av férdndringen av forpliktelsens nuvérde

Forpliktelsens nuvéarden den 1 januari -39 —28 —22
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -4 -4 -4
Réntekostnad -1 -1 -1
Utbetalda férmaner 3 2 1
Aktuariell forlust pa forpliktelsen o} -1 -2
Reglering - 3 -
Férpliktelsens nuvérde den 31 december —41 -39 —28
Specifikation av férdndringen av férvaltningstillgangarnas verkliga vérde

Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde den 1 januari 16 9 7
Foérvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 1 0 o]
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 6 5 4
Utbetalda medel till arbetsgivare 0 ¢} -0
Aktuariell vinst/forlust pa férvaltningstillgangar 0 2 -2
Férvaltningstillgangarnas verkliga vérde den 31 december 23 16 9
Specifikation av férdndringarna i den nettoskuld som redovisas i balansrdkningen

Skuld vid arets borjan -10 —-15 —-15
Pensionskostnad -5 -2 -5
Utbetalda formaner 3 2 1
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 6 5 4
Utbetalda medel till arbetsgivare - 0 o]
Skuld vid arets slut -6 —10 —15
Aktuariella antaganden, % 2006 2005 2004
Diskonteringsranta 35 4,5 5,0
Foérvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 35 4,5 5,0
Forvantad I6nedkningstakt 3,0 3,0 3,0
Foérandring i inkomstbasbelopp 3,0 30 3,0
Inflation 2,0 2,0 2,0
Personalomséttning 5,0 5,0 2,0
Utnyttjandegrad antastbara pensioner 50,0 50,0 50,0

Livslangd enligt berékningar i Pg4
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NOT 9 FORTS.

Grund for antaganden
For diskonteringsrantan har anvénts den marknadsméssiga avkastningen pa férstklassiga stats-
obligationer med 10 ars 16ptid, vilken ar den langsta I6ptid som kan erhallas i Sverige.

Forvaltningstillgdngarna bestar av forsékringsbrev. Fér dessa har antagits att placering kan
goras enligt samma princip som fér diskonteringsrantan.

Den forvéntade I6nedkningstakten och férandring i inkomstbasbelopp vantas félja varandra.
Antagandet baserar sig pa den dkningstakt som ar rimlig i relation till évriga parametrar.

For antagande om inflation har anvénts Riksbankens langsiktiga mal.

Personalomsattning och utnyttjandegrad antastbara pensioner, baseras pa historisk erfarenhet.

Sjukfranvaro (helér), moderbolaget, % Kvinnor Méan Totalt
/Z\/dersgrupp

-30 1,87 2,33 2,24
3149 580 364 395
50— 9,21 719 733
Franvarotid

Korttidsfranvaro (-59 dagar) 3,99 3,15 3,25
Langtidsfranvaro (60— dagar) 2,25 2,16 2,17

Ersattningar och évriga férmaner till ledande befattningshavare, moderbolaget

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arsarvode enligt arsstammans beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhéller arvode per sammantrade. Ersattning till verkstéllande

direktoren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundion, eventuell rérlig ersattning,

ovriga formaner samt pension.

Erséttningar till styrelsen

Belopp i KSEK Styrelsearvode
Styrelsens ordférande Karl-Gunnar Holmgqvist 240
Styrelseledamot Lisbeth Gronfeldt Bergman 109
Styrelseledamot Lotta Lundén 109
Styrelseledamot Bjorn Mikkelsen 109
Styrelseledamot Christer Badholm 109
Styrelseledamot Carl-Viggo Ostlund 109
Styrelseledamot Jan Sjokvist 109
Styrelseledamot Malin Persson 109
Arbetstagarrepresentant Stefan Bieder 28
Arbetstagarrepresentant Peter Lundmark 32
Arbetstagarrepresentant, adjungerad Ann-Charlotte Juliusson 32
Arbetstagarrepresentant, suppleant Bjorn T Johansson 4
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Erséttningar och 6vriga férmaner till ledande befattningshavare Ovriga Pensions- Pensions-
Belopp i KSEK Lon' férmaner Summa alder kostnad
Verkstéllande direktor Jan Sundling 2 580 136 2 716 60 1964
Ekonomidirektor, vice VD Gunnar Andersson 1620 106 1726 62 923
Divisionschef Operations, vice VD Johan Saarm, avgaende? 0992 70 1062 65 208
Divisionschef Logistics Atna Nasiopoulos? 450 25 475 658 349
Divisionschef Marketing and Sales Mats Hanson 1380 90 1 470 65 430
Divisionschef Planning Mats Granath 1380 60 1440 65 602
Divisionschef Road Lars Reinholdsson4 765 0 765 65 155
Divisionschef Operations Marcin Tubylewicz 1320 73 1393 65 355
Divisionschef Market Support Olle Wennerstein 1380 64 1444 65 513
Stabschef Information, Communication

and Technology Kerstin Stenberg 1140 73 1213 65 433
Stabschef Human Resource Kine Jangren 1020 66 1086 65 481
Stabschef Corporate Communication Mats Hollander 816 60 876 65 268
Stabschef Business Architecture Ingvar Elmér® 665 60 725 65 163
Divisionschef Business Soren Belin?

'Ingen rorlig ersattning har utgatt under aret.

2Johan Saarm avgick fran ledningsgruppen 1/9 2006.

3 Atna Nasiopoulos tilltradde 1/8 2006.

4Lars Reinholdsson avgick fran ledningsgruppen 17/9 2006.

5Genom avstaende av [6n har erhallits en tillaggsforsakring som kan lyftas fran 60 ar.
SIngvar Elmér tilltrade 1/6 2006.

7 Anlitad p& konsultbasis, se not 5.

Ovriga formaner avser tjanstebil, bensinférman samt sjukvardsférsakring. Ledande befattningshavare som avstar
fran tjanstebil erhaller istéllet kontant ersattning i form av 1én.

Berednings- och beslutsprocess

Vid arsstamman 2006 beslutades att statens riktlinjer rorande anstéllningsvillkor fér personer i féretagsledande
stallning i statliga foretag av den g oktober 2003 ska tillampas av Green Cargo. Styrelsen beslutar om anstéllnings-
villkor for verkstallande direktor efter forslag fran styrelsens ersattningsutskott. Utskottet behandlar aven strukturen
i villkoren fér dvriga i ledningsgruppen inklusive verkstéllande direktérer i dotterféretag, som t.ex. pensionsforméaner,
villkor vid anstallningens upphdrande, férmaner utover 16n. Verkstallande direktor beslutar om 16n for ledande befatt-
ningshavare i koncernen.

Incitamentsprogram
Nagot incitamentsprogram har liksom féregaende ar inte tillampats ar 2006, varfér ingen rérlig ersattning under aret
utbetalats till verkstallande direktdren eller andra ledande befattningshavare.

Pensioner

Pensionsaldern fér moderbolagets verkstallande direktor ar 60 ar. For ekonomidirektéren ar pensionsaldern 62 ar. For
verkstallande direktéren och ekonomidirektéren har pensionspremien indexreglerats med anledning av I6nejusteringar.
Ovriga ledande befattningshavare har 65 ars pensionsalder och omfattas normalt av ITP-planen, eller annan lésning pa
motsvarande kostnadsniva, varvid alternativregeln tilldmpas. Samtliga pensionsférmaner utom ekonomidirektorens ar
oantastbara.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktoren géller en uppségningstid om 12 méanader fran bolagets sida och 6 mana-
der fran verkstéllande direktérens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till
12 manadsloner. Nya inkomster fran annan anstallning eller egen verksamhet kan avraknas fran uppsagningslén och

avgangsvederlag. Vid uppsagning fran verkstéllande direktérens sida utbetalas inget avgangsvederlag.

Mellan bolaget och dvriga ledande befattningshavare galler en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida erhéalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsléner. Nya inkomster fran annan
anstalining eller egen verksamhet ska avréknas fran uppségningslon och avgangsvederlag. Vid uppsagning fran
ledande befattningshavarens sida utbetalas inget avgangsvederlag.
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NOT 10 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Deloitte
Revisionsuppdrag 2,3 17 7 1,2
Andra uppdrag 0,3 0,2 0,3 0,2
Riksrevisionen
Revisionsuppdrag 0,2 o1 0,2 0,1
Andra uppdrag - - - -
Ovriga bolag
Revisionsuppdrag 0,2 0,3 - o
Andra uppdrag 0,2 0,3 -
Summa 3,2 2,6 2,2 1,5
NOT 11 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Ya\utakursdifferenser som péaverkat rérelseresultatet o -7 - -7
Ovriga poster -1 -1 - -
Summa —1 -8 - -7
NOT 12 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Realisationsresultat vid avyttring av andelar - - - o]
Nedskrivningar/aterforda nedskrivningar - - 2 —12
Summa - - —12
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NOT 13 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Resultatandel i handelsbolag - - o -3
Realisationsresultat vid avyttring av andelar - - - 2
Summa - - e} -1
NOT 14 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Rénteintakter, koncernforetag - - 1 1
Rénteintakter, dvriga 32 15 31 14
Summa 32 15 32 15
NOT 15 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Réntekostnader, koncernforetag - - o ¢}
Réntekostnader, ranteswap -4 —10 -4 —10
Rantekostnader, évriga -86 -89 -80 -83
Verkligt véarderesultat for finansiella instrument
rantederivat: dverféring fran eget kapital - -1 - -1
réantederivat: ej sakringsredovisade 20 5 20 5
kortfristiga placeringar -5 -5
valutaderivat: transaktioner som inte uppfyller
kraven for sakringsredovisning -0 - -0 -
Finansiella valutakursdifferenser 5 -5 5 -5
Summa —70 —100 —64 -94
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Koncernen Moderbolaget
Viasentliga delbelopp i arets skattekostnad 2006 2005 2006 2005
Aktuell skatt -10 -10 o -5
Uppskjuten skatt -70 224 -69 224
Summa -80 214 -69 219
Sambandet mellan arets skattekostnad Koncernen Moderbolaget
och redovisat resultat fore skatt 2006 2005 2006 2005
Redovisat resultat fore skatt 245 137 235 132
Skatt enligt gallande skattesats (28 procent) —69 -38 —66 =37
Foérandring i skatteeffekt av temporara skillnader
dar uppskjuten skatt ej bokférts -7 -2 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader/ej
skattepliktiga intékter -4 -2 -3 —6
Skatteeffekt av avvikande skattesatser i utlandet o] -0 - -
Avdragsgilla temporara skillnader e]
redovisade som uppskjuten skattefordran - 256 - 262
Summa -80 214 -69 219
Aktuell och uppskjuten skatt som Koncernen Moderbolaget
redovisas direkt mot eget kapital 2006 2005 2006 2005
Aktuell skatt avseende koncernbidrag - - -0 -5
Summa - - -0 -5
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NOT 17 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade Pagaende
utvecklings- balanserade
utgifter Goodwill utvecklingsutgifter
Koncernen 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 71 48 31 31 4 19
Nyanskaffningar o 1 - - 12 il
Avyttringar och utrangeringar -5 -4 - - - o
Omklassificeringar 16 26 - - —16 —26
Vid arets slut 82 71 31 31 - 4
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan —24 -15 - - - -
Avyttringar och utrangeringar 5 4 - - - -
Arets avskrivning -1 —13 - - - -
Vid érets slut -30 —24 - - - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -5 -5 -26 —15 - -
Nedskrivningar som redovisas i resultatrakningen o - o -1 - -
Vid arets slut -5 -5 —26 —26 - -
Bokfort restvéarde vid arets slut 47 42 5 5 - 4
Balanserade Pagéende
utvecklings- balanserade
utgifter utvecklingsutgifter
Moderbolaget 2006 2005 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 65 43 4 19
Nyanskaffningar - - 12 il
Utrangerat - -4 o] o
Omklassificeringar 16 26 —-16 —26
Vid arets slut 81 65 - 4
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -19 -10 - -
Avyttringar och utrangeringar - 3 - -
Arets avskrivning -1 —-12 - -
Vid érets slut —30 —19 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -5 -5 - -
Nedskrivningar som redovisas i resultatrékningen - - - -
Vid éarets slut -5 -5 - -
Bokfort restvérde vid arets slut 46 41 - 4
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NOT 17 FORTS.

Koncernen Moderbolaget
Total kostnad fér utveckling 2006 2005 2006 2005
Utgifter for utveckling som kostnadsforts 26 17 26 17
Avskrivningar il 13 1 12
Summa 37 30 37 29

Balanserade utvecklingsutgifter avser till vasentlig del ett projekt avseende avtals- och
ordersystem. Det redovisade vardet per 2006-12-31 ar 45 och genomsnittlig kvarstaende
avskrivningstid &r 4 ar.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Goodwill hanférlig till Logistics verksamhet i Helsingborg uppgar till 5. Resultatet for verksam-
heten ar positivt, liksom framtida prognoser. Inget nedskrivningsbehov bedéms féreligga.

NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, mark-

anlaggningar Leasade Investeringar

och byggnader byggnader i hyrda lokaler
Koncernen 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 73 T4 277 277 43 43
Nyanskaffningar ¢] o 2 - 3 o]
Avyttringar och utrangeringar -3 —1 - - - o
Omklassificeringar 1 - 104 - o] -
Vid arets slut 71 73 383 277 46 43
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -10 -8 -39 -30 —19 —14
Avyttringar och utrangeringar o o - - - o
Arets avskrivning -2 -2 -12 -9 -6 -5
Vid arets slut —-12 -10 —51 -39 —25 —-19
Bokfort restvarde vid arets slut 59 63 332 238 21 24
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Transport- Leasade Pagaende
transportmedel Inventarier nyanlaggningar
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 688 665 2 310 2238 169 173 129 34
Nyanskaffningar 51 35 74 86 6 17 23 118
Avyttringar och utrangeringar =44 —28 -5 —16 -2 —25 -1 o]
Omklassificeringar 242 16 -232 2 10 4 —127 -23
Vid arets slut 937 688 2147 2 310 183 169 24 129
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -387 -353 —-550 -433 el 91 - -
Omklassificeringar —156 -2 157 2 -1 - - -
Avyttringar och utrangeringar M 20 3 4 2 24 - -
Arets avskrivning -65 -52 —107 —123 -25 24 - -
Vid éarets slut -567 -387 —497 -550 —115 -91 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -4 -2 —-888 —888 =1 -1 - -
Nedskrivningar som redovisas i resultatrékningen -2 -2 - -0 -2 -0 - -
Vid arets slut -6 -4 -888 -888 -3 -1 - -
Bokfort restvarde vid arets slut 364 297 762 872 65 77 24 129

| leasade transportmedel ingar investeringar som finansierats med egna medel. Dessa inves-

teringar gér inte att fysiskt skilja fran transportmedlen och klassificeras dérfér som leasade
transportmedel. Totalt bokfért varde av egenfinansierade anldggningar som ingar i leasade

transportmedel &r 146. Anskaffningar under aret &r 38.
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NOT 18 FORTS.

Mark, mark-
anlaggningar Leasade Investeringar
och byggnader byggnader i hyrda lokaler
Moderbolaget 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 3 3 277 277 42 42
Nyanskaffningar - - 2 - 3 o]
Avyttringar och utrangeringar - - - - -1 o
Omklassificeringar - - 104 - 1
Vid érets slut 3 3 383 277 45 42
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -1 -1 -39 -30 —18 —13
Avyttringar och utrangeringar o o - - o o
Arets avskrivning -0 -0 -12 -9 -6 -5
Vid érets slut -1 -1 —51 -39 —24 —18
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan —1 - - - - -
Nedskrivningar som redovisas i resultatrakningen - -1 - - - -
Vid arets slut -1 -1 - - - -
Bokfort restvéarde vid arets slut 1 1 332 238 21 24
Transport- Leasade Pagaende
medel transportmedel Inventarier nyanlaggningar
2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 455 443 2 220 2136 138 141 119 27
Nyanskaffningar 42 23 59 86 4 14 13 109
Avyttringar och utrangeringar —16 —21 -5 -4 =1 —22 =1 o
Omklassificeringar 234 10 —231 2 10 5 -118 —17
Vid arets slut 715 455 2 043 2 220 151 138 13 19
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan —213 —188 —541 —427 -69 -70 - -
Omklassificeringar —156 -2 157 2 -1 - - -
Avyttringar och utrangeringar 13 19 3 2 1 22 - -
Arets avskrivning -53 —42 —103 —118 —22 -21 - -
Vid arets slut -409 -213 —484 —541 -o1 -69 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan —4 -2 -888 —888 0 o} - -
Nedskrivningar som redovisas i resultatrékningen - -2 - -0 -2 o - -
Vid arets slut -4 -4 -888 —888 -2 o] - -
Bokfort restvérde vid arets slut 302 238 671 791 58 69 13 19

| leasade transportmedel ingar investeringar som finansierats med egna medel. Dessa investeringar gar inte att fysiskt skilja fran transportmedlen
och klassificeras darfér som leasade transportmedel. Totalt bokfért varde av egenfinansierade anlaggningar som ingér i leasade transportmedel ar
146. Anskaffningar under aret ar 38.
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NOTER

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2006 2005 2006 2005
Bokfort varde byggnader i Sverige 20 22 o o
Bokfort varde mark i Sverige 12 12 ¢} 0
Taxeringsvarde byggnader i Sverige 5 2 - -
Taxeringsvarde mark i Sverige o o - -
NOT 19 UPPGIFTER OM LEASING
Skulder avseende finansiella leasingavtal avser framtida leasingavgifter hanforliga till avtal under finansiell leasing.
Forpliktelser avseende finansiell leasing forfaller till betalning enligt nedan:
2006 2005
Summa Summa

Koncernen Amortering Rénta betalning Amortering Rénta betalning
Inom ett ar 393 55 448 202 68 360
Mellan ett och fem ar 252 128 380 568 139 707
Senare an fem ar 687 139 826 735 144 879
Summa 1332 322 1654 1595 351 1946
Skuldens férdelning per valuta (omréknat i MSEK) Genomsnittlig rédnta under aret, %
EUR 141 327

varav med fast réanta o1 3,04
SEK 1191 5,36

varav med fast réanta 1039 5,01
Summa 1332

2006 2005
Summa Summa

Moderbolaget Amortering Ranta betalning Amortering Ranta betalning
Inom ett ar 388 51 439 287 64 351
Mellan ett och fem ar 216 15 331 540 124 664
Senare an fem ar 636 138 774 684 142 826
Summa 1240 304 1544 1511 330 1841
Skuldens férdelning per valuta (omréknat i MSEK) Genomsnittlig rénta under &ret, %
EUR 141 3,27

varav med fast ranta o1 3,04
SEK 1099 525

varav med fast ranta 1039 5,01
Summa 1240
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NOT 19 FORTS.

Amorteringsdelen av leasingavgifter som forfaller inom ett ar redovisas som kortfristig skuld.

Moderbolaget traffade december 2000, i samband med dvertagandet av verksamheten i SJ
Godstransportdivisionen, ett underuthyrmingsavtal med Statens Jarnvagar. Avtalet innebar att
Green Cargo hyr lok och godsvagnar. Inom avtalet ryms ett antal delavtal. Underuthyrningsavtalet
innebar att Green Cargo overtar samtliga befogenheter och skyldigheter som ingéar i Statens
Jamvégars huvudleasar.

Avgifterna for ett delavtal ar fast under hela avtalstiden. For 6vriga galler att avgiften beréknas
som summan av Statens Jarnvégars planenliga avskrivningar for objekten och finansieringskost-
nad for objektens restvarde.

Koncernen har kdpoptioner for samtliga objekt.

Under perioden 2001—2006 har flera avtal om finansiell leasing tréffats med ett flertal motparter.
De finansierade objekten ar vagnar, lastbilar, logistikfastigheter och inventarier. | samtliga dessa
avtal finns mojlighet fér Green Cargo att fortidslosa objekten. Avtalen har en rorlig basranta och
ett restvarde som motsvarar det berdknade ekonomiska restvardet.

Variabla avgifter bestaende av effekter av ranteandringar uppgaér till ett ovéasentligt belopp och
redovisas darfér inte separat.

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Finansiella leasingkontrakt
Framtida minimileasingavgifter avseende
objekt som vidareuthyrs externt 67 179 1 108

NOT 20 ANDELAR | KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Antal Bokfort

Andelar i koncernforetag, moderbolaget Orgnr. andelar Andel, %' varde
Celexor AB, Stockholm 556325-0470 1000 100,0 1
Green Cargo Fastigheter AB, Stockholm 556167-6197 4 200 100,0 o)
Green Cargo Road & Logistics A/S, Glostrup DK 26115396 - 100,0 1
Hallsbergs Terminal AB, Hallsberg 556317-59066 30 000 67,0 10
Hallsbergs Kombiterminal AB, Hallsberg 556643-8023 1200 60,0 -
Homerun Europe AB, Stockholm 556587-2776 1 000 000 100,0 5
Homerun Incentive AB, Stockholm 556587-5878 1000 100,0 -

J Ringborg AB, Norrképing 556161-7191 50 000 100,0 6
Nordisk Transport Rail AB, Trelleborg 556336-9270 100 000 100,0 73
Nordisk Transport Rail Austria GmbH, Wien, AU - 100,0 -
Nordisk Transport Rail GmbH, Berlin, DE - 100,0 -
Nordisk Transport Rail Polska Sp. Z.0.0.,, Warzawa, PL - 100,0 -
Nordisk Transport Rail SA, 329880934, St. Malo, FR 320880034 2 003 100,0 -
Zist & Bachmeiser S.A, Chiasso, CH 1000 100,0 -
Sve Rail Italia AB, Stockholm 556065-7313 1000 100,0 1
TGOJ Trafik AB, Eskilstuna 556157-6587 5 000 100,0 10
Summa 107

'Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven verensstammer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.
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NOTER

Kapital- Bokfort
andelens varde hos
Antal varde i moder-
Andelar i intresseféretag, moderbolaget och koncernen Organr. andelar, %? koncernen bolaget
Direkt dgda
CargoNet AS, Oslo, NO 083606598 45 228 236
Hansa Rail GmbH, Frankfurt am Main, DE HRB 37130 50 2 o}
QY Railtrans Ltd., Helsingfors, Fl 173611 50 19 -
SeaRail EEIG, Helsingfors, Fl 1491987-8 33 - -
Summa 249 236
Indirekt dgda
CargoNet AB, Stockholm 556447-4616 45 - -
Swe-Kombi AB, Stockholm 556360-0526 45 - -
Tommervogner AS, Oslo 986040471 25 - -
2 Agarandelen av kapitalet avses, vilket &dven 6verensstammer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.
Koncernen har féljande filialer i utlandet
Nordisk Transport Rail Representation, Prag, Tjeckien
Nordisk Transport Rail Representation, Bratislava, Slovakien
Forvarv av dotterforetag
Den 19 juni 2006 férvarvades resterande 21 procent av aktierna i Homerun Europe AB och bolaget
blev darmed helagt dotterforetag till Green Cargo AB. Képeskillingen uppgick till 1.
Andelar i intresseféretag, koncernen 2006 2005
Ingéende balans 256 239
Forsaljning av andelar i intresseféretag o -3
Andel av resultat 4 2
Valutakursdifferenser -13 1
Andra férandringar i eget kapital 2 7
Utgaende balans 249 256
Finansiell information i sammandrag avseende vasentliga intresseféretag, totala belopp i féretagen:
Namn Reg. land Tillgangar Skulder Intakter  Vinst/(forlust) Agarandel, %
2006
CargoNet Norge 970 464 1730 10 45
Oy Railtrans Ltd. Finland 55 16 110 -2 50
SeaRail EEIG Finland 20 31 173 1 33
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NOT 21 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Arsredovisning 2006 — Green Cargo AB, org.nr. 556119-6436

Av andra langfristiga vardepappersinnehav utgor 29 (20) insatskapital i KB Sveterm. KB Sveterm
ags tillsammans med Nordisk Renting AB. KB Sveterm &dger logistikfastigheter som Green Cargo
AB forvaltar och leasar. Green Cargo har méjlighet att mellan ar 2007 och 2016 forvarva bolaget.

NOT 22 DERIVATINSTRUMENT, KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

2006 2005
Tillgangar Skulder Tillgangar Skulder
Réntederivat — ej sékringsredovisade 12 3 4 15
Valutaderivat — e sakringsredovisade o} o - -
Valutaderivat — kassaflédessakringar 10 o o o
Summa 22 3 4 15
varav langfristig del 12 ¢} ¢} 0
varav kortfristig del 10 3 4 15
Verkligt véarde pa rénte- och valutaderivat har beréknats som de kostnader/intakter som uppstatt
om kontrakten stangts pa balansdagen. Harvid har bankernas officiella kurser anvants, da
sadana finns. | annat fall har vérdet berdknats med hjélp av avkastningsmodeller baserade pa
forvantat kassafléde.
Réntederivat
Per den 31 december hade koncernen 13 éppna réantederivat dar rorlig ranta bytts mot bunden ranta,
samtliga med en |6ptid mellan 10 méanader och 10 ar. Nominella belopp och réantor for dessa &r foljande:
2006 2005
Nominellt Nominellt
belopp Bunden Rérlig belopp Bunden Rérlig
(MSEK) ranta ranta (MSEK) ranta ranta
EUR ot 3,04 363 95 304 2,41
SEK 725 3125 319 700 2,70 174
Valutaderivat
Per den 31 december hade koncernens 47 6ppna valutaterminskontrakt [optider pa upp till 12 manader.
De belopp som kommer att erhallas och de kontrakterade vaxelkurserna for éppna kontrakt &r féljande:
Belopp (MSEK) Vaxelkurser
2006 2005 2006 2005
EUR 326 207 9,31 942
NOK 44 - 1,10 -

Nettot av kundfordringar och leverantdrsskulder i utlandsk valuta utgjorde per den 31 december
en fordran p& 136 (109) varav 38 (24) har sékrats med valutaterminskontrakt som ingar i sam-

manstallningen ovan.

Vinster och férluster i eget kapital pa valutaterminskontrakt per 31 december 2006 kommer
att dverforas till resultatrékningen vid olika tidpunkter mellan 1 manader och 12 manader fran

balansdagen.

88



Arsredovisning 2006 — Green Cargo AB, org.nr. 556119-6436

NOT 23 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Ej rantebarande 1 1 ¢} o}
Rantebarande - o] - o]
Summa 1 1 ¢} o}
NOT 24 UPPSKIJUTEN INKOMSTSKATT
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns en legal kvittningsratt fér
aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar uppskjutna skatter avser samma skattemyn-
dighet. Beloppen &r som féljer:
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Uppskjutna skattefordringar 206 278 206 278
Summa uppskjutna skattefordringar 206 278 206 278
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Uppskjutna skatteskulder -8 -7 - -
Summa uppskjutna skatteskulder -8 -7 o] -
Uppskjutna skatteskulder avser uppskjuten skatt p& avskrivningar 6ver plan.
Koncernen Moderbolaget
Specifikation 6ver temporara skillnader 2006 2005 2006 2005
Nedskrivningar av leasade anlaggningstillgangar 376 494 376 494
Temporara skillnader avseende leasing 61 28 61 28
Underskottsavdrag 300 440 300 440
Ovriga temporara skillnader -3 30 -3 30
Summa temporéra skillnader 734 992 734 992
Uppskjutna skattefordringar pa detta belopp 206 278 206 278
Uppskjutna skatter redovisade i eget kapital under aret framgar nedan:
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Uppskjuten skatt avseende finansiella instrument -3 4 -3 4
Uppskjuten skatt avseende byggnadskomponenter - 1 - 1
Summa -3 5 -3 5
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NOT 25 VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
Redovisade véarden 2006 2005 2006 2005
Diesellager, anskaffningsvérde 2 3 2 3
Diesellager, nettoférséljningsvarde 2 3 2 3
Reservdelslager, anskaffningsvarde 7 9 - -
Reservdelslager, nettoférsaljningsvérde 7 9 - -
Pagéaende arbete for annans rékning o 0 - -
Summa bokfért vérde 9 12 2 3
NOT 26 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
Moderbolaget
2006 2005
Rantebarande 33 35
Ej rantebarande 20 21
Summa 53 56

NOT 27 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Eérskottsbetalda hyror och liknande 21 24 22 24
Ovriga forskottsbetalda kostnader 16 40 14 37
Upplupna fraktintakter 65 62 60 57
Ovriga upplupna intakter 29 12 29 12
Summa 131 138 125 130
NOT 28 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
Réntebarande 2006 2005 2006 2005
Forfallotidpunkt, ett till fem ar fran balansdagen 3 5 - ¢}
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen 26 25 - -
Summa 29 30 - o
Koncernen Moderbolaget
Ej rantebarande 2006 2005 2006 2005
Forfallotidpunkt, ett till fem ar fran balansdagen 12 - 12 -
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen - - - -
Summa 12 - 12 -
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NOT 29 AVSATTNINGAR

NOTER

Omstrukturerings- Ovriga
Koncernen atgarder Pensioner avsattningar Totalt
Vid arets borjan 3 13 8 24
Avsattningar som gjorts under aret 3 5 6 14
Avsattningar som tagits i ansprak under aret -2 —-10 -8 —20
Vid arets slut 4 8 6 18
varav kortfristig del 3 2 6 il
varav langfristig del 1 6 ¢} 7
Omstrukturerings- Ovriga
Moderbolaget atgarder Pensioner avsattningar Totalt
Vid arets borjan 3 0 8 11
Avsattningar som gjorts under aret 3 - 2 5
Avsattningar som tagits i ansprék under aret -2 - -8 —10
Vid arets slut 4 0 2 6
varav kortfristig del 3 o] 2 5
varav langfristig del 1 0 ¢} 1
NOT 30 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Personalrelaterade kostnader 196 171 176 165
Infraavgifter 39 42 34 36
Réntekostnader 1 9 1 9
eriga upplupna kostnader 165 167 146 144
Ovriga forutbetalda intakter 10 8 10 8
Summa 421 397 377 352
NOT 31 KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Réntebarande 508 309 521 325
Ej rantebarande 917 897 816 811
Summa 1425 1206 1337 1136
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NOT 32 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Stéllda sédkerheter
Féretagsinteckningar 3 3 - -
Fastighetsinteckningar 4 4 - -
Andra stéllda panter o o - -
Summa stéllda sékerheter 7 7 - -
Eventualférpliktelser
Ovriga eventualforpliktelser till forman fér koncernféretag - - 71 80
Ovriga eventualforpliktelser 31 142 15 19
Summa eventualférpliktelser 31 142 86 199

Ovriga eventualférpliktelser avser framst motférbindelser for bankgarantier samt garantier mot tullverk
och utlandska jarnvagsférvaltningar. Dessa forvantas inte generera nagot utflode av resurser.

Minskningen av Ovriga eventualférpliktelser jamfort med 2005 beror framst pa att en eventual-
forpliktelse pa 107 upptagits som lan under 2006.

NOT 33 SARSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL

KONCERNEN

Aktiekapital
Antalet aktier uppgar till 2 000 000 och kvotvardet ar 100 kronor per aktie. Samtliga aktier ar fullt
betalda. Inga aktier innehas av bolaget eller av dess dotterforetag.

Bvrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet frdn dgaren. Har ingar dverkurs vid nyemission 100 och erhél-
let aktiedgartillskott 947. Av aktiedgartillskott ar 347 villkorat.

Reserver

Sékringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa ett kassaflddessékringsinstrument hanférbart till transaktioner som annu inte
har intraffat.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finan-
siella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en
annan valuta an den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras. Moderbolaget
och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserade vinstmedel och arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och
dess dotterforetag och intresseforetag.
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NOT 33 FORTS.

Specifikation reserver Sékringsreserv Omrakningsreserv
Belopp vid arets bérjan o] 13
Kassaflodessékringar valutaterminer

Redovisat direkt mot eget kapital 10

Uppskjuten skatt -3
Valutakursdifferenser

Dotterféretag -2

Intresseféretag —13
Belopp vid arets slut 7 -2

Justering av kapitalandel pga. CargoNet anpassning till IFRS

Fran och med ar 2006 tillampas IFRS i intresseforetaget CargoNet. Justeringarna vid rapportering
enligt de nya redovisningsreglerna avser framst komponentavskrivningar och pensioner. Effekten
har redovisats och paverkar kapitalandelen i intresseféretag och eget kapital. Justeringara &r
ackumulerat per 2005-12-31 positiva med 7 d& hansyn har tagits till uppskjuten skatt. Justeringen
avseende andel i intresseféretags resultat for 2005 ar o.

MODERBOLAGET

Aktiekapital

Antalet aktier uppgar till 2 000 000 och kvotvardet ar 100 kronor per aktie. Samtliga aktier ar fullt
betalda. Inga aktier innehas av bolaget eller av dess dotterforetag.

Bundet och fritt eget kapital

Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning. Det bundna kapitalet bestar av
aktiekapital 200 och reservfond 100. Fran och med 2006 gérs inga avséattningar till reservfond.
Fritt eget kapital utgérs av reserver, balanserade vinstmedel och &rets resultat.

Specifikation reserver Sékringsreserv
Belopp vid arets bérjan o]
Kassaflodessakringar valutaterminer
Redovisat direkt mot eget kapital 10
Uppskjuten skatt -3
Belopp vid arets slut 7
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NOT 34 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderbolaget
Betalda och erhallna réantor 2006 2005 2006 2005
Erhéallen ranta 26 13 26 12
Erlagd rénta -77 -85 -72 -83
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m.m.
Av- och nedskrivningar av tillgangar 233 242 207 223
Rearesultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar —20 -8 -8 -6
Rearesultat vid férsaljning av rorelse/dotterféretag - -1 - -2
Férandringar av avsattningar 8 12 4 13
Orealliserat resultat vid véardering till verkligt varde -15 -3 —-15 -3
Réntor -4 1 -4 7
Ovrigt -18 -2 -5 7
Summa 184 251 179 239
Transaktioner som inte medfor betalningar
Forvarv av tillgangar genom finansiell lease 46 155 32 155
Summa 46 155 32 155
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel
Kassa och bank 199 46 144 13
Kortfristiga placeringar med I6ptid mindre an 3 manader 199 444 199 444
Summa 398 490 343 457
NOT 35 CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Beviljad kreditlimit 37 37 15 15
Outnyttjad del 36 36 15 15

Utnyttjat kreditbelopp
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Sévitt styrelsen och verkstallande direktéren kénner till ar
arsredovisningen upprattad i 6verensstdmmelse med god
redovisningssed. De lamnade uppgifterna stdmmer med de
faktiska forhallandena i verksamheten och ingenting av

UNDERSKRIFTER

vasentlig betydelse har uteldmnats som skulle kunna paverka
den bild av koncernen och moderbolaget som skapats av ars-
redovisningen.

Solna den 29 mars 2007

Karl-Gunnar Holmqvist Lotta Lundén Malin Persson
Styrelseordférande Ledamot Ledamot
Bjorn Mikkelsen Christer Badholm Carl-Viggo Ostlund Jan Sjoqvist
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Lisbeth Gronfeldt Bergman
Ledamot

Peter Lundmark
Personalrepresentant

Stefan Bieder
Personalrepresentant

Jan Sundling
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 29 mars 2007

Deloitte AB

Bjorn Sundkvist
Auktoriserad revisor

Per Redemo
Auktoriserad revisor
Riksrevisionen
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Green Cargo AB
Organisationsnummer 556119-6436

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktdrens
férvaltning i Green Cargo AB fér rékenskapséaret 2006. Bola-
gets arsredovisning ingér i den tryckta versionen av detta do-
kument pé sidorna 34—95. Det &r styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om &rsredovis-
ningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sakerhet férsdkra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen for belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksé att préva redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direkté-
rens tilldmpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren

gjort nar de upprattat &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt att utvardera den samlade informationen i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
néagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersétt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om n&gon sty-
relseledamot eller verkstallande direktoren pé annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en réttvisande bild av bolagets resultat och
stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Kon-
cernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av koncernens
resultat och stélining. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapséret.

Stockholm den 29 mars 2007

Deloitte AB

Bjorn Sundkvist
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport for verksamhetsaret 2006

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING (KODEN)

Férutom vad som féljer av riksdagsbeslut, lagar och avtal
med staten styrs Green Cargo AB (Green Cargo), som hel-
agt statligt bolag, av de riktlinjer som regeringen genom
naringsdepartementet tagit fram for sin agarférvaltning. |
statens agarpolitik 2006, artikelnummer: N6019, redogors
for dessa riktlinjer. De principer som regeringen tillampar i
sin agarpolicy 6verensstdmmer i stor utstrackning med reg-
lerna i Koden. For att ytterligare starka ambitionsnivan fér
ett trovardigt och forutsagbart agerande i dgarforvaltningen
anser regeringen att Koden skall vara en del av regering-
ens ramverk for agarforvaltningen. Eftersom Koden i forsta
hand vander sig till borsnoterade bolag har regeringskans-
liet funnit skl att i vissa fragor komplettera eller uttolka
Kodens regler.

Ett formellt beslut att tillampa Koden togs vid Green Cargos
styrelseméte den 9 december 2005.

TILLAMPNING AV KODEN

Under 2006 har Green Cargos styrelse med tillampning av
Koden uppréttat bolagsstyrnings- och internkontrollrapport,
vid konstituerande mote utsett ledaméter i erséattningsutskot-
tet samt fattat beslut om vilka fragor som skall behandlas i
detta utskott. Ersattningsutskottet har haft fem moten under
2006. Green Cargos hemsida har successivt uppdaterats med
finansiell rapportering och rapportering om styrning. Arstam-
man 2006 holls den 7 april 2006 i Solna. Revisorerna har ut-
fort en dversiktlig granskning av delarsrapporten for Green
Cargo for perioden 1 januari— 30 september 2006.

AVVIKELSE FRAN KODEN

Green Cargos styrelse har beslutat att inte tillampa Kodens
regler om valberedning, punkt 2.1.1 och om valberedningens
sammansattning, punkt 2.1.2. Dessa regler ersatts med aga-
rens nomineringsprocess. Skalet till detta ar att Green Cargo
endast har en agare, medan reglerna om valberedning en-
ligt Koden &r anpassade till bolag med spritt agande.

Agarens nomineringsprocess innefattar dven tillsattning
av styrelse och revisor. Kodens regler om tillsattning av sty-
relse under punkt 2.2 och revisor under punkt 2.3 far anses
tillgodosedda genom denna process.

| punkt 2.2.3 i Koden skall valberedningen bl.a. redogéra
for nominerade styrelseledamdters oberoende i forhallande
till bade agare och bolag. Staten har beslutat att inte félja

Kodenifraga om attredovisaledaméters eventuella oberoende
till staten som storre &gare. Skélen till detta &r foljande. Statens
agarpolitik klargor att nomineringar till styrelsen offentliggdrs
enligt Kodens riktlinjer med undantag for redovisning av obe-
roende i férhallande till storre dgare. Skalet till att bolag skalll
ha minst tva styrelseledamoter som ar oberoende i forhal-
lande till storre aktiedgare och att samtliga styrelseledaméters
oberoende i forhallande till strre dgare skall redovisas enligt
Koden, syftar i all huvudsak till att skydda minoritetsaktieagare
i bolag med spritt &gande. | statligt helagda bolag saknas
dessa skal for att redovisa oberoende. Green Cargo omfattas
av agarens beslut enligt ovan.

Koden anger i punkt 3.8.2 att ett revisionsutskott skall in-
rattas. Regeringen anser att det ar varje styrelses ansvar att
beddma behovet av att inratta ett sddant utskott. Green Cargos
styrelse har ansett att det inte foreligger behov av att inratta ett
revisionsutskott. | stallet arbetar hela styrelsen med redovis-
nings- och revisionsfragor. | detta arbete skall punkt 3.8.3
i Koden tjana som underlag och vagledning.

KVALITETSSAKRING AV DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen kvalitetssakrar den finansiella rapporteringen ge-

nom att:

m en finanspolicy, ar framtagen som styrelsen granskat och
godkant. Vid styrelsemdte 7 december 2006 presentera-
des ett forslag till reviderad finanspolicy som styrelsen god-
kande,

m ta del av kvartalsrapporterna och faststalla dessa nar de
presenteras pa styrelseméten samt tillse att Green Cargo
foljer statens riktlinjer for extern ekonomisk rapportering,

m ta del av den manatliga controllerrapporten som ar en detal-
jerad analys och kontinuerlig uppfélining av verksamheten
mot mal i affarsplan och mot féregéende ar,

m granska och rapportera om den interna kontrollen.

Styrelsen sammantréffar med Green Cargos revisorer vid det
styrelseméte da arsredovisningen presenteras och godkanns.
Vid styrelsemotet redogor revisorerna for sina iakttagelser i
samband med revision av verksamhetsaret. For verksamhets-
aret 2006 deltog revisorerna pé styrelsemotet den 29 mars
2007.

Bolagsstyrningsrapporten har inte granskats av revisor.
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RAPPORT OM INTERN KONTROLL AVSEENDE

DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen for
den interna kontrollen. Enligt Koden skall till bolagets ars-
redovisning bifogas styrelsens rapport om den interna kon-
trollen. Denna rapport beskriver hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen inom Green Cargo
ar organiserad.

Beskrivning

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella

rapporteringen utgérs av kontrollmiljon. Kontrollmiljon inne-

fattar ramverket med organisation, beslutsvagar, befogen-

heter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats

i styrande dokument. Exempel pa séddana dokument inom

Green Cargo ar:

m Styrelsens arbetsordning med bland annat arbetsférdelningen
mellan styrelsen, ordféranden och verkstéllande direktéren.

m Instruktion till verkstéllande direktéren med bland annat
arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet till styrelsen.

m Etikpolicy

m Styrande dokument sasom finanspolicy, riktlinjer for kredit-
givning, riktlinjer fér investeringar, riktlinjer for ekonomistyr-
ning, redovisningshandbok och riktlinjer for rapportering.

m Besluts- och attestregler finns dokumenterade med belopps-
granser saval som delegeringsratter.

m Funktionsbeskrivningar anger ansvarsfordelningen mellan
avdelningar, befattningsbeskrivningar anger det individu-
ella ansvaret.

Varje ar upprattas en affarsplan omfattande tre &r. Affars-
planen innehéller bade strategi och budget och ar nedbru-
ten pé divisionsniva fér optimal uppféljning.

Riskbedémning

Riskbeddmningen av den finansiella rapporteringen har identi-
fierat de resultatraknings- respektive balansréakningsposter

08

dér risken for vasentliga fel &r forhéjd samt till vilka proces-
ser dessa poster relaterar. De risker som identifierats beror
huvudsakligen p& hogt balansvarde, antal transaktioner samt
komplexitet i berakningar. Riskbedémningen har resulterat i
en beskrivning av aktuella processer och de kontroller som ar
inbyggda i dessa. | bolagets redovisningshandbok finns var-
deringsregler for alla vésentliga resultat- och balansposter.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter for sékerstéllande av korrekt finansiell
rapportering ar framst avstdmningar, saval maskinella som
manuella. Resultatanalyser ar en annan kontrollaktivitet.
Resultatanalyserna bryts ned pa divisionsnivé.

Bolaget haringen formellinternrevision skiljd fran den 6v-
riga organisationen. Styrelsens bedémning ar att ytterligare
en kontrollinstans utéver de nuvarande kontrollfunktionerna
inte ar ekonomiskt motiverad.

Information och kommunikation

Den interna kommunikationen sker genom bolagets intranat,
e-post, arbetsplatstréffar och personaltidning. Alla policies
och riktlinjer finns &tkomliga p& den interna webben.

For den externa och interna kommunikationen finns en
kommunikationspolicy som reglerar hur var information och
kommunikation skall vara. Denna policy kompletteras av rikt-
linjer som reglerar bland annat ansvar, kanaler och massme-
diakontakter. Den externa finansiella ekonomiska rapporte-
ringen produceras av ekonomistaben. Styrelsen godkénner
rapporterna och uppdrar &t verkstallande direktoren att publi-
cera dessa.

Uppféljining

Styrelsen erhaller tio ganger per ar en rapport 6ver den fi-
nansiella stéllningen i jamforelse med bade affarsplan och
foregaende &r. Uppfdljning gors ockséa av de mal som upp-
satts inom omrédena Sakerhet, Miljé, Kund, Medarbetare,
Samhalle och Finans.
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Styrelsen tréffar varje ar de externa revisorerna fér en av-  som identifierats i foregdende ars rapport och hur dessa
rapportering av den externa revisionen omfattande bland  hanterats under aret.
annat internkontroll. Inom bolaget upprattas en internkon- Styrelsens rapport om intern kontroll har inte granskats

trollrapport som innehéller en uppfodljning dver de brister  av revisor.

Solna den 29 mars 2007

Karl-Gunnar Holmqyist Christer Badholm
Lotta Lundén Bjorn Mikkelsen
Jan Sjoqvist Carl-Viggo Ostlund

Peter Lundmark

Lisbeth Gronfeldt Bergman

Malin Persson

Stefan Bieder
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DEFINITIONER

AVKASTNING PA EGET KAPITAL Arets
resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

BRA MILJOVAL Bra Miljoval &r Svenska

Naturskyddsforeningens miljoméarkning. Pro-
ducenter far anséka om och — vid uppnadda
kriterier — betala for en tidsbegrénsad licens.

BRUTTOTONKILOMETER Lastens vikt
samt vagnvikt och lokvikt multiplicerad med
faktisk transportstracka.

EDI (ELECTRONIC DATA INTERCHANGE)
En internationell standard for att ver datorer
utbyta meddelanden som order, order- och
leveranserkannande samt fakturor.

EURO4 Europeisk avgasnorm for tunga
fordon, lagkrav fran oktober 2006.

HALLBAR UTVECKLING Begreppet hallbar
utveckling myntades av Brundtlandkommissio-
nen (Varldskommissionen for miljé och utveck-
ling) och definieras som "en utveckling som
tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojlighet att till-
fredsstalla sina behov!

INTERMODALA TRANSPORTLOSNINGAR
Oppen transportldsning for dorr-till-dorr-
transporter baserat pa 16sa lastbarare, tag
och bil i kombination.

KONTROLLTORN F6r Green Cargo ar det ett
granssnitt dar kunden kan f4 tillgang till order-
information/orderstatus, exempelvis mojlighet
att folja godsets vag genom logistikkedjan.

| kontrolltornet far kunden &ven tillgang till
statistik och ska kunna skicka bestallningar
pa transporter eller varuleveranser.

KUNDDIALOGEN Aterkommande webb-
baserad kundundersokning dar Green Cargo
undersoker kundernas néjdhet och priorite-
ringar.

LOGISTIK Strategisk ledning av inkép, forflytt-
ning, lagring av material, artiklar och fardigvaror
samt av tillhérande informationsfléde. Logisti-
kerns uppgift ar att meddelst god organisation
och smart utnyttjande av marknadskanaler
maximera nuvarande och framtida [dnsamhet
genom att sa kostnadseffektivt som majligt till-
godose order.
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L6S LASTBARARE Anordning som kan lyftas
lastad mellan olika transportslag som lastbil,
tag eller bat. Exempel pé |0sa lastbérare ar
vaxelflak och container.

MEDARBETARDIALOGEN Aterkommande
webb-baserad undersokning dar Green
Cargo undersoker medarbetarnas nojdhet
och prioriteringar.

MEDELANTAL ARSMAN Medelantal
arsanstallda raknat i heltidstjanster.

MILJOPRESTANDA Matbar miljépaverkan
fran verksamheten.

MILJOIMAGE, FRAN MEDARBETAR-
DIALOG Medarbetarnas svar pa en miljéfraga i
medarbetardialogen vags samman till ett index.

MILJIOPAVERKAN Varje férandring i miljon,
antingen negativ eller positiv, som helt eller
delvis ar ett resultat av organisationens aktivi-
teter/verksamhet, produkter eller tjanster.

MALTAVLAN Green Cargos affarsplanepro-
cess som bryter ned Affarsplanens mal och
aktiviteter pa divisionsniva och vidare ut pa
lokal nivé, med koppling anda till individuella
medarbetarplaner. Med ménatlig rapportering
av utfall pa de olika nivaerna i hela organisa-
tionen, &r Méltavlan ett verktyg i syfte att
astadkomma standig forbattring inom Affars-
planens prioriterade omraden. Méaltavlans
fokusomraden ar Sakerhet, Medarbetare,
Samhalle, Milj6, Kund och Finans.

NETTOINVESTERINGAR Gijorda investe-
ringar minskat med avyttrade anlaggningar
inklusive aterlagda avskrivningar fér dessa.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD Rante-
barande skulder minus rantebarande till-
gangar dividerat med eget kapital inklusive
minoritetsandel.

NETTOTONKILOMETER Lastens vikt multi-
plicerad med debiterad transportstracka.

OLYCKSKOSTNADER, JARNVAG Varje
olycka i kategorierna kollision, pakdrning,
ursparning och plankorsningsolycka ges ett
schablonbelopp som jamférs per region med
uppstéllda mél. Schablonkostnaden baseras
pa ett genomsnitt av direkta kostnader for

aterstélining av spar, fordon, last etc. Enbart
olyckor dar Green Cargo eller personalen har
kunnat paverka handelsen och endast
plankorsningsolyckor som intraffat utanfor
Banverkets infrastruktur noteras for kostnad.

RORELSEMARGINAL Rorelseresultat divi-
derat med nettoomsattning.

SOLIDITET Eget kapital inklusive minoritets-
andel dividerat med balansomslutningen vid
periodens utgang.

SPEDITIONSVERKSAMHET Verksamhet
som innebér att for annans rékning men i eget
namn ombesdrja mottagning, transport, lagring,
omlastning, tullbehandling med mera av gods.

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT Omfattar
en helhetssyn 6ver finansiella och materiella
floden samt informationsfléden under pro-
cessen fran leverantor till tillverkare, grossist,
detaljist och konsument. SCM omfattar koor-
dinering och integrering av dessa floden bade
inom och mellan féretag.

TDS (TULLDATASYSTEM) Det datasystem
som tullen anvander for klarering av import-
och exportarenden och for att debitera tull
och mervardesskatt.

TRAFIKSAKERHETSINDEX, JARNVAG
OCH VAGTRAFIK Ett index som bygger pa
en vardering av alla intraffade olyckor under
viss tid. Olyckor ges ett i férvag bestamt varde
beroende pa allvarlighetsgrad. Alla olycks-
varden sétts samman i en formel dér resulta-
tet blir ett indexvarde i en skala fran o till 100.
Index 100 indikerar att inga olyckor har intraf-
fat. Indexvardet sanks av olycksantal och all-
varlighetsgrad.

TRACK&TRACE Ett elektroniskt system som
tillater kunden att spara och folja sitt transport-
gods.

TREDJEPARTSLOGISTIK Delar av logistiken,
till exempel transporttjanster, lagerhantering
eller féradling, sammanséttning, justering eller
funktionskontroll av varor inne pa lagret, laggs
ut pa en tredjepart utanfor det egna foretaget.

VAGNSLAST Transporter som gar med jarn-
vag i ett fast natverk enligt en fast tidtabell.
Taget innehaller vagnar fran flera olika kunder.



