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GREEN CARGO Arsredovisning 2010 — Green Cargo AB, org.nr. 556119-6436

Detta ar Green Cargo

Green Cargo ar en del av framtiden. Vi erbjuder trygga
transporter med minimal miljépaverkan och tredjepartslo-
gistik med hog kvalitet. Vi ser att vara kunder inom indus-
trin och handeln har ett vaxande intresse for just detta.
Transporter &r en viktig forutséattning for utvecklingen inom
naringslivet och beslutsfattarna p& den politiska arenan
visar samma intresse fér héllbara transporter. Det géller
lokalt, fér landet som helhet men &ven pa EU-niva.

Nér industrin och handeln fragar efter trygga, konkur-
renskraftiga och miljdanpassade transportldsningar, da vill
vivara en del av svaret. | Sverige men ockséa mellan Skandi-
navien och kontinenten.

Var tredjepartslogistik kompletterar vart transporterb-
judande och vaxer ar efter &r. Green Cargo Logistics servar
foretag inom olika branscher med intransporter, var-
uféradling, lagerhallning och distribution. Det ger vara
kunder en méjlighet att koncentrera sig pa sin karnverk-
samhet samtidigt som de far en effektiv logistik. Valkom-
men till Green Cargos Ars- och hallbarhetsredovisning
2010. Har summerar vi bade det vi gjort och blickar mot
framtiden.

VISION OCH AFFARSIDE

m Vision Vi ska vara det ledande logistikforetaget som
bygger pa och medverkar till en héllbar utveckling, natio-
nellt och internationellt.

m Afférsidé Vi erbjuder hallbara logistiklosningar med so-
cialt ansvar, miljidhansyn, och ekonomiskt Idnsamhet.



GREEN CARGO

Aret i korthet 2010

NY VD
Den 19 april tar Mikael Stohr éver som VD f6r Green Cargo.

STORSTA AVTALET | GREEN CARGOS HISTORIA
ScandFibre Logistics gér Green Cargo till huvudleverantor
for inrikestransporterna i ett stort godstagssystem fér 10
stora svenska pappersbruk. Avtalet [6per pa sex ar och &r
det storsta nya avtalet nagonsin fér Green Cargo, vart dver
350 miljoner kr arligen.

NYA AFFARER

Under 2010 slét Green Cargo 728 nya afférer. De intermo-
dala transporterna 6kade och har néstan férdubblats pa
fyra &r. Under 2010 startade Green Cargo intermodal trafik
sex natter i veckan mellan Malmé och Hannover respektive
Krefeld i Tyskland. EON, Svea skog och Vattenfall ar nya
kunder i de vaxande transporterna av biobrénsle.

TYSKLANDSPENDLAR

Green Cargo rullar ut i Europa med intermodala pendlar i
egen regi. De nya tdgpendlarna med trailers och containers
gar sex natter i veckan pa strackorna Malmoé-Hannover
samt Malmo-Krefeld i Tyskland. Kapaciteten motsvarar
néstan 40 000 lastbilsekipage arligen.

GREEN CARGO SALJER SIN DEL | CARGONET

Green Cargo séljer sin 45-procentiga agarandel i CargoNet
AS till Norska Statsbanorna NSB. Forsaljningen innebér att
Green Cargo starker det egna erbjudandet dar lastbilsgods
kan ta taget de langa strackorna.

EFFEKTIVARE GODSTRAFIK | JAMTLAND

Green Cargo och Inlandstaget AB har lagt grunden fér en
utveckling av den nedlaggningshotade godstagstrafiken i
norra och véstra Jamtland. Inlandstaget blir tagdragare at
Green Cargo och de blir dven lokal aterforsaljare av Green
Cargos tjanster.
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GREEN CARGO ORGANISERAR OM

En ny organisation gor Green Cargo effektivare och béattre
anpassat for kundernas 6nskemaél. Verksamheten far tva
ben: godstransporter och tredjepartslogistik, den senare
delen i dotterbolaget Green Cargo Logistics. Green Cargo
kér godstag och kompletterar med lastbilstransporter.
Dessa kors av externa partners.

DRAGKRAFT FOR FRAMTIDEN
Green Cargo sétter in sammanlagt 16 nya ellok i SSAB-tra-
fiken. De nya loken med littera Re blir de forsta av den har
typen som Green Cargo koper in for eget bruk.

Dessutom genomgar 62 diesellok och 42 ellok en full-
standig renovering och modernisering.

MODERNARE LOK
De forsta moderniserade elloken l&mnades dver till Green
Cargo. Totalt 42 ellok kommer att rulla ut pa sparen, en del
av Green Cargos modernisering av lokflottan. Det &r de be-
prévade men aldre Rc-loken som monteras ned till grunden
och totalrenoveras.

Nya moderna lok till Green Cargo.



GREEN CARGO

REKORDMANGA KLIMATINTYG TILL MILJIOMEDVETNA
FORETAG

Green Cargos seminarium Hallbar logistik gastades bland
annat av COOP och vinimportdren Prime Wine. Miljéminis-
ter Andreas Carlgren delade ut 28 Klimatintyg till féretag
med maximalt utslapp pé 10 gram koldioxid per nettotonki-
lometer.

— Ska vi klara de utmaningar vi star infér s& méste alla
delar i samhéllet samverka for att sénka vara utslapp av
vaxthusgaser. Att det gar att minska transporternas klimat-
paverkan ar ni som féretag konkreta bevis for, sa miljomi-
nister Andreas Carlgren nar han delade ut Green Cargos
Klimatintyg till foretagsledarna.

Osterrikiska transportféretaget LKW Walter som fick
utmarkelsen Arets Klimatkomet 2010, som ett kvitto pa att
foretaget utifran sina forutsattningar gjort stora férbatt-
ringar av sin logistiks klimatpaverkan.

Rekordmanga féretag fick Green Cargos Klimatintyg 2010.
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XRAIL

Green Cargo ér ett av de ledande transportféretagen i det
nybildade samarbetet X-rail. X-rail har for avsikt att dka
kvaliteten och konkurrenskraften pa europeiska vagnslast-
transporter och vara ett battre alternativ an transporter
med lastbil.

92 PROCENTS PUNKTLIGHET TILL KUND
Green Cargos leverans inom utlovad timme, mats pa inrikes
godsvagnars ankomst till kund
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GREEN CARGO

Vd har ordet

En arsredovisning &r sjalvfallet en tillbakablick pa &ret som
ska redovisas, men jag vill garna vanda blicken framét och
séga nagot om framtiden ocksa. Forst dock nagra ord om
det som varit.

Vi har tagit ett stort steg i réatt riktning ur den lagkon-
junktur som slog hart mot oss och véra kunder inom exem-
pelvis stal-, pappers- och fordonsindustrin. Koncernens ro-
relseresultat rensat for engangskostnader blev positivt
2010 och nettoomsattningen ékade med néastan 300 miljo-
ner SEK till 6 181 miljoner (5 889 MSEK 2009). Tva harda
vintrar visade brister i infrastrukturhéllarens snéréjning och
stdngda bangardar medférde orimliga problem i naringsli-
vets transporter och verksamhet. Trots det kom g av 10 av
vara godsvagnar i tid till kunderna 2010 och vi arbetar inten-
sivt for att hoja kvaliteten ytterligare. Vi ska tillbaka till den
héga punktlighet vi hade under flera ar da g5 procent av
godsvagnarna kom inom utlovad timme till kunderna.

Det har talats mycket om problem i tagtrafiken och latt-
kopta analyser pekar pa avregleringen av jarnvdgen som
orsak. D& kan det vara viktigt att pAminna om jarnvagsbran-
schens kraftiga utveckling sedan avregleringen inleddes.
Nar Green Cargo vénde forlust till vinst fick vi ocks& kapi-
talstarka konkurrenter p& sparen. Det betyder att vi fick
konkurrens och industrin och handeln fick dkad valfrihet
vid val av leverantér. Resultatet blev att godstagstrafiken
O6kade med Over 20 procent sedan Green Cargo bildades
2001. Persontagstrafiken har dessutom 6kat med nastan
70 procent sedan Banverket skildes fran SJ 1988.

Den 6kande trafiken och vinterproblem visade emeller-
tid pa underhallsbrister som ackumulerats och det har
drabbat vara kunder som mott stérningar och férseningar.
Det blev problem i vara kunders egen produktion och leve-
rans. Vi vet att vara kunder vill ha trygghet i transporterna
och det tycks nu rada enighet om behovet av underhall, re-
investeringar och nysatsningar inom det jarnvagsnat vi har.
Avregleringen har varit en framgang men framgangar kra-
ver ocksé satsningar i infrastrukturen for att klara av den
Okade efterfragan pa jarnvéagstransporter.

Viktigt for framtiden &r att Trafikverket nu fatt ett 6ver-
gripande ansvar for infrastrukturen och visat prov pa realis-
tiska bedémningar och htg ambitionsniva nar det galler de
insatser som kravs. Vi ser ocksa allt mer av en politisk sam-
syn kring det eftersatta underhéllet och behovet av budget-
satsningar for att komma ifatt med det.
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Under 2010 slét vi
det enskilt storsta
transportavtalet
sedan Green Cargo
bildades, da vi blev
huvudleverantér for
Scand Fibre Logis-
tics transporter &t tio
pappersbruk i Sve-
rige. Avtalet ar vart
over 350 miljoner
SEK arligen under
sex ar. Det ar ett
avtal som leder in i
framtiden, liksom
den intermodala tag-
trafik mellan Sverige
och ekonomiska centra i Tyskland som vi startade 2010.
Sex dagar i veckan i bada riktningar rullar tagen som tar
lastbilstrailers effektivt och miljdanpassat de langa strack-
orna. De investeringar Green Cargo genomfér i nya fordon
samt lokaler for var vaxande tredjepartslogistik, méjliggor
ocksa framtiden. Den stérsta investeringen gor vii nya och
moderniserade lok, en investering pa éver 1,5 miljarder som
ger oss dragkraft for morgondagen.

Nya lok och lokaler, nya spér och banor och internatio-
nella satsningar i all &ra. For oss har 2010 handlat mycket
om att skapa en enkel organisation. Green Cargo kor gods-
tadg och tillsammans med partners kompletterar vi med
lastbilstransporter for att godset ska komma anda fram.
Green Cargo Logistics har blivit nast storst i Sverige inom
tredjepartslogistiken och hjélper féretag i skilda branscher
med deras intransporter, lagerhantering och distribution.
For att f& ut full potential i var nya organisation — for kun-
derna och for oss sjalva — arbetar vi nu praktiskt och uthal-
ligt med att utveckla var féretagskultur. Ansvarstagande
uppmuntras, enkelhet efterfrdgas och resultatfokus ge-
nomsyrar verksamheten. Det &r dessa vérderingar som gor
det mojligt for oss att forbli en trygg partner for naringslivet
och darmed bidra till en hallbar utveckling.

Mikael Stohr
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Transportbranschen som en konjunkturmatare

Lagkonjunkturen drabbade godsjarnvagens kunder kraf-
tigt och volymnedgéngen inom jarnvagen blev séledes
mycket pataglig under fjarde kvartalet 2008 med ett ras
som for Green Cargos transporter uppgick till ca 30 pro-
cent. En aterhamtning dréjde &nda till hésten 2009. Ater-
héamtningen fortsatte under 2010 men jarnvagens samlade
transportarbete under 2010 nadde inte nivaerna som pro-
ducerades 2008. For Green Cargo som ar den stérsta ope-
ratéren inom godsjarnvagen, var transportarbetet 2010
drygt 10 procent lagre &n 2008. Jarnvagens samlade trans-
portarbete inklusive malm och olja, minskade fran 23,3 mil-
jarder tonkilometer i hdgkonjunkturen till 19,4 ar 2009. For
2010 var jarnvagens samlade transportarbete 22,1 miljarder
tonkilometer och Trafikverkets prognos i november 2010
pekade pa full aterhamtning 2011(23,3) och ett storre trans-
portarbete redan 2012 24,5 miljarder tonkilometer. Det aren
snabbare &terhamtning &n de prognoser som gjordes éaret
innan.

Problem i infrastrukturen under vintermanader 2010 for-
klarar en del av de lagre volymerna 2010 jamfort med hog-
konjunkturen. Godsjarnvagen tappade under lagkonjunktu-
ren en procentenhet av sin marknadsandel for langvéga
transporter men tog tillbaka den procentenheten 2010, d&
marknadsandelen fér godstrafiken &ter blev 25 procent, ex-
klusive malm och olja. Sjéfartens marknadsandel inrikes
och utrikes blev 30 procent 2010 och lastbilens 45 procent
(exklusive malm och olja).

Transportgruppen inom Svenskt Naringsliv gor varje
kvartal en undersdkning bland transportféretagen i Sve-
rige, kring hur de bedémer konjunktur och framtidsutsikter.
Den sa kallade Transportindikatorn har visat en positiv
framtidstro sedan fjarde kvartalet 2009 och for 2011 tror 40
procent av transportféretagen pa en 6kad omséattning 2011
och en tredjedel av transportféretagen tror dven pa nyan-
stallningar inom branschen.

Konjunkturbedémningarna ar vid &rsredovisningens
faststallande generellt goda for svensk industri och for vara
framsta exportlander. Sveriges tillvaxt och sunda statsfi-
nanser ger en stabilitet och ytterligare grund for optimism.

Sveriges internationella godstrafik pa jarnvag 2010

(ton)
Kalla: Trafikverket
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GREEN CARGO

Tillvaxt for gods med tag

Trafikverket som arbetar med prognoser for framtiden med
utgéngspunkt i konjunkturbedémningar, réknar med att
jarnvagen och framfor allt lastbilen kommer att 6ka sin
marknadsandel pa sjofartens bekostnad. De réaknar aven
med att jarnvagens obalans mellan fléden i sydlig och nord-
lig riktning férbattras under kommande &r, d& importen for-
vantas 6ka nagot snabbare &n exporten.

| Trafikverkets prognoser forvantas jarnvagens trans-
porter 6ka med i genomsnitt 4,1 procent mellan 2010 och
2014. Jarnvagens transportarbete var 2009 19,4 miljarder
tonkilometer och det berdknas uppga till 26 miljarder tonki-
lometer 2014.

Godsjarnvéagen har traditionellt en stark stéllning nar det
géller transporter for stal- och skogsindustrin, men dessa
branscher star endast for ca 15 procent av transportmark-
naden. Handeln, byggsektorn, fordons- och verkstadsindu-
strin star for nastan 75 procent av transportmarknaden och
dar &r godsjarnvagens marknadsandel lag. Har ligger séle-
des en potential fér godsjarnvagens tillvaxt. Det finns
ocksa ett vaxande intresse for "grén logistik” inom handeln
och ménga av de stora foretagen har satt upp mal for att
minska sin miljépaverkan.

En forutsattning fér mer gods med tag inom dessa bran-
scher ar dock jarnvagens palitlighet. Har maste stérningar i
infrastrukturen minimeras och kvaliteten inte minst i den in-
ternationella tdgdragningen oka. Trafikverket arbetar med
att férbattra underhallet av sparen och for att garantera en
battre snoréjning for fungerande godstransporter. Det
finns inget utrymme f6r misslyckanden har om jarnvagen
ska kunna ta en dkad andel av godset och minska trans-
portsektorns beroende av fossila branslen. Det har handlar
lika mycket om exportindustrins konkurrenskraft som att
klara transport- och miljopolitiska mal som Sverige fast-
stallt.

Priskonkurrensen &r mycket hard inom transportbran-
schen som traditionellt ar en verksamhet med laga margi-
naler. Priskonkurrensen har starkts under lagkonjunkturen
da exempelvis manga akerier som haft last till Sverige, sén-
ker priserna dramatiskt for att fa aterlaster. Beslutade ban-
avgiftshojningar bérjade sla igenom 2010 och enligt planen
fortsatter de att héjas med en férdubbling till &r 2013. Det
minskar godstagens konkurrenskraft gentemot lastbilen.
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GREEN CARGOS TRANSPORTARBETE
Green Cargos andel i procent av jarnvéagstransporterna
och av det totala transportarbetet i Sverige.
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Avregleringens betydelse for godstransporterna

Sverige var tidigt ute med en avreglering av godstrafik pa
jarnvag och det har medfért en positiv utveckling vad géller
kvalitet och volym. 1988 bérjade anpassningen av Statens
Jarnvagar till en avreglerad marknad, i och med att ansva-
ret for infrastrukturen hamnade hos det nybildade Banver-
ket och 1995 avreglerades godstagstrafiken. Fran 1995 till
perioden precis fore finanskrisen, 6kade godstransporter-
na pa jarnvag med ca 25 procent i Sverige.

Ar 2001 delades aterstaende delar av Statens Jarnvagar
upp i bolag och bland andra Green Cargo bildades. Nar
Green Cargo 2004 visade att det gick att n& I6nsamhet,
kom fler tAgoperatdrer att etablera sig och kunderna har nu
en reell valfrihet mellan olika tagbolag vilket gynnat den
samlade utvecklingen av jarnvagens marknadsandelar.
Godstrafik pa jarnvag i Sverige har en marknadsandel pa
25 procent av transportarbetet ver 10 mil. Det ar en hog
andel i en jamférelse med genomsnittet inom EU som
minskat i ett 1angre perspektiv och nu ligger pé cirka 16 pro-
cent.

Andra orsaker som bidragit till jarnvagens starka stall-
ning i Sverige ar allt battre samverkan med sj6- och vag-
transporter samt att godstagen &r oomtvistat energieffek-
tiva och klimatanpassade.
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En infrastruktur for dagens och morgondagens behov

Den Nationella planen for transportsystemet 2010 — 2021
kommer att avgdra manga foretags val av transportldsning-
ar i framtiden. Branschféreningen Tagoperatérerna och
Néringslivets Transportrad som representerar transportko-
parna, har kritiserat ambitionsnivéernai planen och sagt att
det ar for lite och for sent. Investeringar som &r vitala for
godstéagstrafiken ligger sent i planen och bor tidigarelag-
gas. Det handlar exempelvis om godsstréket fran Bergsla-
gen anda ut till Géteborgs hamn och dubbelspar pa det vik-
tiga godsstraket Hallsberg - Mjélby ned mot Sk&ne och
kontinenten.

Det rader stor enighet om att det finns ett eftersatt un-
derhallsbehov i jarnvagssystemet samtidigt som trafiken
har 6kat - p& godssidan och an mer pé persontagssidan.
Sverige ér ett transportberoende land men ligger mycket
langt ner vid en europeisk jamférelse, nar det galler rein-
vesteringar och underhall i jarnvagsnatet. De senaste arens
vintrar aktualiserade dessutom brister i Trafikverkets sno-
réjning for naringslivets transporter.

Sammanslagningen av Vagverket och Banverket till Tra-
fikverket, har for Trafikverket inneburit stora méjligheter till
effektiviseringar enligt Trafikverkets generaldirektor. Ef-
fektiviseringar som ska frigora resurser for okat underhall.
Det ar en lovvard inriktning som Branschféreningen Tago-
peratorerna stodjer.

10
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Banavgifter och ERTMS

Branschféreningen Tagoperatérerna lyfter fram viktiga fré-
gor for att godsjarnvagen ska kunna véxa i volym och med
livskraftiga storre och mindre tagoperatérer. En sadan fré&-
ga ar banavgiftshéjningarna som i dagslaget inte motsva-
ras av Okad kvalitet i infrastrukturen eller 6kande avgifter
for lastbilarna. Ska godstagen kunna konkurrera och er-
bjuda néringslivet valfrihet, s& underlattas det av en diffe-
rentiering av banavgifterna. Tag som prioriteras ned i pla-
neringen och far langre transporttider, t&g som kors pa
lagtrafikerade strackor eller nattetid da trangseln pa spa-
ren inte ar pataglig, de tagen skulle d& betala en lagre av-
gift. Tag med hog prioritet p& hégtrafikerade strackor och
tider, betalar da en hégre avgift. Det ar ett satt att med
marknadsmekanismer 6ka méjligheterna fér godstranspor-
ter med tag.

Den inledda hdjningen av banavgifterna har éven kriti-
serats av Naringslivets Transportrad, som representerar fo-
retagen som koper transporter.

Branschféreningen Tagoperatdrerna har sedan 2005 d&
fragan blev aktuell, manat till eftertanke nar det galler ett
ensidigt inférande av det nya och oprovade signalsystemet

Arsredovisning 2010 — Green Cargo AB, org.nr. 556119-6436

ERTMS. Citytunneln i Malm6 kom att byggas med en sig-
nalteknik sa att aven dagens fordon kan trafikera banan,
men Botniabanan byggdes mot Tagoperatérernas uttalade
vilja enbart med ERTMS-systemet.

Tagoperatorernas synpunkter kan sammanfattas med
att ERTMS &r ett system som inte &r tekniskt fardigutveck-
lat och det dkar inte jarnvagens kapacitet. Det finns inte
heller nagon leverantérsmarknad for fordonsutrustningen
vilket gor inforandet dyrt for operatérerna, utan att de far
en Okad nytta. Att i princip flytta in signalstolparna i loken
och lagga kostnaden pé operatérerna, samtidigt som Tra-
fikverket minskar sina kostnader for infrastrukturens sig-
nalsystem ar en orimlig I6sning enligt Branschféreningen
Tagoperatorerna.

Detta och de inledande driftproblemen p& Botniabanan
har fatt Branschféreningen Tagoperatorerna att uppvakta
infrastrukturministern med krav p& att Botniabanan och
Adalsbanan ska betraktas som en testbana for att samla
erfarenhet och att avvakta med 6vriga planerade ERTMS-
investeringar. Dessa investeringspengar bor omgéaende
sattas in for att férbattra underhallet och 6ka kapaciteten.

11
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Internationell utveckling

De dominerande godstagsoperatdrerna i Tyskland, Osterri-
ke, Schweiz, Belgien, Tjeckien, Luxemburg och Sverige har i
alliansen Xrail arbetat fér en 6kad kvaliteti de internationel-
la transporterna mellan viktiga industricentra. Hésten 2010
formaliserades samarbetet i bildandet av servicebolaget
Xrail SA och pilotfasen med tester avslutades under aret.
Totalt startades 183 relationer med Xrail under 2010, vilket
bland annat innebar dkad punktlighet och proaktiv trans-
portinformation. Green Cargo ar en del av Xrail-samarbetet
och inledde 2010 trafik fran Sverige till 45 destinationer pa
kontinenten och under 2011 kommer trafik med Xrail-service
att starta till ytterligare 40 exportdestinationer.

12
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Malsattningen for Xrail-servicen ar att under 2011 korta
svarstiden till kund vid offerering till maximalt tre dagar och
under 2012 planeras transportinformationen att utvecklas
ytterligare med EDI-information till kund som en méjlighet.

Flera tagoperatdrer och speditorer satsar pa internatio-
nella intermodala pendeltdgsupplagg. Fran flera orter i
Sverige och Norge har dessa pendlar startats med destina-
tioner i olika delar av Tyskland och férbindelse med de in-
termodala natverk som finns pa kontinenten. Det ar en
kombination av pris och kundanpassade ledtider som &r
framgangsfaktorer fér denna typ av upplagg. Stigande far-
jepriser, trangsel pa vagarna och avgifter fér lastbilarna pa
kontinenten driver ocksé utvecklingen.
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Lagkonjunkturen driver pa tredjepartslogistiken
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| tider av lagkonjunktur ser manga foretag over sin logistik
och lagger éver lagerverksamheten pé en tredje part som
ar specialist pa detta. Féretagen vill koncentrera sig pa sin
karnverksamhet och minska sin kapitalbindning.

Det ar en mojlighet for tredjepartslogistikforetag, men
konkurrensen har ocksa hardnat i denna bransch. Bade
stérre och mindre aktérer soker sig in pa marknaden for
tredjepartslogistik. Krisen pa finansmarknaden péverkar
dock de tredjepartslogistikforetag som behover investera i
lokaler for lagerverksamhet.
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Logistik med kvalitet och dessutom gront

Transporter. Green Cargo erbjuder effektiv gron logistik.
Vikor godstadg med hég sakerhet och punktlighet och kom-
binerar det med lastbilstransporter. Vi kan darmed erbjuda
kostnadseffektiva och klimatanpassade transportldsningar
som méter naringslivets krav, oavsett om det ar industrin
eller handeln som ar var kund. Var bas &r Sverige men vara
|6sningar omfattar Norden och europeiska kontinenten.

De flesta av vara uppdrag bygger pé langvaga tag-
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transporter. Lastbil anvénder vi for transporter till och fran
jarnvéagen, i det finmaskiga distributionsnatverket och i de
fall dar jarnvagsalternativ saknas. Vi kér transporter fran A
till B likaval som kundunika I6sningar.

PURE PERFORMANCE
Réatt gods pé ratt plats vid ratt tillfalle i ratt skick - dkad kon-
kurrenskraft for kunden till minsta méjliga kostnad fér miljon.
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Gods med tag — basen i vart erbjudande

Vi kan erbjuda godstransporter i ett natverk som tacker
Sverige och med hjalp av partners nér vi évriga Europa.
Vara kunder finns i de flesta branscher: skog, stal, papper,
kemi, verkstad men aven i den vaxande handelsbranschen.
For handeln kor vi exempelvis mébler, post, konfektion och
livsmedel.

Gods med tag ar oftast mest konkurrenskraftigt nar det
galler storre volymer. Vara l6sningar bygger pa varje kunds
transportbehov. Manga kunder bokar med flexibilitet eller
har avtalat om transportuppdrag med garanterad kapacitet.
Vikan &ven transportera smé volymer som en enskild vagn
eller gods som kérs till eller fran jarnvagen med lastbil. Det
kan handla om container, trailer eller vaxelflak. Las mer om
transporter med tag och bil i samverkan under Intermodalt.
Var kundservice ar din dagliga kontaktyta som kund och
den ar 6ppen dygnet runt, aret runt. Genom den gors bok-
ningar, lamnas information om transporter och hénder det
nagot pé& vagen s& meddelas kunderna. Att kunna mota
kundernas krav pa tillganglighet, punktlighet, information
och en snabb proaktiv aterkoppling vid avvikelser ar en del
av héllbar logistik for oss.

Green Cargos samlade transportarbete med lastbil och
tdg ar godkant som Bra Miljoval enligt Svenska Natur-
skyddsféreningens krav. Vi erbjuder miljékalkyler som visar
kunder hur de minskar sin klimatpaverkan nar de anlitar
Green Cargo.

GREEN CARGOS GODSTAG

m Green Cargos néatverk tacker hela Sverige och med part-
ners nar vii stort sett hela Europa.

m Resurser: Med 6ver 400 lok och 6 000 vagnar har vi resur-
serna att ta hand om stora godsvolymer. Vi gor det med
sékerhet och har resurserna att satta in nar det uppstar
6kade behov.

m Kapacitet: Vara vanligaste godsvagnar lastar upp till 30
ton och rymmer mer &n 100 kubikmeter. Green Cargo kor
tadg med tagvikter upp till 3 000 ton.

Pappersbruken som &r storst pa sparen

Tillsammans med Hector Rail, Captrain och Transwaggon
ser Green Cargo till att Europa aldrig behéver vara utan
kartonger och tidningar. Fran tio pappersbruk runt om i
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Sverige transporterar Green Cargo som huvudleverantor
pappersprodukter &t ScandFibre Logistics i Sveriges stors-
tainternationella taglésning.

| logistiksystemet Rail 11 transporteras mer &n 2,5 miljo-
ner ton papper, eller 30 000 vagnar om aret. Merparten ex-
porteras ut till Europa med dagliga avgangar. Fran pappers-
bruken ska godset till Tyskland, Italien, Frankrike, Spanien,
Benelux och Osterrike. Vagnkapaciteten nyttjas fullt ut och
pa véagen tillbaka ar vagnarna fulla med andra varor vilket
ger ett bra balansfléde.

Exempelvis kan ett tag frdn SmurfitKappa i Pite& koéras
till Milano, dar pappersmassan férfinas och férvandlas till
slutprodukt. Samma tag fylls med vin och sprit och stannar
inne pa Altias omrade for avlastning. Kedjan blir komplett
nar taget slutligen kommer tillbaka till pappersbruket for att
lastas pa nytt och atervanda till kontinenten.

ScandFibre Logistics 8gs av Smurfit Kappa AB, Mondi
Dynas AB, Billerud AB, Korsnas AB och Holmen AB.

Sveaskog, Neova, E.ON -

Sveaskog, Neova och E.ON brinner f6r miljén. Med bio-
bransle i kraftvarmeverken produceras fjarrvarme och el. |
ett tdg ryms 1000 ton biobrénsle som racker for att varma
100 villor i ett ar. Under branslesasongen kor Green Cargo
tre-fyratdg i veckan &t Sveaskog, E.ON och Neova till kraft-
varmeverken i Orebro och Eskilstuna. Fér att maximera pro-
duktionsresurserna delar dessa leverantorer pa ett vagnset
och pé& s& satt méjliggér Green Cargo konkurrenskraftiga
transporter.

- For att kunna fullbelagga ett eget tag kravs en valdigt
stor volym flis. Green Cargo erbjuder ett bra alternativ, ef-
tersom vi kan dela tdg med Neova och E.ON, sdger Anders
Eriksson, Anders Eriksson, logistiker p& Sveaskog.

En viktig kugge i uppléagget ar Green Cargos verkstad i
Eskilstuna som anvénds som ett naturligt nav for underhal-
let av vagnarna. Det gor att underhéllet av vagnarna gar
smidigt och till ett lagre pris.

- Vi ser stora fordelar med tagtransporter. Utover miljo-
aspekten ar det aven en effektiv hantering for oss, som gor
det mojligt fér oss att hamta bransle i en stérre del av lan-
det, sager Rikard Nilsson, logistikansvarig pa E.ON.
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Intermodalt — det basta fran tva varldar

Foretag inom allt fler branscher vill kora tdg de langa
strackorna, men fabriken eller butiken ligger kanske langt
fran sparen. For att mota marknadens efterfragan péa miljo-
anpassade transporter nér inte sparen racker till, har vi dar-
for utvecklat tjansten Green Cargo Intermodal.

Vi transporterar trailers eller containers med tag de
langa strackorna och med lastbil fér att komma anda fram.
Det ar ett effektivt alternativ till langvaga lastbilstransporter
och med stora fordelar for miljén. Den intermodala 10s-
ningen kan vara dorr-till-dorr i var regi eller genom att kun-
der sjélva kor till terminaler dar vi star for lyft och vidare
transport med tag. Vi har investerat i bade logistikkunnande
och nya flexibla vagnar fér att klara den véxande efterfra-
gan pé intermodala dsningar. Vi kor de intermodala taglos-
ningarna till ett 40-tal orter i Sverige och nu utvecklar vi
aven intermodala taglésningar till terminaler pa kontinenten.

GREEN CARGO INTERMODAL

m Transporter av standardiserade |6sa lastbarare i kombi-
nationen jarnvéag och bil.

m Véra intermodala l6sningar kan ofta reducera CO2-ut-
slappen med 80—90 procent.

m Green Cargo har investerat i jarnvagsvagnar for transport
av vaxelflak, lastbilstrailers och containers.

m Rikstackande natverk omfattande ca 40 orter med termi-
naler for lyfti Sverige.

m Dagliga intermodala direktférbindelser i bada riktningar-
na: Malmo — Krefeld och Malmé — Hannover.

Norrmannen dricker ”gron” Coca Cola
Coca-Cola Enterprises Sverige har satt upp ambitiésa
klimatmal for sin verksamhet.

- Genom innovation, standiga forbattringar och ett brett
engagemang bland medarbetarna arbetar vi for att minska
var klimatpéaverkan. Darfor staller Coca-Cola ocksa hoga
krav p& kvalitet och miljdmassigt ansvarstagande hos véra
partners, sdger Johanna Schelin, miljgchef pa Coca Cola.

Med Green Cargos intermodala 6sning tar Coca-Cola
tdget den langa strackan och lastbil sista biten for att
komma &nda fram.

Fyra Coca-Cola-strajpade trailers per dag och cirka 30
000 pallar arligen lamnar fabriken i Jordbro, fyllda med lask
i glasflaskor med destination Robsrud i Norge. Innan taget
vander hem fylls det med tomglas som &terigen kommer att
atervanda till Norge fylld med dryck.
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Den intermodala trafikens 6kning i Sverige
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Lastbilen gor det mgjligt att ta taget

Green Cargo erbjuder transportldsningar som tacker de
flesta av naringslivets behov. Det klarar vi tack vare godsta-
gen - och lastbilarna. Green Cargo har avtal med éver 200
lastbilsékerier i hela landet och vi stéller hdga krav p&4 dem
nar det galler sékerhet, planering och miljéprestanda.

Véra biltjanster klarar skraddarsydda 16sningar for for-
sling till och fran jarnvégen, fjarr- och lokaltransporter samt
distribution.

Vart lastbilserbjudande gor det méjligt for fler att an-
vanda jarnvagen, nar vi kor trailers eller containers till och
fran intermodala terminaler med taganslutning.

GREEN CARGO BIL

m Vart lastbilserbjudande gér det méjligt for alla att anvan-
da jarnvagen. Vi distribuerar lokalt, tar jarnvagsgodset
anda fram och kor det tdgen inte klarar av.

m Vi har avtal med 6ver 200 lastbilsékerier Gver hela landet.
Ca 5 procent av Green Cargos transportarbete sker med
lastbil.
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Transporter man kan lita pa

Sédkerhet. Green Cargo vill vara en transportér att lita pa
och framst kommer sakerheten. Genom tydliga krav och
aterkommande fortbildningar har var personal utvecklat
sitt sdkerhetstankande. Varje olycka och tillbud utreds for
att vi ska hitta sakrare sétt att arbeta och sammantaget har
det lett till att vi mer &n halverat olyckskostnaderna sedan
starten. Och det i ett system som redan tidigare haft tek-
niska stddsystem som skapar saker trafik.

Visst hander det olyckor aven i var verksamhet, men an-
litar man Green Cargo sa ska man veta att sdkerheten
kommer framst och att det synséattet gjort jarnvagen annu
sakrare. Vara lastbilserbjudanden utmarks av realistisk pla-
nering och utvardering av underleverantérer — faktorer som
ocksé verkar for trafiksékerheten.

Punktlighet. Du som kund ska &ven kunna lita p4 att god-
set kommer fram i ratt tid. Ett uthalligt kvalitetsarbete har
lett fram till vi for lastade vagnar under flera ar levererade
95 procents punktlighet till kund inom utlovad timme. 2010
tyngdes punktligheten av problem i infrastrukturen under
négra vinterménader och vi klarade enbart 92 procents
punktlighet som arsvarde. Det ar vi inte néjda med, vi ska
tillbaka till den punktlighet vi hade och arbetar hart med
Trafikverket for att infrastrukturen ska klara trafiken — oav-
sett om solen skiner eller snon faller.

Nésta steg i vart eget kvalitetsarbete ar att dka punkt-
ligheten for de tomvagnar som kunden bestallt.

Kontroll och information. Om godstrafiken med tag pa-
verkas av planerade banarbeten s& far du som kund tidig in-
formation om det och hur vi kan |ésa situationen. Blir det
oplanerade stérningar sa arbetar vi for att hitta &tgarder och
informera kunderna om detta. Vi har nyligen férbattrat kund-
informationen vid stérningar och fortsatter att satsa pa detta.

Plotsliga problem i infrastrukturen ska vara vart pro-
blem, inte kundens. Har har vi och Trafikverket en bit kvar
innan vi ar néjda, men vi har en gemensam ambition och
malbild som styr vart och Trafikverkets arbete med utveck-
lad information.

Electrolux tar taget fran Italien

Med sékra och punktliga transporter ser speditéren NTR
till att Electrolux aldrig star utan vitvaror som tvattmaskiner,
diskmaskiner, spisar med mera. Green Cargo har ansvar for
strackan Trelleborg — Torsvik/Mariestad och ser till att le-
veranserna kommer fram i tid.
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Resan borjar i Porcia i ltalien, dér vagnarna lastas inne i
Electrolux sparbundna fabrik. Atta till tio vagnar i veckan
lastas med vitvaror och sedan kors tagen via Verona mot
Sverige. Fem dygn senare ankommer tagen direkt till de
spéaranslutna lagrena. | Torsvik star Elgigantens personal
redo for avlastning och i Mariestad kors tagen in i Electro-
lux egna anlaggning.

- De nya NTR-tagen hjélper oss att uppfylla vara miljo-
mal. Dessutom kan vi dra nytta av det faktum att vi kan ba-
lansera véra lastnings- och lossningsaktiviteter mellan vag
och jarnvag och pé s& satt optimera effektiviteten i utnytt-
jandet av personal och anlaggningar, sager Martin Van
Dop, European Rail Transport Manager.

Klimatkomet visar vagen
Godstagens effektivitet och miljéprestanda samt lastbilens
flexibilitet ligger till grund fér den intermodala trafikens till-
vaxt. Det har det Osterrikiska transportbolaget LKW Walter,
som ar en av Europas stérsta aktérer med intermodala
transporter, tagit fasta péa.

Med hjalp av Green Cargo kér LKW Walter lastbilstrai-
lers fran Malmo till Hannover och Krefeld och tillbaka i ett
modernt intermodalt upplagg. Tagen med lastbilstrailers
gar 6ver natt sex ganger i veckan mellan destinationerna
béade i nord- och sydriktning.

LKW Walter har 6kat de intermodala transporterna, sa
vagnatet avlastas 22 000 lastbilstransporter arligen enbart
mellan Sverige och Tyskland. For sitt malmedvetna miljdar-
bete blev de arets Klimatkomet 2010, en utmarkelse som vi
delar ut till féretag som utifran sina forutsattningar gjort
stora férbattringar av transporteras miljopaverkan.

Olyckskostnader

Green Cargos kostnader i jarnvédgsverksamheten 2010 for incidenter och
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Vi ar ett bra miljoval
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Milj6. Vara miljoprestanda ar ingen reklamslogan utan en
konsekvens av att nastan 95 procent av véra transporter
sker med tag. Vi kor till ndrmare 9o procent med eltdg och
investerar i nya motorer fér vara stora diesellok, som sanker
koldioxidutslappen med cirka 20 procent. Véara lager har
under flera ar minskat sin elférbrukning genom en rad at-
géarder och engagemang fran personalen.

Genom att vélja Green Cargos tjanster minskar nérings-
livet sin belastning pa miljon. Green Cargos totala trans-
portarbete ar godkant som Bra Miljdval - Godstransporter
av Svenska Naturskyddsféreningen.
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Tredjepartslogistik — pa kundens topplista

Tillvaxten pé tredjepartsmarknaden ékade med ca 6 pro-
cent under ar 2010 samtidigt som Green Cargo Logistics
presterade en tillvaxt pa 22 procent.

Green Cargo Logistics ar den nést stérsta aktéren inom
tredjepartslogistik i Sverige och ar &ven fortsattningsvis
den snabbast vaxande operatéren med lokalisering i Jord-
bro, Norrképing, Géteborg, Helsingborg och Képenhamn.
Den totala lagerytan uppgar for narvarande till ca 250 000
kvadratmeter.

Erbjudandet inkluderar globala intransporter, tullservice,
ankomstkontroller, lagring, orderadministration, plock och
packning, foradlingtjanster, distribution och returhantering.
Sammanstéllning av information kring samtliga fléden och
statusférandringar kan erbjudas kunderna genom internet-
portalen Kontrolltorn. Kundunika rapporter visar hur den
uppnadda kvaliteten ar fér definierade nyckeltal.

Green Cargo Logistics fortsatter att uppfylla dgarens
krav pa [6nsamhet och avkastning.

Vi erbjuder aven vara kunder neutrala och effektiva dist-
ributionsupplagg med samtliga transportorer pa den nord-
iska marknaden.

Green Cargo Logistics moter daven marknadens dkade
krav pa séval jarnvags- och intermodala I6sningar, bade in-
rikes och p& europeisk bas. Under aret har omfattande
jarnvagslésningar producerats for sprit/vin-marknaden och
bygg/tradgard fran olika delar av Europa till den svenska
marknaden. Dessutom kors ett intermodalt distributions-
system fér konfektionsféretagen till hela den svenska
marknaden samt till Norge och Polen. Marknaden och in-
tresset for intermodala I6sningar 6kar hela tiden.

Véara framgangsfaktorer ar kvalitet, kompetens, fortlé-
pande utveckling och miljochansyn. Den genomsnittliga
plockkvaliteten har uppnatt 99,03 procent under &ret.

GREEN CARGO LOGISTICS

m Sveriges nést storsta féretag inom tredjepartslogistik
med en levererad plockkvalitet p& 99,93 procent

m Kompletta logistikidsningar till naringslivet p& den nord-
iska marknaden

m 13 stycken logistikenheter férdelade p& Stockholm, Norr-
kdping, Goteborg, Helsingborg och Képenhamn

m Total lageryta p& ca250 000 kvadratmeter

m Modernt IT-stod for alla delar i logistikflodet ger hog till-
ganglighet fér kunderna via en internetportal
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Green Cargo Logistics kommer med kaffet
Internethandel ar en sjalvklarhet bland ménga av Green
Cargo Logistics kunder. Idag &r det lika sjalvklart att kunna
bestélla kaffe pa internet som det ar att betala sina rak-
ningar.

Nestlé har valt Green Cargo Logistics for sin satsning
Dolce Gusto. Det ar ett koncept dér kaffebryggare, tillbe-
hor och pods (ampuller med koncentrerat kaffe) saljs via en
webbshop, Green Cargo Logistics skoter hela logistikked-
jan. Lagret i Helsingborg tar emot, lagrar och hanterar va-
rornain och ut.

Kunderna bestaller via webbshopen och produkterna
packas per kundorder och levereras ut direkt till privatkun-
derna.

Utdver snabb och séker leverans tillhandahéller Green
Cargo Logistics hela kundservicen f6r webbshopen. Efter-
som webbshopen finns i hela Norden ar kundtjansten an-
passad till alla sprak, det vill sdga danska, svenska, norska
och finska.

- Vi har sedan tidigare ett gott samarbete. Nér vi skulle
introducera var nya webbshop var Green Cargo Logistics
en naturlig partner, som dessutom tillhandahaller en kund-
service pa flera sprak, sdger Annika Johansson, Customer
Service Manager pa Nestlé.

Vaxande tredjepartslogistik

Green Cargos tredjepartslogistik
Tillvaxt matt som omsattning i miljoner kronor.
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HALLBARHET

Sa styr vi Green Cargo

Green Cargo styrs for att utvecklas i enlighet med &garens
mal for verksamheten och foretagets vision.

Styrning och uppféljning genom var styrmodell Méltav-
lan

Green Cargos verksamhet styrs via rullande treariga af-
farsplaner, som &r framtagna av ledningen och beslutade i
styrelsen. Affarsplanerna slér fast strategier och mal fér
hela koncernen och dess samtliga delar. | affarsplanen har
konkreta aktiviteter tagits fram for att sékerstalla att de
uppsatta malen nas. Mélen &r av social, miljoméssig och
ekonomisk karaktar och féljs upp pé alla relevanta nivaer i
organisationen — fran styrelsen till lokféraren — i den sa
kallade Maltavlan. Det betyder att s&vél styrelsen och led-
ningen som medarbetaren pa den lokala arbetsplatsen 16-
pande tar del av relevant information inom Méltavlans res-
pektive mélomrade.

Méltavlan bestar av de sex malomrédena sékerhet,
medarbetare, samhalle, milj6, kund och finans, som alla ar
kopplade till visionen och karnvardet hallbar utveckling.
Méaltavlan ar vart stod att styra verksamheten i enlighet
med de krav som vara intressenter stéller pa oss. Inom
varje méalomrade finns ett antal vagledande policyer, sdsom
milj8, arbetsmiljo- och sakerhetspolicy. Dartill hjalper ruti-
ner och riktlinjer medarbetarna i det dagliga arbetet. Frek-
vensen pa méluppfoljiningen &r till stérsta del manadsvis
och i vissa fall veckovis eller dagligen. Ett fatal méaltal foljs
upp pa arsbasis. Det gor Maltavlan till ett viktigt verktyg for
standiga férbattringar, och 6kar samtidigt mojligheten att
motverka negativa avvikelser innan de hinner ge nagra
stérre konsekvenser.

Green Cargos arbete och de resultat vi har uppnétt
under 2010 presenteras inom de sex malomradena. Redo-
visningen av méalomrédena avser moderbolaget Green
Cargo AB, med undantag av malomrade finans som redovi-
sar utfall p& koncernniva. De handelser och aktiviteter som
i varje mélomradesavsnitt redovisas under rubriken "Hant
under 2010” &r ett urval och séledes inte en heltdckande
presentation av alla handelser under aret. P4 samma satt
innefattar "Prioriteringar 2011" exempel p4 kommande sats-
ningar.

Green Cargo har ett gemensamt certifikat for ISO goot:
2008 (kvalitet), 14001:2004 (miljé) samt OHSAS 18001:2007
(arbetsmiljo). Pa http://www.greencargo.com/finns defini-
tioner av de matetal som ingér i varje malomrade.
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MALTAVLAN

m Ar ett stdd i var verksamhetsstyrning och hjilper oss att
né verksamhetsmal.

m Okar transparensen av viktiga mal i organisationen.

m Uppféljning ger dkad mojlighet att arbeta mer férebyg-
gande och minska bolagets risker.

m Starker bolaget genom att den genomsyrar hela organi-
sationen, kénslan av delaktighet och forstaelse for hur
medarbetaren kan bidra till utvecklingen.

SA NAR MALTAVLAN MEDARBETARNA

m Monitorer/anslagstavlor — varje enhet far aktuell informa-
tion om sina lokala utfall.

m Arbetsplatstréffar — hela Green Cargo rapporteras, men
fokus ligger pa de lokala utfallen och aktiviteterna.

m Medarbetarsamtal — de lokala malen bryts ned till enskild
medarbetares perspektiv.

m Intranatet Cargonet — huvudkalla for rapporteringen av
utfallet fér hela Green Cargo.

m Medarbetartidningen Axel — centrala utfall rapporteras i
de fyra nummer som kommer ut varje &r. Varje nummer
fordjupar sig i ett av mélomréadena.
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MALTAVLAN

Socialt hallbart
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Miljomassigt hallbart

Ekonomiskt hallbart

Inneb6rd En saker verksamhet for medarbetare och Minimal egen miljdpaverkan. Uthalligt finansiellt resultat.
allménhet.
En attraktiv arbetsplats och en bra framtid for Marknadsféring av klimatsmarta Erbjudanden som ger
vara medarbetare. logistiklésningar och forstaelse for langsiktiga och fértroendefulla
koppling mellan transporter och relationer med vara kunder.
miljopaverkan.
En éppen och arlig dialog med vara
intressenter.
Mal Att alltid agera med hénsyn till var omvarld. Att standigt minimera miljopaverkan fran Att vi ndr starka finansiella
var verksamhet. resultat som tillater oss att
utveckla langsiktigt hallbara
logistiklsningar.
Att var verksamhet inte paverkar negativt i
nagot sammanhang.
Styrning Sékerhet — Trafiksékerhetspolicy och mal for Milj6 - Miljépolicy och méal som praglar Kund - Kvalitetspolicy och mal
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sékerhetsarbetet.

Medarbetare - Arbetsmiljo- och kompetens-
forsérjningspolicy och mal kopplade till
medarbetare.

Samhalle - Etikpolicy, etiska riktlinjer och mal
kopplade till samhélle.

samtliga omréaden i var verksamhet.

for att forbattra var leverans till
kund.

Finans — Ekonomistyrning och
finansiella mal.
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Fa stora olyckor trots svara vintrar

2010 inleddes och avslutades med svara vinterférhallanden
dver hela landet som innebar stora péfrestningar for jarn-
vagsproduktionen. | samband med véxling av godsvagnar
pé& bangérdar, terminaler och hamnar 6kade antalet urspar-
ningar och pakorda féremal nar sné och is forsvarade
mojligheterna fér operatdrerna att ha kontroll p& spér och
vaxlar. Vid flera tillfallen stoppades verksamheten av séker-
hetsskal, i avvaktan p& snérojning.

Antalet solkurvor i tdgspar minskade under 2010 jamfort
med de senaste aren, efter ett fruktbart samarbete med
Trafikverket kring férebyggande atgarder vid sparunder-
hall.

Antalet allvarliga jarnvagsolyckor har varit farre under
2010, jamfoért med de senast aren.

De allvarligaste olyckorna under &ret var:

m En medarbetare skadades i samband med véxling vid
Géteborg norra den 14 juni

m En vagn med farligt gods spérade ur i Kristianstad den 19
mars p& grund av bristfalligt underhallna spar. En omfat-
tande raddningsinsats genomfordes men inget lackage
och inga personskador uppstod

m Ett lok kolliderade med ett persontag vid Olskroken i Go-
teborg den 28 oktober. Materiella skador uppstod men
inga personer kom till allvarlig skada.

m Ett vaxlingssétt kom i okontrollerad rullning mellan tva
bangardar i Borlange den 2 december varvid stora mate-
riella skador uppstod

VIKTIGA SAKERHETSAKTIVITETER UNDER 2010
Branschsamverkan for sédkra transporter av rundvirke
Branschféreningen Tagoperatorerna, Skogsindustrierna
och Sveriges Akeriféretag har pabérjat gemensamma ut-
bildningar av virkeslastare vid timmerterminaler. Samarbe-
tet har resulterat i avsevart farre olyckstillbud vid transpor-
ter av rundvirke péjarnvag.

Anpassning till nya EU-krav fér underhallsansvar av
godsvagnar

Green Cargo har tagit det forsta steget till ett EU-gemen-
samt system for fordonsunderhall inom gemenskapen.
System och rutiner har tagits fram for att méta de nya kra-
ven fér underhallsansvariga enheter (ECM).
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PRIORITERINGAR 2011

Branschsamarbete kring skydd mot godsstélder

Green Cargo kommer genom sitt engagemang i Bransch-
foreningen Tagoperatorerna att utveckla systematiskt
samarbete med Polismyndigheter och Trafikverket for att
motverka godsstdlder.

Fortsatt utveckling av utbildningsmetoder fér operativ
personal i det sa kallade Kompetensaret

En &rscykel med interaktiva utbildningsmoduler i datormil-
i0, certifieringsprov och lararledda lektioner kompletteras
med uppféljning och larande ute i verksamheten genom att
instruktorer foljer medarbetarna pa arbetspasset. For att fa
6kat fokus pa sékerhet och risker gors ocks& en métestur-
né landet runt, da riskomraden inventeras och instruktorer
och arbetsledare far underlag fér utveckling av medarbe-
tarnas sakerhetstankande i medarbetarsamtal och pé ar-
betsplatstraffar.

Utvecklade metoder for riskanalyser

Green Cargo utvecklar sina riskanalysmetoder for att upp-
fylla de krav pa4 gemensamma sakerhetsmetoder som EU
staller inom det europeiska jarnvagssystemet. Alla funktio-
ner i foretaget som har paverkan pé sékerheten kommer
att utbildas i principerna for sékerhetsstyrning och hur ris-
ker ska minimeras.

Malomrade Sakerhet

Utfall 2009 Mal 2010 Utfall 2010 Mal 2011
Trafiksakerhetsindex
jarnvéag 94,5 94,6 934 94,7
Trafiksékerhetsindex
bil 95,0 94,6 96,1 Upphor
Olyckskostnad jarnvag Ny
msek 10,9 95 12,6 maéatmetod

Malet for olyckskostnader &r fran 2011 nedbrutna till lokala
mal for sédkerhetsforbattringar vilket mats i férhallande till
den produktionsvolym (antal hanterade vagnar) som utférs
pévarje omrade.



HALLBARHET

Trafiksékerhetspolicy
m Green Cargo ska vara Sveriges sakraste transport- och
logistikforetag.
m Detta uppnéar vi genom att konsekvent arbeta med:
m Braplanering
— Réatt kompetens
— Tydligt ledarskap
— Professionellt utforande

m Alla medarbetares Oppna och arliga rapportering av avvi-
kelser ar nédvandiga underlag for vara standiga saker-
hetsforbattringar.

m Vi prioriterar alltid trafiksékerheten forst.

24

Arsredovisning 2010 — Green Cargo AB, org.nr. 556119-6436



HALLBARHET

Arsredovisning 2010 — Green Cargo AB, org.nr. 556119-6436

Medarbetarna — var viktigaste resurs

Det pagéende effektiviseringsarbetet har under aret haft
olika delar, varav héstens omorganisation gav de storsta ef-
fektiviseringarna och 6vertaligheter uppstod. Delar av IT
verksamheten har ocksa outsourcats under aret. Trygg-
hetsradet kopplades in som en hjélp for dvertaliga medar-
betare att komma vidare i yrkeslivet.

Chefsinventering av ca 9o chefer har skett for att se
framtida utvecklings- och utbildningsbehov. Ett program for
Framtida chefer och ledare har startat. Vi har lyckats
minska sjukfranvaron under flera &r och den &rnu 3,6 pro-
cent fér kort- och langtidssjukskrivna sammantaget. Det &r
lagre an uppsatta mal, vilket inneburit friskare medarbetare
och darmed kostnadsbesparingar.

HANT UNDER 2010

Ledarutveckling och kompetensférsérjning

Det 6vergripande malet for chefs- och ledarutveckling &r
att féretaget med hjalp av bra ledarskap framgéngsrikt ska
na sina affarsmal.

Kartlaggningen av chefsprofilen inom féretaget ska dels
ligga till grund for beslut om generella utvecklingsaktivite-
ter, dels identifiera kandidater till tyngre chefsuppdrag.
Darfor bor den gjorda beddmningen av potential komplet-
teras med beddmning av arbetsprestation med hjalp av 360
graders instrument.

Under hosten har ett chefsforsorjningsprogram startat
med tio deltagare, varav tre deltagare har fatt chefsupp-
drag i den nya organisationen.

Arbetsmiljoé och héalsa

Under aret har ett omfattande arbete gjorts med att fornya
och férandra féretagets policy och handlingsplan géllande
jamstalldhets- och diskrimineringsomradet. Ett antal aktivi-
teter ar beslutade for att kommunicera och forverkliga det-
ta.

Ett annat stort arbete som paverkar nastan alla medar-
betare inom produktionen ar féretagets ambition att for-
starka och forbattra anvandandet av personlig skyddsut-
rustning i samband med arbete i olika bullermiljoer. Har in-
fors nu ett integrerat system med anvandande av horselka-
por i kombination med tradlés radiokommunikation. Full-
skalig testverksamhet pagar i Oxeldsund.

Nytt for &ret har ocksa varit att vi har genomfért tva om-
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fattande processrevisioner géllande kundupplagg. | dessa
revisioner har vart arbetsmiljocertifikat mot OHSAS
18001:2007 utgjort en del av granskningen.

Som en utdkad sakerhetsatgard for vara medarbetare
vid huvudkontoret i Solna, sé har en defibrillator anskaffats
och vara utrymningsledare har utbildats for att kunna han-
teradenna.

PRIORITERINGAR 2011

Ny organisationsstruktur

Bemanningen ska anpassas efter den framtida strategin
och organisationsstrukturen i féretaget. Vi skall coacha
chefernaiden nya organisationsstrukturen och 6ka férsta-
elsen fér den och de nya krav som stélls pa den enskilde
medarbetaren. Arbetet med att forandra féretagskulturen
internt men ocksa gentemot vara kunder har paborjats.

Medarbetardialog och friskvard
Medarbetarenkater kommer att genomforas under aret
och en friskvardsméanad genomférs under varen 2011.

Malomrade medarbetare (moderbolaget)

Utfall 2009 Mal 2010  Utfall 2010 Mal 2011
Medelantal arsman 2719 2 271 2 406 iu
Andel medarbetare som
deltagit i minst en
arbetsplatstraff under
innevarande kvartal, % 57 85 26 Upphor
Andel medarbetare
med aktuell medarbetarplan 59 95 45 Upphor
Sjukfranvaro, % 3,3 4 36 4
Medarbetardialogen
- Ledarskapsindex 77 82 ) 82
- Medarbetarindex 79 80 ) 82

*)ingen matning



HALLBARHET

Arbetsmiljépolicy

Vér vision ar att Green Cargo ska vara det ledande logistik-
foretaget som bygger p& och medverkar till en hallbar ut-
veckling, nationellt och internationellt.

For att kunna uppné detta ska vi bedriva ett arbetsmiljo-
och hélsoarbete som praglas av férebyggande atgérder
och standiga forbattringar. Vi ska — utifran de fysiska och
psykosociala arbetsmiljorisker vi identifierar i var verksam-
het — arbeta for att forebygga skada och ohalsa.

Detta dstadkommer vi genom ett engagerat ledarskap
baserat pa en god insikt i medarbetarnas arbetsmiljs, allas
delaktighet i arbetsmiljdarbetet och genom att vi uppfyller
de lagkrav och myndighetskrav som galler for var verksam-
het.

For att sakerstalla detta ska vi varje ar faststélla och
folja upp arbetsmiljémal utifran denna policy.
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Aktiva inom och utanfér det egna omradet

Vart mal inom Green Cargo &r att verka for en hallbar ut-
veckling. B&de det sociala, miljdmassiga och ekonomiska
perspektivet ska vara med. For att komma dit samverkar vi
bland annat med kunder, medarbetare och agare. Vi har
mal inom varje omrade som presenteras varje manad i var
maltavla. Malomrade Samhalle delas in i direkta och indi-
rekta aktiviteter, det vill saga med eller utan direkt koppling
till verksamheten.

Direkta aktiviteter inom malomréde samhalle &r aktivite-
ter som berdr transporter och logistik men utan att det
handlar om férséljning. Aktiviteterna kan vara att det sker
studiebesdk hos oss eller att representanter fran Green
Cargo forelaser externt. Under aret har vi bland annat fore-
last pa universiteten i Goteborg, Stockholm och i Umea. Vi
har haft studiebesok fran foretagarnatverk, branschorgani-
sationer och skolor. Malet fér antalet direkta aktiviteter har
varit 150 och det har vi uppnatt under &ret.

Indirekta aktiviteter kallar vi aktiviteter som inte har
nagon direkt koppling till var verksamhet. Foretagets insats
ar att alla anstallda har méjlighet att arbeta ideellt 8 timmar
per ar och man kompenseras for detta med 8 timmars le-
dighet. Programmet heter Green Cargo Volontér och under
aret har medarbetare engagerat sig i allt fran scouting,
knattefotboll och andra idrotter till att sitta i BRIS-telefonen
eller att lamna blod. Malet for antal arbetade volontartim-
mar har inte uppnatts och infor 2011 s& planerar vi att defi-
niera tydligare vad som ingéri Green Cargo Volontar.

HANT UNDER 2010

Green Cargo har medlemskap i en rad organisationer och
ett centralt mal for vara aktiviteter ar en val fungerande in-
frastruktur till ratt pris. Via Branschféreningen Tagoperat6-
rerna har vi uttalat oss for en mer rimlig niva p& de hojning-
ar av banavgifter som planeras. | praktiken planeras idag
for att avgifterna inom jarnvagssektorn som helhet ska ga
fran ca 500 miljoner kr/éar till ett genomsnitt under perioden
2010-2021 om 1,3 miljarder kr/ar vilket kommer att paverka
branschen pétagligt. Vi vill ocksé ha ett intelligentare sys-
tem dar attraktiva tidtabellslagen kan kosta mer och dar
avgifter for nya diesellok kan vara lagre an for lok med
gammal teknik.

Green Cargo stddjer medarbetares engagemang i en
rad féreningsaktiviteter landet runt genom att Green Car-
gos medarbetare kan delta i programmet Green Cargo Vo-
lontar. Utéver detta har Green Cargo gett ett ekonomiskt
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bidrag i organisationen Bris julinsamling.

PRIORITERINGAR UNDER 2011

Under 2011 kommer vi att fortsatta engagera oss i fragor
som ror var framtid. Vi kommer att ha fokus pa att utveckla
omradet indirekta aktiviteter genom att férsoka tydliggéra
mojligheterna som finns inom Green Cargo Volontar.

Méalomrade samhélle (moderbolaget)
Utfall 2009 M4l 2010  Utfall 2010 Mal 2011

Antal genomférda

direkta aktiviteter 165 150 156 Upphor
Green Cargo volontér,
antal timmar *) 566 1500 770 1500

*) Under 2011 kommer aktiviteter att genomféras fér att dka utfallet av
Green Cargo volontér

Istallet for julklappar till vara medarbetare och kunder
skanker vi en gava till BRIS.

VAR ETIKPOLICY
Green Cargo ska ha ett etiskt och moraliskt beteende i och
utanfor foretaget.

Viska:

m Striva efter att fatta omddmesgilla och héllbara val i saval
stora som sma fragor.

m Uppratthalla en éppen och éarlig dialog med vara intres-
senter.

m Efterstrava en god hushallning med samtliga resurser
som utgdr grunden for var verksamhet; ekonomiska re-
surser, naturresurser och méanskliga resurser.

m Leverera pa dtaganden séval internt som externt.

m Engagera och motivera véra medarbetare genom kompe-
tensutvecklande och tydliga arbetsuppgifter.

m Umgas korrekt med vara affarskontakter och myndighe-
ter och inte medverka i ndgon prissamverkan, kartellbild-
ning eller missbruk av marknadsdominans.

m Inte acceptera eller erbjuda gavor, representation eller
andra personliga fordelar som rimligen kan antas paver-
ka en affarsuppgorelse.

m Ta ett samhéllsansvar genom att stétta var omvérld utan
egna affarsintressen.
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Jarnvag ar det storskaliga miljoalternativet

Klimattfragan ar den stérsta miljéfragan for transportbran-
schen och var fordel &r att vi har det mest koldioxidsnéla
transportsystemet. Tagets laga energiférbrukning och for-
nybar energi i hela tagdriften gor att vi kan vara markta
med Svenska Naturskyddsféreningens Bra Miljéval trans-
porter som enda rikstackande transportor.

Narmare 9o procent av vart transportarbete sker med
eltdg. Tack vare att elen kommer fran vattenkraft och en
liten del vindkraft s& star eltdgen dock for en mycket liten
del av var miljopaverkan. Aktiviteterna inom miljdomradet ar
darfor huvudsakligen inriktade mot den del av transpor-
terna som utférs med diesellok och lastbilar. Vart mal ar att
anvanda ellok den l&nga strackan och dieseldrivna trans-
porter dar det behdvs for att komma anda fram.

HANT UNDER 2010

Vi ar i fard med att modernisera stora delar av lokflottan
genom omfattande ombyggnad av bade ellok och diesellok
och till dieselloken s& har en ny motor anvants istallet for
att renovera den gamla. Detta minskar buller och emissio-
ner av partiklar och kvaveoxider samtidigt som branslefor-
brukningen och darmed koldioxidutsléppen minskar med
runt 20 procent.

Vid ett stérre kundevenemang har delat ut vart Klimatin-
tyg till vissa av vara kunder. Kravet for att fa ett intyg ar att
kundens samlade transporter med Green Cargo orsakar
mindre &n 10 gram fossil koldioxid per nettotonkilometer vil-
ket kraver ett upplagg med stor andel eldrivna tag. Intyget
delades ut till 30 kunder av miljéministern Andreas Carl-
gren. Samtidigt delades ocksa utmarkelsen Arets Klimat-
komet ut till det Osterrikiska transportféretaget LKW Wal-
ter for deras arbete for att transportera lastbilstrailers pa
tag.

Green Cargo har en avancerad web-baserade miljokal-
kylator som kallas EcoTransit och under &ret har den glo-
bala versionen EcoTlransit World lanserats. Dar man kan
enkelt berakna miljébelastningen mellan tva orter var som
helst i varlden och fa resultatet presenterat i siffror och
staplar och godsets fardvag presenterat i Google Earth.
Med den globala versionen pa plats s& kommer fokus den
narmaste tiden att ytterligare forbattra anvandarvanlighe-
ten hos miljokalkylatorn.
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PRIORITERINGAR UNDER 2011
Under 2011 ar avsikten att salja det egna &keriet for att se-
dan enbart arbeta med externa &kerier. Det kommer att p&-
verka fokus for miljioarbetet da arbetet med milj¢ och last-
bilstransporter kommer att handla om kravstéallining mot
leverantdrer.

| verksamheten kommer fokus fortsatt att vara pé att
béde spara och byta ut fossila branslen. Spara fossila
branslen sker huvudsakligen genom att kéra mer energi-
snélt och for att byta ut fossil diesel s& séker vi gangbara
alternativa drivmedel och férhoppningen ar att inom kort
hitta alternativ som kan anvéndas i stor skala.

Malomrade Miljé (moderbolaget)
Utfall 2009 Mal 2010 Utfall 2010 Mal 2011

Miljdprestanda gram

CO2/tonkm el- och dieseltdg 3,3 2,4 35 21
Miljprestanda gram

CO2/tonkm lastbil 54,6 515 46,3 51,2
Elférbrukning kWh/m2

(avser lager) 364 34,0 348 330
Antal utfardade

Green Cargo Klimatintyg 24 30 30 30
Miljévarde kunddialog ) 730 655 740
Miljgimage,

index fran medarbetardialog 77,2 79,0 ) 80,0

*) Det genomfdrdes inga dialoger dessa ar.

VAR MILIOPOLICY

m Var verksamhet omfattar transport- och logistiklésningar
med jarnvéag och lastbil.

m Utifran véra betydande miljoaspekter efterstrévar vi att
minska resursanvandning och férebygga utslapp.

m Vi faststaller och féljer upp miljdméal och aktiviteter i var
affarsplan for att na standig forbattring.

m Vi efterlever gallande lagstiftning, interna riktlinjer, krav
och rekommendationer som berdr verksamheten.
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Emissioner totalt 2008 2009 2010
Koldioxid, transporter, ton 66 853 62 456 58155
Kvaveoxider, transporter, ton 413,6 200,6 275,9
Kolvaten, transporter, ton 42,7 20,9 27,5
Partiklar transporter ton 7.5 5,2 4,8
Fossil energi transporter GWh 245,9 233,7 217,3
Fornybar energi transporter GWh 635,5 491,8 453,8
Pafylld kéldmedia, jarnvagsverksamheten, kg 39975 45955 45955
CO,-ekvivalenter

Energiférbrukning, lager 2008 2009 2010
Elférbrukning, MWh 7643 7682 9600
Koldioxid, elférbrukning, kg 517 520 650
Fiarrvarme, direkt energi, MWh* 3571 4388 10 381
Fjarrvarme, indirekt energi, MWh 2771 3594 7063
Koldioxid, fjarrvarme, kg 90786 101113 481391
* Den stora forandringen i fjarrvarme beror

pé bristande rapportering tidigare ar.

Emissioner per nettotonkilometer 2008 2009 2010
Koldioxid transporter gram/ntkm 5,38 6,27 6,22
Kvéveoxider transporter gram/ntkm 0,033 0,029 0,03
Kolvaten transporter gram/ntkm 0,0034 0,0030 0,0029
Partiklar transporter gram/ntkm 0,00060 0,00052 0,00052
Fossil energi transporter kWh/ntkm 0,020 0,023 0,023
Fornybar energi transporter kWh/ntkm 0,051 0,049 0,049
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Hog punktlighet ar var starkaste kundrelation

Hogkvalitativa leveranser sakerstaller Green Cargos lang-
siktiga férmaga till Ionsamhet och nya affarer. Malomrade
kund ska sakerstalla att vi uppfyller, och dvertraffar, kun-
dernas forvantningar pa transport- och logistiktjanster.

HANT UNDER 2010

Punktlighet

Ett under manga ar uthélligt och strukturerat forbattrings-
arbete ledde till att vi under flera ar klarade vart mal fér
punktlighet till kund av lastade vagnar som &r 95 procent.
Vinterproblematiken som inledde och avslutade ar 2010
medférde att vi enbart kom upp i ett arsvérde om g2 pro-
cents punktlighet. Under dvriga delar av &ret var punktlig-
heten betydligt battre och i nivd med tidigare ar.

Kunddialog

Resultatet fran kunddialogen, som genomférdes under for-
sommaren, och de synpunkter som kommer fram ur den &r
viktig information for oss sé att vi kan sakerstélla att vi har
ratt forbattringsaktiviteter.

Internationellt samarbete ger stérre méjligheter

Xrail ar ett internationellt produktsamarbete mellan sju Eu-
ropeiska jarnvagsbolag som syftar till att utveckla trans-
port- och informationskvaliteten i den gréanséverskridande
vagnslasttrafiken. Under aret har IT-system testats och an-
passning av arbetsrutiner genomforts for att kunna starta
Green Cargos del av Xrail-samarbetet. Under hdsten har
utrullningen av Green Cargos internationella jarnvagsvoly-
mer pabdrjats. Den férbattrade informationen till kund i
kombination med 6kad fokus pa leveransprecision gér Xrail
till ett stort lyft fér vér internationella jarnvagstrafik

Tredjepartslogistik

Plockkvaliteten fortsatte att vara mycket bra under hela
aret trots 6kade orderrader. Mélet p& maximalt 1,5 plockfel
per 1000 rader klaras med god marginal bade i perioden
som for hela &ret. Under aret har samarbetet med en kund
utdkats till att vi fullt ut hanterar deras lagerstyrning vilket
har inneburit att kunden har kunnat effektivisera sin verk-
samhet.
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Oversyn av tjansteerbjudandet fér jarnvigstransporter
och intermodala tjanster

Vi har sett 6ver hur vi kan 6versatta kundernas behov till en
effektiv produktionsapparat.

PRIORITERINGAR 2011

Enkelt att vara kund

Det ska vara enkelt att vara kund hos Green Cargo, med
det som ledord arbetar vi for att férbattra véra interna pro-
cesser och genom organisationsforandringar.

Punktlighet tomvagnar
Vi ska arbeta med att 6ka punktligheten fér de tomvagnar
som kunden bestallt.

Malomrade kund (moderbolaget)

Utfall 2009 Mal 2010 Utfall 2010 Mal 2011
Kundnojdhet, kundens
helhetsbeddmning iut 71,0 50,0 71,0
Punktlighet till kund inrikes, %
(inom utlovad timmejarnvag) 95,0 95,0 92,0 95,0
Plockkvalitet logistik,
reklamationer/tusen orderrad 0,9 15 0,7 utgar
Faktureringskvalitet bil,
krediteringar, % 0,17 0,15 o1 utgér

" Djupintervjuer genomférdes under 2009 till féljd av 2008 ars utfall pa
Kunddialogen.

Antalet representerade kunder var inte tillrackligt for att ta fram ett

representativt N6jd Kund Index.

2 Matetalet nytt under 2010.

KVALITETSPOLICY

m Vi ska standigt forbéattra vara processer sa att vi kan er-
bjuda konkurrenskraftiga transport- och logistikproduk-
ter.

m Viska alltid utféra vara uppdrag sa att vi hjalper vara kun-
der att leverera sina produkter till ratt mottagare, i rétt tid
och med rétta produktegenskaper.

m Viska ge 16ften och kunna hélla vad vi lovar.
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Med langsiktig [onsamhet i fokus

Inom mélomréde finans ligger ansvaret att styra och félja
verksamheten for att uppna agarens odvergripande ekono-
miska mal, det vill sdga att sékerstalla langsiktigt vardeska-
pande, kapitaleffektivitet och en rimlig finansiell riskniva.
Mélen ar avkastning pa eget kapital pa 10 procent och en
soliditet pa 30 procent. Malomradet ar den enda delen av
maltavlan dar malen omfattar hela Green Cargo koncer-
nen.

Utfallet inom mélomrade finans har liksom flera andra
malomréden paverkats negativt av det svéra vintervadret
béde i borjan och slutet av aret. Detta har dock motverkats
av en tydlig uppgéng av efterfragan pa de flesta av Green
Cargos huvudmarknader samt genomforda effektivise-
ringar.

De finansiella méalen har &ndé inte uppnétts och under
2011 kommer Green Cargo att prioritera arbetet med att
uppna faststallda finansiella agarkrav. Under senare delen
av 2010 gjorde bolaget en stark forbattring av rorelseresul-
tatet vilket kommer att ligga till grund for det fortsatta arbe-
tet med att starka [6nsamheten.

HANT UNDER 2010

Vinterstoérningar belastar Ionsamheten

Det harda vintervadret orsakade stora problem med infra-
strukturen och medférde onormalt héga pafrestningar pa
lok, vagnar och personal i var produktion. Resultateffekter-
na var mycket omfattande bade genom férlorade kundin-
takter samt hégre kostnader f6r underhéll, personal och al-
ternativa transportldsningar.

Konjunkturuppgang och effektiviseringar

En fortsatt konjunkturuppgéng medforde kande volymer
pé alla Green Cargos marknader férutom skogsindustrin
vilket hade en positiv effekt pa koncernens intékter. Under
andra halvaret fattades beslut om effektiviseringsatgérder
for ytterligare resultatforbattring och for att skapa férut-
sattningar fér en langsiktigt hallbar Ionsamhet.

Omstrukturering av koncern och moderbolag

Med syfte att forenkla de interna processerna och bli en
tydligare aktor pé& vara marknader genomfordes en rad for-
andringar av koncernstrukturen och moderbolagets orga-
nisation under hésten. Genom detta har transportverksam-
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heten renodlats till moderbolaget och tredjepartslogistiken
bolagiserats samtidigt som férsaljningsprocessen for ake-
rirdrelsen i moderbolaget inletts.

PRIORITERINGAR 2011

Under 2011 prioriteras i férsta hand att sakerstélla genom-
férandet av de omstruktureringar, investeringar och évriga
atgarder, vilka beslutades under 2010, fér att uppné 6nskad
effekt pa I6nsamheten. De omraden som kommer att ha
speciellt fokus under 2011 faller under rubrikerna "Ta betalt
for utfort arbete, genomarbetade avtal, effektiviseringar av
personal, vagnar och lok, kostnadseffektivt underhall, kapi-
talrationalisering och kulturférandring”. Med en begynnan-
de Ionsamhetsforbattring i den nuvarande verksamhe-
ten, som visar ett rorelsedverskott for 2010, och de ovan
angivna prioriteringarna ar forutsattningarna goda for att
redan under 201t komma en bra bit p& vagen mot att upp-
fylla agarkraven.

For ytterligare information om de finansiella mélen och
utfall avseende koncernens I6nsamhet och finansiella stall-
ning hanvisas till forvaltningsberéattelsen och efterféljande
rakenskaper.

Malomrade Finans (Koncernen)

Utfall 2009 Mal 2010 Utfall 2010
Rorelsens intakter, MSEK 5897 5955 6196
Rérelsemarginal, % neg 14 neg
Resultat efter finansnetto, MSEK —223 27 —131**
Kassaflode, MSEK 257 45
Avkastning pa eget kapital, % neg 17 neg
Soliditet, % 28 24,1 25
Nettoinvesteringar, MSEK 921 995 426
Volymer, miljarder bruttoton* 23,00 22,70 22,60
Medelantal arsman 3017 2 825 2 907

*) volymer 2009 inkl Cargonet avseende avtal som skrivits om fr o m
2010

**) inkl omstruktureringskostnader och realisationsférlust vid avyttring
av andelar i CargoNet AS om totalt 154

UTDELNINGSPOLICY
m Ordinarie utdelning ska uppga till 50 procent av arets
vinst efter skatt nér soliditetsmalet har uppnétts
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En aktor bland andra

Vi ar évertygade om att ett ansvarsfullt agerande och lang-
siktighet i vara interna och externa relationer avgér var
framgéng. Likval som vi p& Green Cargo stéller krav pa ak-
torer i var omvérld, sa staller de krav pa oss i frdgor som ar
viktiga for dem. Det handlar s&val om ekonomiska som mil-
jémassiga och sociala aspekter.

| den kontinuerliga interaktionen med vara intressenter
har vi tydliga prioriteringar och mél som vi féljer upp. Utéver
var stravan att na visionen ska var styrning sakerstalla att
de dagliga aktiviteterna &r i linje med vara intressenters for-
vantningar pé oss.

P& foljande sidor ges en oversiktlig presentation av
Green Cargos intressenter, av vilka kunder, medarbetare
och agaren ar sarskilt styrande for vart arbete. Las mer om
"Nyckeltal fér uppféljning” under malomrédena Sakerhet,
Medarbetare, Samhalle, Miljo, Kund och Finans.

Kunder

Overgripande prioriteringar: Vara kunder staller hoga
krav pé& bransch- och logistikkompetens som bidrar till att
effektivisera deras processer. Den kompetensen ska vara
ledande nar det galler punktlighet, kostnadseffektivitet och
miljdprestanda.

Uppfdljning: Vid sidan av den dagliga kundkontakten hal-
ler fokusgrupper och undersokningen Kunddialogen oss
uppdaterade om vara kunders prioriteringar, hur vi lever
upp till deras foérvantningar och hur vi ska forbattra oss.
Dartill gor vi lopande méatningar av punktlighet och tillgang-
lighet. Vi har ocksé affarsutvecklingsavtal med ett antal av
vara kunder samt ett kundservicerdd med representanter
fran olika enheter som féljer upp hur kunderna upplever
Green Cargo.

Nyckeltal for uppfoljning: Kundnsjdhet, punktlighet (in-

rikes jarnvag), plockkvalitet (logistik), miljovarde fran kund-
dialog.
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Medarbetare

Overgripande prioriteringar: Medarbetarna vill ha sékra och
meningsfulla arbeten, kunna vara stolta och kanna att fére-
taget arbetar for en battre milj. Vi lagger kraft pa ledar-
skap, internkommunikation och friskvard. P4 s& satt vill vi
samtidigt att medarbetarna ska kénna att de kan bidra till
att paverka Green Cargos utveckling.

Uppfdljning: Aterkommande arbetsplatstraffar, moten for
samverkan, medarbetarplaner och medarbetarsamtal samt
ledarskap i vardagen bidrar till utveckling av vara medarbe-
tare och en god arbetsmiljé. Medarbetardialogen, som ge-
nomférs med jamna mellanrum, visar ockséa vad medarbe-
tarna anser vara viktiga forutsattningar for trivsel och goda
arbetsprestationer.

Nyckeltal for uppféljning: Medarbetardialogen, miljo-
image, sjukfranvaro.

Agare

Overgripande prioriteringar: Var agare har angett krav
p& marknadsmassig avkastning med relevanta och tydliga
mal for var verksamhet. Regeringen har dessutom identifie-
rat sarskilda fragor dar statligt agda foretag ska agera fore-
démligt. Det galler bland annat jamstalldhet, miljo, mang-
fald, en frisk arbetsplats och féretagets roll i samhéllet.

Uppfodljning: Finansdepartementets verktyg for styrning
av verksamheten ar styrelsesammanséttning, revisorer och
arlig genomlysning. Green Cargos styrelse ar utsedd av
Regeringskansliet. Kraven pa Green Cargos rapportering
ar desamma som for bérsnoterade bolag. De statliga bola-
gen ska aven redovisa sitt héllbarhetsarbete utifran redo-
visningsstandarden Global Reporting Initiative (GRI).

Nyckeltal f6r uppféljning: Rorelsemarginal, avkastning
p& eget kapital, soliditet, trafiksakerhetsindex, miljo-
prestanda, sjukfranvaro.



HALLBARHET

Leverantorer och andra
samarbetspartners

Overgripande prioriteringar: Vi har ett antal samarbe-
ten — saval nationella som internationella — som syftar till
att sakerstalla kvaliteten pa vart arbete. Varje samarbetsre-
lation ar viktig for att hoja kvaliteten i vart erbjudande och
bygger pa dmsesidigt kravstéllande.

Uppfdljning: Vi har regelbundna avstdamningsméten med
vara storre leverantorer. Vi staller ocksé krav pa och gran-
skar aspekter som teknik, sdkerhet och milj6. Néra och
konkreta projekt for att 6ka kundnyttan resulterar i vinster
for bada parter. Till exempel samarbetar vi med DB Schen-
ker Rail och andra europeiska tagbolag i en rad strategiska
projekt sasom IT-I6sningar, produktutveckling samt lok-
och vagnutnyttjande. Sedan 2008 ager vi tillsammans med
DB Schenker Rail ett gemensamt produktionsbolag for ef-
fektiva och punktliga tagtransporter mellan Sverige och
kontinenten.

Myndigheter och
organisationer

Overgripande prioriteringar: Myndigheter och organi-
sationer stéller olika krav pé oss. Kvalitet, infrastruktur, reg-
ler och sakerhet ar vanliga fragestallningar i vara kontakter
med myndigheter och organisationer. For att driva trans-
portbranschens frdgor samarbetar vi till exempel med
Transportstyrelsen, Myndigheten fér samhéllsskydd och
beredskap, Trafikverket, Transportindustriférbundet,
Branschféreningen Tagoperatérerna och Future Rail Swe-
den.

Uppfoljning: Vi har kontinuerliga avstdmningsmoten med
de myndigheter och organisationer som har intresse av oss
och kan stalla krav pa var verksamhet. Vi vander oss ocksa

till dem for att driva pa férandringar inom logistikbranschen.

Nyckeltal for uppfoljning: Trafiksakerhet, miljdprestanda.
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Kommuner och narboende

Overgripande prioriteringar: Vi verkar i hela Sverige
och vill ha en positiv inverkan i var narmiljé. P& varje ort
kravs en lokal dialog i egenskap av arbetsgivare och aktor i
det lokala samhéllet. Samarbeten med skolor och hansyn
till n&rboende som kan berdras av buller och ljud fran vax-
lingsarbete och trafik &r en del av var vardag.

Uppfdljning: Vi samrader med kommuner om var verk-
samhet och lyssnar p& synpunkter och krav fran den lokala
omgivningen. Vi har ocksé kontakt med skolor och hégsko-
lor for att ge elever och studenter insyn i logistikbranschen
och Green Cargo.

Nyckeltal fér uppféljning: Green Cargo Volontar, miljé-
prestanda, trafiksakerhet.

Medier

Overgripande prioriteringar: Det ar genom media vi
kan n& ut med véart budskap och stérka bilden av Green
Cargo som ett hallbart féretag samt verka for insikt och
medvetenhet om transportsektorns betydelse och milj6pa-
verkan.

Uppfdljning: Green Cargos exponering i medierna foljs
upp varje dag och alla medarbetare har tillgang till allt som
skrivs om Green Cargo pa nyhetssajter. Medierna ar inte
bara férmedlare av fakta och budskap fran oss, utan beva-
kar ocksa var verksamhet. Darfor vill vi vara 6ppna och arli-
ga for att bidra till en korrekt bild av Green Cargo och for att
underlatta fér dem att gora sin samhéllsuppgift.
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Hallbarhetsredovisning

Green Cargo redovisar sitt hallbarhetsarbete i enlighet
med den internationella rapporteringsstandarden GRI
(Global Reporting Initiative). Hallbarhetsredovisningen om-
fattar hallbarhetsinformation samt definitioner av matmeto-
der och GRI korsreferenslista som &terfinns under fliken
6vrigt/nedladdningar.

Héllbarhetsredovisningen omfattar Green Cargo AB.
Moderbolaget star for omkring 87 procent av Green Cargo-
koncernens omséttning, och har darmed den stérsta paver-
kan pa hallbar utveckling. Redovisningen av vara mest be-
tydande hallbarhetsaspekter aterfinns i den s& kallade
Méltavlan. Dessa ekonomiska, miljdmassiga och sociala
fragor ar de som vi och véra framsta intressenter anser har
stérst paverkan for Green Cargos framgang. Vi introduce-
rade Méltavlan som styrverktyg &r 2002 med utgadngspunkt
i interna och externa krav och férvantningar pé var verk-
samhet.

Det ar Green Cargos egna beddmning att héllbarhetsre-
dovisningen 2010 uppfyller de krav som stélls pa en héllbar-
hetsredovisning pa tillamplighetsnivd B+ i enlighet med
Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting
Guidelines version 3.0.

Deloitte AB har bestyrkt Green Cargos hallbarhetsre-
dovisning 2010 och bekréftar att den uppfyller tillamplig-
hetsniva B+.

Vid ytterligare fragor, vanligen kontakta oss per e-post,
info@greencargo.com

GRI-NIVA
Green Cargo har valt att for 2010 applicera niva B+.

C C+ B B+ A A+

Obligatoriskt Egen bedémning X
Frivilligt Uttalande
fran tredje part X
Granskat av GRI
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Green Cargo
AB, org.nr 556119-6436, far harmed avge redovisning for ra-
kenskapsaret 2010. Alla belopp avser miljoner kronor om €j
annat anges.

KONCERNEN

Green Cargos verksamhet ar i huvudsak uppdelad pa
transportverksamhet och tredjepartslogistik och med sin
huvudsakliga verksamhet i Sverige. Visionen ar att vara det
ledande logistikforetaget som bygger pa och medverkar till
en hallbar utveckling, nationellt och internationellt.

Green Cargo &gs till 100 procent av svenska staten och
férvaltas av Finansdepartementet.

Jarnvagstransporter utgor basen fér Green Cargos
verksamhet. Biltransporter ar ett komplement och kombi-
nationen tag och bil blir en allt vanligare del av vart erbju-
dande. De stdrsta kunderna finns inom industrierna stal,
kemi, fordon, verkstad, skog och handel. Green Cargo AB
séljer och producerar godstransportldsningar baserat pa
jarnvag. Verksamheten ar organiserad i de tva divisionerna
Marknad och Produktion vilka drivs med resultatansvar.
Dartill finns fyra stabsfunktioner.

Tredjepartslogistikverksamhet bedrivs i tva fristdende
dotterbolag och verksamheten omfattar lagring, hantering
och distribution.

Utéver moderbolaget omfattar Green Cargokoncernen
dotterféretagen Nordisk Transport Rail (NTR) AB, Green
Cargo Logistics AB, Green Cargo Akeri AB, Hallsbergs
Terminal AB och Green Cargo Road & Logistics A/S. Verk-
samheten i dotterféretaget TGOJ Trafik AB integrerades i
moderbolaget vid arsskiftet. | koncernen ingér aven intres-
seforetagen DB Schenker Rail Scandinavia A/S och Sea-
Rail OY. Samtliga bolag styrs i huvudsak genom styrelsere-
presentation och alla transaktioner mellan koncernbolagen
sker p& marknadsmassiga villkor.

GREEN CARGOS OMVARLD OCH MARKNAD 2010
Green Cargos transportkunder utgors till stérsta delen av
den svenska basindustrin. Denna visade en gradvis ater-
héamtning under hela 2010 efter finanskrisen och den l&g-
konjunktur som praglat féregaende ar. Ett undantag var
skogsindustrin dar samma starka aterhdmtning som ¢vriga
branscher haft inte kunde mérkas under 2010.

| och med att konjunkturuppgéangen har haft en starkt
positiv effekt for huvuddelen av Green Cargos viktigaste
transportkunder har vi fatt del av det 6kade behovet av
transporter. Under 2010 6kade transportvolymerna inom
alla branscher med undantag for skogsindustri. Upp-
gaéngen mattades nagot under hosten men forvantas fort-
sattligga pa en hog niva dven under 2011.
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Inom tredjepartslogistiken har marknadslaget utveck-
lats mycket starkt bade inom de etablerade segmenten
Sprit & Vin och Dagligvaror samt pa tillvaxtmarknaderna
Bygg och Bocker & Media. Utsikterna fér verksamheten
beddms fortfarande vara mycket positiva.

Nya avtal under aret

Under 2010 tecknade Green Cargo sitt storsta avtal ndgon-
sin inom jarnvagstransporter da vi blev en huvudleverantor
inom Scand Fibre Logistics (SFL) nya logistiksystem Rail 11.
Avtalet, som ar vart éver 350 miljoner kronor arligen i sex ér,
avser jarnvagstransporter mellan Sverige och kontinenten
for tio svenska pappersbruk och logistiklosningen startade
upp den 12 december.

Tillvaxten for de intermodala transportlosningarna har
ocksa varit god, framst under andra halvaret. | april 2010
startade Green Cargo ocksa sin férsta intermodala pendel-
trafik mot kontinenten. Med dagliga pendlar fran Malm¢ till
tva destinationer i Tyskland erbjuds en l&sning for akerier
och speditdrer som kora lastbilstrailers och containrar till
och fran kontinenten. Kapaciteten motsvarar néstan
40 000 lastbilsekipage per ar.

Under sommaren tecknade Green Cargo ocksa tva nya
flerariga avtal med norska CargoNet. Green Cargo tillhan-
dahéller framst inrikestransporter som en del av Cargo-
Nets natverk och de arliga intdkterna uppgéar sammanlagt
till 200 miljoner kronor.

Tillvaxten inom tredjepartslogistiken fortsatte under
2010 och intdkterna 6kade med 21 procent och efter imple-
mentering av en rad nya kundavtal &r nu huvuddelen av till-
ganglig kapacitet utnyttjad. Flera nya avtal har tecknats
med importdrer inom det véletablerade segmentet Sprit &
Vin. Under &ret tecknades ocksa ett nytt avtal med dack-
producenten Yokohama.

Med foregaende ars investeringar i nya terminaler
okade tredjepartslogistikens tillgangliga lageryta med 20
procent men tack vare tillvaxten under 2010 ar nu i princip
hela denna yta belagd. Med bolagiseringen genomférd
som planerat fortsétter arbetet att utdka kapaciteten ytter-
ligare, framst genom effektivare utnyttjande av lageryta i
befintliga terminaler.

Totalt sléts nya avtal inom bade transport- och tredje-
partslogistik till ett varde av éver 2 miljarder pa arsbasis
under 2010.
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Aret i korthet

Svag uppgang i borjan av aret stors av kraftig vinter-
problematik

Nér 2010 inleddes var det med en lagkonjunktur fran 2009
som drabbat Green Cargo och dess kunder hart. Sista
kvartalet 2009 uppvisade en viss upphdmtning men d& 2010
inleddes med kraftiga stérningar i infrastrukturen pa grund
av den kraftiga vintern avstannade uppgangen helt under
forsta kvartalet. Resultateffekterna var mycket omfattande
och bestod saval av forlorade kundintédkter som hogre
kostnader.

Atgardsprogram och okad efterfragan viander den
negativa resultattrenden

Under andra och tredje kvartalet ledde en kombinationen
av atgardsprogram, nyférsalining och ¢kad efterfragan till
att resultatet manad fér méanad férbattrades. Marknadsla-
get for vara jarnvagskunder starktes samtidigt under varen
inom samtliga branscher och den ékade efterfragan spillde
aven dver i ett okat antal férfragningar inom spedition och
&keriverksamheten. Tredjepartslogistiken fortsatte att vaxa
séval inom befintliga kundupplagg som med nytillkomman-
de kunder.

Omstrukturering for Ionsamhet och dkat kundfokus
Under sommaren och tredje kvartalet genomférdes ett om-
fattande arbete med tvad fundament for Green Cargos
framtid: var organisation och vart kunderbjudande. Bada
dessa arbeten grundades i breda interna och externa un-
dersokningar och de genomférdes i ett hogt tempo.

Syftet med omorganisationen var framst att det skulle
bli enklare att vara kund eller anstalld i Green Cargo samti-
digt som ett starkt fokus satts pa uthéllig I6nsamhet.

Omstrukturering av verksamheten ledde till en uppdel-
ning i tva tydliga delar, transportverksamhet och tredje-
partslogistik. Som en féljd av uppdelningen bolagiserades
tredjepartslogistik i ett eget bolag, Green Cargo Logistics
AB, for att verksamheten som har utvecklats starkt med
god lonsamhet skulle fa en stérre frihet som eget bolag.
Samtidigt beslutades att Akeridelen i Green Cargo skulle
bolagiseras for att séljas. Inom transportverksamheten for-
enklades organisationen med uppdelning i en division for
Marknad och en for Produktion samtidigt som stabsverk-
samheterna centraliserades. TGOJs tadgdragning och verk-
stadssida integrerades successivt under hdésten med
Green Cargo och ingar fr.o.m. 112011 som integrerade delar
i Green Cargos transportverksamhet. Som en foljd av om-
organisationen resulterade ékad effektivitet och bortrensat
dubbelarbete i en 6vertalighet.

Vart kunderbjudande arbetades fram med hjalp av en
omfattande kundundersdkning som hjélpte oss att ut-
veckla Green Cargos varumarkeslofte och erbjudande till
kunderna. De viktigaste kundsegmenten identifierades,
vad de styrs av vid valet av transportér och vad som kravs av
Green Cargo for att véxa i de segment dér vi har stérst méj-

36

Arsredovisning 2010 — Green Cargo AB, org.nr. 556119-6436

lighet till detta. Med den faktabasen, i vad kunderna verkli-
gen vill ha, kan Green Cargo véssa sin verksamhet for
framtiden.

De vidtagna atgarderna ger goda férutsattningar for en
framtida uthéllig [I6Snsamhet dar Green Cargo kan fortsatta
att utveckla hallbara transport- och tredjepartslogistiklos-
ningar for sina kunder.

Utveckling av den internationella afféren

Som en viktig del i var satsning pa utokning av den interna-
tionella trafiken startade Green Cargo under 2010 for forsta
gangen intermodala pendlar mellan Sverige och kontinen-
ten i egen regi. | april startades den férsta pendeltrafiken
mellan Malmé och Krefeld i Ruhr-omrédet och i maj borjade
den andra strackan, Malmé — Hannover, att trafikeras. Det-
tainnebar att tva dagliga pendlar sex dagar i veckan férbin-
der Sverige med stora industricentra i Tyskland. Efter en
lovande start har trafiken drabbats av internationella stor-
ningar som péverkat kvaliteten samtidigt som kraftigt vin-
tervader i norra Europa orsakat ytterligare problem i slutet
av aret. Atgarder for att hoja punktligheten genomfors nu
under férsta halvaret 2011.

Green Cargo har ocksa utvecklat det intermodala nat-
verket inom Sverige dér vi nu trafikerar 40 orter. Med ut-
byggd kapacitet och férbattrade tidtabeller dkar valméjlig-
heterna for de kunder som vill kombinera jarnvagstransport
med bilforsling, bade inhemskt och for transporter mot kon-
tinenten.

Forandringar i dotter- och intressebolagsstruktur

Som namnts ovan genomférdes under hosten 2010 en om-
strukturering sé&val inom moderbolaget som i koncer-
nen. Moderbolagets division Logistics bolagiserades per
den 1 november i Green Cargo Logistics AB. Under novem-
ber avyttrades andelarna (45%) iintresseféretaget Cargo-
Net AS.

Den 1 december bolagiserades akeriverksamheten inom
moderbolagets division Road i dotterféretaget Green
Cargo Akeri AB. En process i syfte att avyttra dkeriet inled-
desioch med detta och verksamheten redovisas som verk-
samhet till forsaljning. Green Cargo Akeri AB forvantas
vara avyttrat under 2011.

Efter omstruktureringen (fro.m 1 januari 2011) bestar
koncernen, utdver moderbolaget Green Cargo AB, av fyra
dotterbolag Green Cargo Logistics AB, Nordisk Transport
Rail (NTR), Hallsbergs Terminal samt Green Cargo Akeri
AB (det senare som halls for forséljning) samt de tva intres-
sebolagsforetagen DB Schenker Rail Scandinavia A/S
(Agarandel 49%) och SeaRail QY (4garandel 50%) Dotter-
och intressebolagen starker koncernens forméga att leve-
rera efterfragade logistikldsningar.
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Green Cargo koncern

Arsredovisning 2010 — Green Cargo AB, org.nr. 556119-6436

5 ARS OVERSIKT OVER INTAKTER OCH RORELSERESULTAT

Rorelsens intékter

2010 2009 2008
Green Cargo AB 5376 5176 5571
Green Cargo Logistics AB (nov-dec 2010) 156 - -
Green Cargo Akeri AB (dec 2010) 22 - -
Nordisk Transport Rail 686 730 936
TGOJ Trafik AB 297 288 285
Hallsbergs Terminal 1M 33 31
Green Cargo Road & Logistics A/S 30 32 25
Koncernjusteringar samt vriga bolag —412 -362 -416
Koncernen 6196 5897 6432

Rorelseresultat

2007 2006 2010 2009 2008 2007 2006
5357 5214 -48 -174 109 294 265
- - 7 - - - -

- - 4 - - - -

920 822 -3 2 2 1 -3
257 224 23 ) 22 25 5
20 14 7 4 5 2 1
25 20 3 1 1 1 -1
—422 —4M —131 -19 4 -28 16
6157 5883 —141* —101 143 205 283

*) Inklusive omstruktureringskostnader och realisationsférlust vid avyttring av andelar i CargoNet AS om totalt 154.

Rorelseintakterna under 2010 uppgick till 6 196 (5 897) och
rorelseresultatet blev —141 (—191). Okningen i rérelseintikter
beror s&val pa ékade volymer som hojda priser. Volymok-
ningen mérks inom samtliga Green Cargos marknader med
undantag for skogsindustrin som hade en svag utveckling
under aret. Uppgéngen har varit stérst f6r kunder som
drabbats hardast av lagkonjunkturen under tidigare &r vil-
ket var stél- och fordonsindustrin.

Resultatforbattringen for den I6pande verksamheten
var betydligt storre an vad som framgar vid direkt jamfo-
relse mellan aren. Detta eftersom 2010 &rs rérelseresultat
péaverkades starkt negativt av engangsposter sammanlagt
uppgéende till =154, i form av omstruktureringskostnader
och en realisationsforlust vid avyttringen av CargoNet.
Laga volymer och den starkare kronan medférde minskade
intakter for NTR-koncernen och rérelseresultatet uppgick
till -3 (2). TGOJ Trafik 6kade intakterna och rérelseresulta-
tet forbattrades vasentligt till 23 (-5). Féregaende ars resul-
tat belastades dock av en storre kundférlust samt kostna-
der fér en ursparning. Aven Hallsbergs Terminal
forbattrade rérelseresultatet till 7 (4) och det sammanlagda
resultatet for dvriga dotterforetag (exklusive KB Sveterm)
blev 3 (2).
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Koncernens resultat fran andelar i intresseféretag uppgick
till 134 (-23) varav huvuddelen avser resultatandel och rea-
lisationsforlust avseende CargoNet AS. Intresseféretaget
CargoNet fortsatte att visa forlust under 2010, framst pa
grund av ett sémre marknadslage pé& den norska markna-
den. Green Cargos resultatandel efter skatt var -32 (-44)
och resultatet belastades aven med en realisationsforlust
pé -99 vid avyttringen i november.

DB Schenker Rail Scandinavia minskade vinsten jam-
fort med féregéende ar, da resultatet 2009 inkluderade en
storre realisationsvinst fran férsaljning av lok. Green Car-
gos andel av resultatet efter skatt blev o (27). Resultatet fér
SeaRail OY var fortsatt negativt pa grund av l&ga volymer
och ogynnsamt kostnadslage. Green Cargos resultatandel
efter skatt uppgick till =3 (-5).

Moderbolaget svarade som framgéar ovan for 87% av in-
takterna. Segmentet Logistics ingick i moderbolaget fram
till 1 november d& Logistics bolagiserades. | nedanstdende
resultat per segment har Logistics andel av intakter i Green
Cargo AB fram till 1 november 2010 adderats med intakter
och resultat for bolaget Green Cargo Logistics for att pa s&
vis f& fram hela aret fér den delen.
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Resultat per segment

Rail Logistics NTR Ovrigt Totalt
Rorelseintakter 4262 802 648 394 6196

Rérelseresultat -52 52 -3 -138 -4

*) Inklusive omstruktureringskostnader och realisationsférlust vid
avyttring av andelar i CargoNet AS om totalt 154.

Inom verksamhetsomréde Rail 6kade intékterna med 5 pro-
cent jamfért med féregdende &r framst tack vare hégre
transportvolymer och genomférda prishojningar.

For division Road (som redovisas under Ovrigt) var in-
takterna 3 procent hdgre &n 2009 och med tillagg for intak-
ternai den bolagiserade &keriverksamheten blev 6kningen
8 procent. Férbattringen beror framst p& véxande volymer
inom bade &keri- och speditionsverksamheten.

Aven tredjepartslogistiken visade fortsatt tillvaxt under
aret. Bakom okningen ligger hdgre volymer inom befintliga
avtal samt en rad nya kunduppdrag inom Detaljhandel,
Sprit & Vin samt Dackhantering.
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Resultat efter finansiella poster

2010 2009

Rorelseresultat -141* -191
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 7 -5
Resultat fran andelar i intresseféretag o] -
Ranteintakter och liknande resultatposter 78 15
Réntekostnader och liknande resultatposter -76 —42
Resultat efter finansiella poster -132 -223

*) Inklusive omstruktureringskostnader och realisationsférlust vid
avyttring av andelar i CargoNet AS om totalt 154.

Koncernens finansnetto uppgick till 9 (-32) dar den positiva
effekten star att finna i den kronforstarkning som skett un-
der aret. Marknadsvarderingar och omvardering av finan-
siella skulder i utlandsk valuta har haft en positiv effekt
med 70 (22). Rantekostnaderna 6kade pa grund av 6kad
upplaning i takt med investeringar och stigande uppla-
ningsrantor samtidigt som ranteintakterna minskade nagot.
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Investeringar

Koncernens totala bruttoinvesteringar under 2010 uppgick
totalt till 437 (927) MSEK.

De 16 nya TRAXX-lok som anskaffats for att anvandas i
trafiken pa stalpendeln f6r SSAB togs i drift under aret.

Moderniseringen av Green Cargos lokflotta fortsatte
under 2010 och uppgick totalt till 249 MSEK och serieleve-
ranserna av ombyggda diesellok fortsatte under hela &ret.
Totalt hade per 31 december 2010 32 av totalt 62 genom-
géatt moderniseringen. Under 2011 fortsatter modernise-
ringen och de sista ombyggda loken beréknas levereras i
bérjan av 2012.

Moderniseringen av Green Cargos ellok har ocksa tagit
ett steg framé&t med omfattande tester och leverans av de
forsta tva loken i slutet av november. Moderniseringen fort-
satter under 2011 och totalt 42 lok ska byggas om.
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Kassaflode

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till 318 (75) vilket framst var en effekt av ett forbatt-
rat resultat jamfort med féregéende ar, men aven férand-
ringen av rorelsekapitalet bidrog positivt. Kassaflédet fran
investeringsverksamheten blev —323 (153). Arets investe-
ringar, som huvudsakligen utgjorts av lokmoderniseringen,
belastade kassaflodet med —334 (—101) men férsaljningen
av CargoNet AS gav ett positivt tillskott. Férandringen av
l&ang- och kortfristiga placeringar paverkade dock kassaflo-
det negativt med —25 jamfért med en positiv effekt forega-
ende &r med 255.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten okade
nagot och uppgick till 50 (29). Nyupptagen finansiering
inom den lanefacilitet som avtalats for lokmoderniseringen
medférde ett positivt kassafléde med 200 (0). Amortering-
arna 6kade jamfort med 2009 och paverkade kassaflodet
negativt med -150 (-119). Sammantaget uppgick koncernens
kassaflode till 45 (257).
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Green Cargo AB (moderbolaget)

INTAKTER

Moderbolagets rérelseintakter fér 2010 blev 5 376 (5 176).
Med vaxande transportvolymer pa vara huvudmarknader
Okade intakterna trots att tredjepartslogistiken och akeri-
verksamheten bedrivits i separata bolag de sista manaderna.

KOSTNADER

Rorelsekostnaderna fér 2010 uppgick till 5 424 (5 350).
Driftskostnaderna dkade, men i lagre takt an intakterna,
samtidigt som personalkostnaderna minskade jamfért med
2009. Kostnaderna belastas dven av omstruktureringskost-
nader pa 55 i samband med férandringar av koncernstruk-
turen och den omorganisation inom moderbolaget som ge-
nomforts under andra halvaret.

Inom Rail 0kade kostnaderna endast med 2 procent
trots hégre kostnader fér den internationella trafiken och
en dkning av kostnaderna fér skador och olyckor. Personal-
kostnaderna minskade, aven med hansyn till de omstruktu-
reringskostnader som belastade féregaende ar.
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Kostnaderna inom Road 6kade ocksé jamfért med 2009
men i lagre takt &n intédkterna. Volymdkningar paverkade
driftskostnaderna negativt medan 6vriga rérelsekostnader,
inklusive personalkostnader, minskade nagot. Kostnaderna
for division Logistics fram till bolagiseringen den 1 novem-
ber motsvarade helarsutfallet 20009.

Moderbolagets finansnetto férsdmrades jamfort med
2009 pa grund av en realisationsférlust med -196 vid avytt-
ring av andelarna i CargoNet AS. Omvérdering av skulder i
utlandsk valuta och vérdefoéréandringar fér derivat samt
andra finansiella instrument bidrog positivt med 70 (22).
Réntekostnaderna 6kade pa grund av 6kad uppléning och
stigande rantor medan ranteintakterna minskade nagot.
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Finansiering och kapitalforvaltning

Pagaende och planerade investeringar medfor ett omfat-
tande finansieringsbehov. Vid arets slut hade finansiering
sékrats for stérre beslutade investeringar under de kom-
mande aren.

Koncernens réntebarande skulder uppgick vid kvarta-
lets utgang till 2 601 varav 1 654 avség finansiella leasing-
kontrakt och 947 lanefinansiering. Leasingkontrakten for-
faller under perioden 2011-2023, och skuldportféljen inklu-
sive 1&n har en genomsnittlig 16ptid pa 7 ar. Skulderna, in-
klusive rantederivat, har en genomsnittlig rantebindning pa
1,8 ar.

Under aret har ny leasingskuld tagits upp med 105 vid in-
vesteringar i nya lok, godsvagnar och lastbilar. Nya |&n av-
seende pagéende modernisering av 104 lok har tagits upp
med 200 inom ramen for en lanefacilitet p& 1 078. Amorte-
ring av befintliga leasingskulder har gjorts med 114, medan
lan amorterats med 36. Rantebarande skulder har Okat
med netto 35 efter amortering och omvardering av skulder i
utlandsk valuta samtidigt som réntebarande tillgangar har
Okat med totalt 86, vilket sammantaget innebar att ranteba-
rande nettoskuld minskat med 51. Green Cargo AB har en
outnyttjad rérelsekredit i Nordea Bank pa 7s.

Green Cargos placerings- och kapitalférsorjningspolicy
faststalls arligen av styrelsen och anger inom vilka ramar
likviditet och skulder far forvaltas. Ramarna anger vilka |6p-
tider, motpartsrisker och typer avinstrument som ar tillatna.
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Mélsattningen for kapitalforvaltningen ar att vara rorelse-
stédjande och ge basta mojliga rantenetto inom de av sty-
relsen uppstallda ramarna. Resultatet av kapitalforvaltning-
en méats genom olika jamforelser, sdsom ranteindex, OMRX
O/N och OMRX mortgage bond.

Koncernens likviditetsforvaltning omfattar en kortfristig
rorelselikviditet, som ska uppga till minst 200, och en likvidi-
tetsreserv som placeras pa medellang sikt. Med rorelselik-
viditet avses kassa och marknadsnoterade placeringar som
kan omséttas inom tre bankdagar samt outnyttjade, be-
kréftade krediter. Syftet med den kortfristiga portfoljen ar
att minimera likviditetsrisken. Den genomsnittliga 10ptiden
farinte dverstiga sex méanader.

Likviditetsreserven definieras som de likvida medel som
beddms Overstiga ovanstaende rorelselikviditet, och den
genomsnittliga &ptiden far inte dverstiga tva ar. Fér bada
portfoljerna géller att motpartsrisken &r lag och att varde-
pappersinnehav haller en hog likviditet. Det géller sarskilt
vid placering av rérelselikviditeten.

Skuldportfdlien, det vill sdga leasingavtal och lan, upp-
garikoncernen till 2 595, varav knappt 2 121 avser moderbo-
laget. Finansiering gors regelméssigt med en rorlig ranta.
For att uppné 6nskad rantebindning anvands kopta réntes-
wapar, dar rorlig ranta byts mot fast.
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Tillstandspliktig verksamhet

Moderbolaget bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet i
enlighet med férordningen om miljofarlig verksamhet och
halsoskydd (1998:899), men daremot anmalningspliktig
verksamhet som bestar av en tankanldggning for diesel.
Ovriga mindre tankanlaggningar omfattas av forfattningar
rérande brandskydd.

Dotterféretaget TGOJ Trafik AB har till och med den 31
december 2010 drivit en verkstad fér lokunderhall och lok-
tvatt. Verkstaden ar anmalningspliktig i enlighet med for-
ordningen for miljofarlig verksamhet och halsoskydd. Fran
och med den 1 januari 2011 har Green Cargo AB 6vertagit
den anmélningspliktiga verksamheten.

Green Cargo har tillstand att transportera avfall, inklu-
sive farligt avfall.

Méluppfyllelse

Finansiella mal- avkastning pa eget kapital och soliditet
Var agares 6vergripande ekonomiska mal for koncernen ar
att sékerstalla langsiktigt vardeskapande, kapitaleffektivi-
tet och en rimlig finansiell riskniva. Méalet ar avkastning pa
eget kapital pa 10 procent och soliditet pa 30 procent.
Green Cargos avkastning pa eget kapital, var liksom fore-
géende ar aven for 2010 negativ och soliditeten minskade
till 25 (28) procent. Green Cargo uppfyllde darmed inte
agarnas krav pa avkastning och soliditet.

For rakenskapsaret 2010 féreslas ingen vinstutdelning (0).

Risker och riskhantering

Risktagning och hantering av risker &r en naturlig del av all
affarsverksamhet. Saval strategival och daglig verksamhet
som skeenden i omvarlden innefattar risker. Green Cargos
verksamhet ar exponerad for ett flertal risker, vilka bland
annat kénnetecknas av att produktionen till sin karaktar ar
kapitalintensiv, att konkurrensen p& marknaden blir starka-
re och att var internationella affar ar beroende av fungeran-
de samarbete med andra logistikforetag. Green Cargos
beddémning och hantering av risker ingar som en integrerad
del i var verksamhet med verktyg for att bedéma risker och
motverka dessa inom respektive riskomréade.
Aterhamtningen efter lagkonjunkturen har varit stark
men trots stabiliteten i den svenska ekonomin utgor ut-
vecklingen i omvarlden fortfarande en osékerhetsfaktor for
Green Cargo. Efterfragan pa jarnvagstransporter ar starkt
knuten till aktiviteten inom basnéringarna och verkstadsin-
dustrin vilka paverkas av efterfragan pé& exportmarkna-
derna bade inom EU och USA. Green Cargo fortsatter att
genomfora de atgarder som kravs for att anpassa verksam-
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heten till marknadslaget och for att férbattra effektiviteten
inom alla delar av koncernen.

Finansoron inom Euro-zonen medfér ocksé fortsatt
hdga finansiella risker i form av svangningar pa rénte- och
valutamarknaderna. Moderbolagets finansfunktion agerar i
enlighet med faststalld finanspolicy som fastslar ramar for
ranterisker och valutaexponering samt anger tillatna mot-
parter och limiter for att na en rimlig finansiell riskexpone-
ring. Green Cargo har ocksa sakrat finansieringen for
stérre beslutade investeringar under de kommande aren.

Green Cargo har i Maltavlan definierat sex malomraden.
Dessa redovisas nedan och hur var exponering for olika ris-
ker ser ut och hur vi motverka dessa risker. Green Cargo
har ingen separat funktion fér riskhantering eftersom be-
domning och hantering avdem ar en integrerad del av verk-
samheten och dess styrning.

Sakerhet

Olyckor medfor avbrott i verksamheten och kan skada vara
medarbetare, var utrustning eller tredje part. Hog sakerhet
ar en forutsattning for hela verksamheten. Vi arbetar meto-
diskt med sakerhetsfragor och pa att bli &nnu mer proakti-
va genom att rapportera in tillbud. | varje aktivitet och sats-
ning ingar en sakerhetsaspekt.

Medarbetare

Otillracklig kompetens for att méta kundernas krav ar en
risk som skulle kunna bromsa Green Cargos tillvaxt. Nya
foérutsattningar och Green Cargos utveckling till tjanstefo-
retag staller krav pa helt nya kompetenser, som det rader
hard konkurrens om. Vi arbetar langsiktigt for att rekrytera
ratt medarbetare och pé utbildning. Green Cargo har éven
ett gott renommé pé arbetsmarknaden som en attraktiv ar-
betsgivare, inte minst ar den goda miljoprofilen en allt vikti-
gare tillgang i konkurrensen.
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Samhalle

Som en aktdr i samhallet ar vi utsatta for risker fran omvarl-
den runtomkring oss. Risker som foljer av makroekonomins
utveckling, férandrade férutsattningar for jarnvéagen och
logistikbranschen eller andrade konsumtionsmoénster ar tre
exempel som vi p& olika satt maste bevaka och hantera. De
viktigaste komponenterna ar infrastruktur, transportméns-
ter och makroekonomiska férandringar.

Otillréacklig infrastruktur — For att Green Cargo ska
kunna bidra till en positiv samhallsutveckling och erbjuda
konkurrenskraftiga logistikldsningar krévs investeringar i
infrastruktur. Det &r en uppenbar risk att otillracklig och for-
aldrad infrastruktur kan férhindra denna utveckling.

Green Cargo arbetar I6pande med information och del-
tar i debatten kring frdgan. Exempelvis for vi kontinuerlig
dialog med Trafikverket och lyfter fram vara asikter pa
andra satt som nér beslutsfattarna.

Fordandrade transportmdnster — Nya tyngdpunkter i
den ekonomiska geografin paverkar transportménstren,
samtidigt som 6kade langvéaga transportbehov skapar for-
skjutningar mellan transportslag. Om allt fler verksamheter
och industriell produktion flyttas utomlands kan svensk
och nordisk industri fa en s& ogynnsam kostnadsutveckling
att transportvolymerna minskar.

Green Cargo utvecklar kontinuerligt sitt kunderbju-
dande for att sakerstalla vardeskapande for kundernas
verksamheter.

Makroekonomiska férdandringar med storst effekt
pa Green Cargo rér framfor allt konjunkturella férandringar
med betydelse for vara kunders efterfragesituation men
aven valuta har en stark paverkan saval direkt (pa lan,
kundavtal etc) som indirekt i kundernas relativa konkur-
renskraft.

Starkare fokus pa kostnadseffektivitet hjalper oss att
battre klara av en konjunkturavmattning. Prisvariationer
och framtida tillgang pa olja och el paverkar ocks& vara
kostnader.

El for tagdrift koper vi fran Trafikverket som har en lang-
siktig strategi for upphandling av el for att ge jarnvagens
operatdrer en stabil elkostnad dver tiden. Vi har ocksa driv-
medelsklausuler i vara kundavtal for att ytterligare na jam-
nare kostnadsutveckling. Hogre branslepriser verkar dock
generellt i riktning mot mer miljéeffektiva transportalterna-
tiv, sdsom jarnvéag.

Hantering av Green Cargos exponering visavi utlandska
valutor och rantor ar reglerat i foretagets Finanspolicy.
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Miljo

De senaste arens extrema véaderlek ar inte bara en risk i var
verksamhet, utan ocksa ett globalt problem som maste
hanteras. Effekterna av klimatférandringar kan 6ka beho-
vet av Green Cargos verksamhet exempelvis vid stormar,
och samtidigt kan de forhindra godstagens framfart i spa-
ren. Pa langre sikt skulle forhdjda vattennivaer kunna pa-
verka verksamheten negativt.

Varje godstransport som vi far dver till tdget &r en vinst
for miljon. For att eliminera risken for trafikstopp pa grund
av stormfallda trad har vi krévt lika breda tradfria zoner runt
de stora jarnvagsstraken som runt motorvégarna. Efter de
tva senaste arens vintrar arbetar vi ocksa tillsammans med
Trafikverket och andra aktdrer inom jarnvégssektorn for att
forbattra beredskapen och férebygga stérningar pé grund
av sno och kyla.

Det finns en risk i att branschen, inklusive Green Cargo,
inte lyckas utveckla I6sningar med tillrackligt kundvarde fér
att mota behovet av konkurrenskraftig logistik som dess-
utom &r klimatsmart. Green Cargo har en klar fordel av sitt
omfattande miljdarbete och sin sparbundna logistik som
bas. Vi bedémer att det kommer att bli en allt storre affars-
risk for féretag att underskatta vikten av miljéfragorna vid
inkop av logistikldsningar. Inte minst vaxer konsumentkra-
ven pa miljdanpassade l6sningar.
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Kund

Konkurrensen pé sparen och marknadens krav p& nya hog-
kvalitativa produkter okar. Green Cargo maste kunna an-
passa sig till varje situation och hitta konkurrensférdelar i
sin storlek. Nya konkurrenter liksom etablerade logistikak-
torer kan pa egen hand ge sig in i jarnvadgsmarknaden.

For att klara av att utveckla och marknadsféra [osningar
med tillréckligt hogt kundvarde investerar vi mycket i kund-
styrd produktutveckling. Lanseringen av den intermodala
produkten och samarbetet med Deutsche Bahn &r tvé vik-
tiga delar i att sakerstalla befintliga affarer och vinna nya.

Framgangen for Green Cargos internationella satsning
och kvaliteten i den granséverskridande trafiken beror i
hég utstrackning p& samarbetet med DB Schenker Rail.

For att attrahera kritiska godsvolymer till jarnvag med
den intermodala produkten kravs investeringar i utbyggd
natverks- och produktionskapacitet samt fungerande un-
derleverantorer.

Green Cargo fokuserar pé att etablera nya kombitermi-
naler och intermodala fl6den via olika hamnar dar god till
vaxtpotential finns. Vi trafikerar idag drygt 40 orter med
mojlighet att lyfta intermodala lastbarare.

Skog och stél star for tva tredjedelar av Green Cargos
affarsvolym. Risken ar stor att forlorad affarsvolym inom
dessa branscher inte kompenseras av ny affarsvolym fran
nya tillvaxtsegment. Vi utvecklar nya tjanster och logistik-
koncept for de olika kundgrupperna. En annan viktig atgard
ar fortsatt kraftfull effektivisering, reducering av enhets-
kostnader och 6kad flexibilitet i var kostnadsmassa.

Andrade képbeteende i form av outsourcing till tredje-
parts och fjardepartslogistikféretag med andra kompeten-
ser och varderingar an varudgaren blir vanligare. For att
mota de nya kraven maste Green Cargo sékerstélla att vi
har den kompetens och kostnadseffektivitet som kunderna
kraver.
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Finans

Green Cargos verksamhet exponeras mot ett antal finan-
siella risker som paverkar koncernens resultatutveckling
och kassafléden. Green Cargos moderbolag har en finans-
funktion vars huvuduppgifter ar att identifiera, bedoma och
effektivt hantera dessa risker. Den fungerar 8ven som in-
ternbank och ansvarar for kapitalférsérjning och cash ma-
nagement. Arbetet bedrivs i enlighet med den finanspolicy
som beslutats av styrelsen. Finanspolicyn faststaller kra-
ven pa en [6pande riskuppfoljning for att underlatta god in-
tern riskkontroll.

INVESTERINGAR

Varje investering kan férknippas med osakerhet om den
inte genererar avsett kundvarde. Green Cargo fortsatter att
investera i kapacitet med lag miljdpéverkan, i form av nya
lok och lokmoderniseringar. Det pagdende lokmodernise-
ringsprojektet |6per i stort enligt plan. Varje investering i
Green Cargo beddms utifran de affarskoncept som inves-
teringen ska avkasta.

KOSTNADSUTVECKLING

Finansiell risk okar vid stigande enhetskostnader inom
Green Cargo. Det pagar ett kontinuerligt arbete med att ef-
fektivisera verksamheten och dra ner enhetskostnaderna,
vare sig det avser lok, vagnar, personal, underhall etc.

FASTA KOSTNADER OCH KUNDAVTAL
Green Cargos verksamhet kraver stora resurser. Huvud-
sakligen beror det pa att produktionen ar kapitalintensiv,
séarskilt jarnvagstransporter som ar ett sammanhéngande
system dar samtliga kunder delar resurserna. For jarnvéag
ar ungefar 70 procent av kostnadsmassan fast pé 12 mana-
ders sikt. For att 6ka flexibiliteten stravar Green Cargo ef-
ter att:

m dela volymriskerna med kunderna genom kombinationer
av rorlig och fast del i prissattningen samt langre avtalsti-
der

m dimensionera den egna verksamheten tydligare med
hénsyn till hela konjunkturcykeln

m komplettera egna resurser med inhyrd kapacitet

m Oka mojligheterna till samutnyttjande av olika resurser

Inom lastbilstrafik har kostnadsmassan, inklusive den fasta
delen, relativt stor rérlighet. Storre volymnedgangar och
forlust av viktigare kunduppdrag kan till évervagande del
motverkas med motsvarande neddragning pa kostnadssi-
dan. Riskerna pé lastbilssidan minskas dven genom samar-
bete med lejda akerier.

De fasta kostnaderna inom tredjepartslogistik, som
uppgar till knappt 20 procent av den totala kostnaden, an-
passas i mojligaste méan till befintliga kundavtal. Riskerna
begransas genom att lokalerna ar belagna i attraktiva regi-
oner ur logistisk synpunkt. Genom att delvis arbeta med in-
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hyrd personal och lagga ut vissa moment p& entreprenad
kan vi anpassa resurserna till hog och lagsasong.

Det framsta sattet for oss att motverka riskerna med
fasta kostnader ar langsiktigt starka relationer med kunder
och leverantdrer.

FINANSIELLA RISKER

Transaktioner med olika parter kan skapa risker fér bety-
dande kostnader och forluster, i form av ranterisker, valuta-
risker, motpartsrisker, likviditetsrisker (var egen likviditet)
och refinansieringsrisker. Finansoro dkar de finansiella ris-
kerna i form av paverkan pa rante- och valutamarknaderna.
Finanspolicyn slér fast ramar fér ranterisker och valutaex-
ponering samt anger tilldtna motparter och limiter, i syfte
att hantera den finansiella riskexponeringen.

RANTERISKER

Koncernen stravar efter en stabil resultatutveckling, vilket
innebér att ranterisken skall begransas. | finanspolicyn ut-
trycks ramarna for tillaten rénterisk som genomsnittlig ran-
tebindning och 16ptid. Fér placeringar ar genomsnittlig 16p-
tid maximalt sex manader (rérelselikviditet) respektive tva
ar (likviditetsreserv). For upplaning &r maximalt tillaten ran-
tebindning 39 ménader. For att justera réntebindningstid
far derivatinstrument anvandas. Skulderna hade vid ars-
skiftet huvudsakligen rorlig ranta. En kanslighetsanalys vi-
sar att en rénteférandring med +/- 1 procentenhet paver-
kar det finansiella nettot med +/- 8.

VALUTARISKER

Exponering i utlandska valutor relateras framst till koncer-
nens internationella transporter. For risktackning anvands
framst valutaklausuler i kundavtal, valutaterminer och till
viss del valutaoptioner. Under aret har prognostiserade
fordringar i utlandsk valuta kurssakrats. Valutasakringen
har uppgétt till MEUR 53. Vid arets utgang fanns MEUR 30
i utestaende terminskontrakt, med forfall under 2011. En
kanslighetsanalys visar att en valutakursférandring for
EUR/SEK med +/- 2,5 procent paverkar det finansiella
nettot med +/-3.

MOTPARTSRISKER/KREDITRISKER

Med motpartsrisk avses risken att motparten inte kan full-
gora sina ataganden till fullo och/eller i tid. Koncernens
placeringar av likvida medel far endast ske i likvida instru-
ment med lag motpartsrisk. Var finanspolicy anger tillatna
motparter och beloppslimiter per motpart. Motpartsexpo-
neringen ar indelad i tre olika kategorier med ett maximalt
limitbelopp per emittent. Vid &rsskiftet var den totala expo-
neringen avseende likvida medel 623.
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LIKVIDITETSRISKER

Kostnader eller betalningsinstéllelse kan uppst& om vi inte
har tillgang till eller inte kan lana likvida medel for att tacka
vara utgifter. Det innefattar aven risken att vérdepapper
inte kan omsattas vid dnskad tidpunkt, till 6nskat pris eller
till 6nskad volym. Likviditetsrisker hanteras genom en fast-
stélld lagsta nivé fér medel disponibla inom tre bankdagar.

Arsredovisning 2010 — Green Cargo AB, org.nr. 556119-6436

REFINANSIERINGSRISKER

Green Cargo tillfors kostnader eller tvingas till betalnings-
installelse om forfallande skuldbelopp inte kan tackas med
likviditet eller likvardig nyfinansiering. Forfallen ska spridas
jamnt over tiden och hdgst en tredjedel av koncernens lan
far forfalla inom en 12 manaders period. Aterstaende kon-
traktstid for vara finansiella skulder var vid arsskiftet i ge-
nomsnitt sju ar.
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Framtidsutsikter och vinstdisposition

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| mitten av januari 2011 skedde en omfattande urspérning
utanfor Bracke pa norra stambanan. Ett antal vagnar lasta-
de med pappersrullar sparade ur och orsakade omfattande
materiell skada pa saval infrastruktur, jarnvagsvagnar som
gods. Pa grund av den stora skadan och ett komplicerat
bargningsarbete medférde olyckan ett fem dagar langt to-
talt trafikstopp pé& denna del av stambanan.

Utredningen visar att en sannolik olycksorsak var varm-
gang i ett hjullager pa en av vagnarna. Detta kommer att ut-
redas vidare men enligt en férsta beddmning beréknas
Green Cargos kostnader fér ursparningen uppga till 12 mil-
joner kronor vilket belastat resultatet for forsta kvartalet
2011, Trafikstoppet ledde ocksa till ett intéktsbortfall under
perioden.

Ett fortsatt strangt vintervader med sn6 och mycket kallt
vader i norra Sverige har ocks& medfort fortsatta problem
med storningar for tagtrafiken, dock i mindre omfattning an
2010. Detta har aven péverkat Green Cargos produktion
och resulterat i 6kade kostnader for reparationer och un-
derhéll av lok och vagnar och stillstdndskonsekvenser {ill
foljd av detta.

FRAMTIDSUTSIKTER

Trots en problemfylld inledning och en bister avslutning kan
2010 summeras som ett &r av &terhamtning da en djup lag-
konjunktur véndes i en stabil hdgkonjunktur fér den svens-
ka industrin. Under de forsta m&naderna pa 2011 har vi sett
fortsatt positiva signaler fran de flesta av vara huvudmark-
nader.

Véra nya lok &r péa plats och en stor del av de bestéllda
moderniserade el- och dieselloken kommer att vara levere-
rade vid arets utgéng. Detta ar avgérande for att saker-
stalla produktionskapaciteten nar volymerna hos befintliga
och nya kunder 6kar. Viraknar ocksa med att tillganglighe-
ten 6kar samtidigt som en véntad 6kning underhallskostna-
derna motverkas. Genom integrationen av TGOJs verksta-
der i moderbolaget far vi ocksa helt nya mojligheter att pla-
nera och utfora underhall pa ett effektivt satt vilket blir en
stor tillgdng under de kommande &ren.

Med enklare och tydligare organisation, genomforda ef-
fektiviseringar och ett stabilt marknadslage fér bade trans-
portverksamheten och tredjepartslogistiken ar forutsatt-
ningarna goda for att vaxa och na en betydande resultat-
forbattring redan under 2011.
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Finansiella mal

Agarens krav pa 10 procent avkastning pa eget kapital och
en soliditet pa 30 procent ligger fortsatt fast och for 2011
blir prioriteten for Green Cargo att arbeta for att uppfylla
faststallda finansiella &garkrav. Uthallig Iénsamhet ar en
férutsattning for var verksamhet som av naturen ar kapital-
intensiv och ocksa &r beroende av ett natverk av resurser
for att fungera effektivt. Med en stor del fasta resurser i
form av lok och vagnar samt personal ar det viktigt att vi nar
en stabil Idnsamhet som ger &garen avkastning pé sitt in-
satta kapital. Under senare delen av 2010 uppvisade Green
Cargo en stark underliggande rorelseresultatférbattring
som utgor grunden for ett fortsatt arbete med att ytterliga-
re starka ldnsamheten.

Véra prioriteringar under 2011 kommer till stor del att
praglas av de &tgérder, omstruktureringar och investe-
ringar som beslutats under 2010 och tidigare ar och inriktas
pé linjedrivna férbattringar for uthéllig I6nsamhet. De omra-
den som kommer att ha speciellt fokus under 2011 faller
under rubrikerna "Ta betalt for utfort arbete, genomarbe-
tade avtal, effektiviseringar av personal, vagnar och lok,
kostnadseffektivt underhall, kapitalrationalisering och kul-
turférandring”. Med den nuvarande verksamheten som
visar ett rorelsedverskott och de ovan angivna prioritering-
arna ar férutsattningarna goda for att vi ska kunna komma
en bra bit p& vagen under 2011 till att uppfylla dgarkraven.

Vinstdisposition
Till arsstimmans férfogande (kronor):

Balanserade vinstmedel 1139 754 425

Koncernbidrag efter skatt 33 592 460
Arets resultat —224 685 929
Summa 948 660 956

Styrelsen och den verkstallande direktoren foreslar att
vinstmedlen disponeras pé féljande satt:

I ny rakning overfors 048 660 956

948 660 956

Summa
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Femarsoversikt

Rorelsens intakter Rorelseresultat

2010 2009 2008 2007 2006 2010 2009 2008 2007 2006
Green Cargo AB 5376 5176 5571 5357 5214 -48 —174 109 204 265
Green Cargo Logistics AB (nov-dec 2010) 156 - - - - 7 - - - -
Green Cargo Akeri AB (dec 2010) 22 - - - - 1 - - - -
Nordisk Transport Rail 686 730 936 920 822 -3 2 2 1 -3
TGOJ Trafik AB 297 288 285 257 224 23 -5 22 25 5
Hallsbergs Terminal 41 33 31 20 14 7 4 5 2 1
Green Cargo Road & Logistics A/S 30 32 25 25 20 3 1 1 1 —1
Koncernjusteringar samt 6vriga bolag —412 -362 —416 —422 =41 —131 -19 4 -28 16
Koncernen 6196 5897 6432 6157 5883 —141* —191 143 295 283

* Inklusive omstruktureringskostnader och realisationsférlust vid avyttring av andelar i CargoNet AS om totalt 154.
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Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
(MSEK) Not 2010 2009 2010 2009
Rérelsens intédkter
Nettoomsattning 5,6 6181 5889 5 356 5169
Ovriga rorelseintakter 7 15 8 20 7
Summa rorelsens intékter 6196 5897 5376 5176
Rérelsens kostnader
Driftskostnader 5,8 -3349 -3215 -29033 —-2805
Personalkostnader 9 —1744 —1842 —1545 —1656
Ovriga externa kostnader 10 -854 —740 —728 —653
Avskrivningar och nedskrivningar 16,17 —256 -237 -218 —205
Ovriga rérelsekostnader 11 - -3 - -3
Andel i intresseféretags resultat —-134 -23 - -
Rérelseresultat 6 -4 —191 -48 —174
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 12 7 -5 - 15
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 - —196 0
Ranteintakter och liknande resultatposter 13 78 15 78 13
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 —76 —42 -60 -32
Resultat efter finansiella poster 6 —132 223 —226 -178
Skatt pa arets resultat 15 -7 49 1 49
Arets resultat —139 —174 —225 —129
Varav hanforligt till moderféretagets dgare -140 174
Varav hanforligt till minoritetsagare 1 o}
Summa 139 174
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Koncernen Moderbolaget
(MSEK) Not 2010 2009 2010 2009
Arets resultat -139 —174 —225 —129
Ovrigt totalresultat:
Kassaflodessakringar 28 70 28 70
Sakring av nettoinvestering 34 158 34 15
Omrakningsdifferenser -52 22 - -
Skatt 15 -16 —22 —-16 -22
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -6 85 46 63
Summa totalresultat for aret —145 -89 -179 -66
Varav hanforligt till moderforetagets dgare —146 -89
Varav hanforligt till minoritetsagare 1 o
Summa -145 -89
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Koncernen Moderbolaget
TILLGANGAR (MSEK) Not 10-12-31 09-12-31 10-12-31 08-12-31
Anléaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 16
Balanserade utvecklingsutgifter 30 29 30 27
Goodwill 8 8 1 1
Pagaende balanserade utvecklingsutgifter 17 32 17 33
Summa immateriella tillgangar 55 69 48 61
Materiella anldggningstillgangar 17
Mark, markanlaggningar och byggnader 405 410 2 2
Leasade byggnader 18 211 218 211 218
Investeringar i hyrda lokaler 15 20 13 20
Transportmedel 547 358 541 310
Leasade transportmedel 18 724 849 718 794
Inventarier och andra tekniska anlaggningar el 81 25 68
Péagaende nyanlaggningar 770 723 764 720
Summa materiella anldggningstillgangar 2763 2659 2274 2132
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 19 - - 126 126
Andelariintresseforetag 19 335 560 316 551
Andralangfristiga vardepappersinnehav o] 1 o ¢}
Langfristiga placeringar 10 120 9 120
Derivatinstrument 33 o 0 o 0
Fordringar hos koncernféretag 5 - - 84 3
Andra langfristiga fordringar o] 1 o] 0
Summa finansiella anldggningstillgdngar 345 682 535 800
Uppskjutna skattefordringar 20 150 179 140 167
Summa anlaggningstillgangar 3313 3589 2997 3160
Omsaéttningstillgangar
Varulager 21 16 13 16 3
Kundfordringar 667 615 471 510
Fordringar hos koncernféretag 5,22 - - 101 48
Fordringar hos intresseforetag 5 7 37 7 37
Aktuella skattefordringar o] 0 o] 0
Ovrigafordringar 2 13 23 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 103 167 86 157
Derivatinstrument 33 0 1 o] 1
Kortfristiga placeringar 309 72 309 72
Kassa och bank 32 303 359 252 306
Summa omsattningstillgangar 1407 1277 1265 1138
Tillgangar som innehas for forsaljning 24 220 11 108 11
SUMMA TILLGANGAR 4940 4977 4370 4 409
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Koncernen Moderbolaget
EGET KAPITAL OCH SKULDER (MSEK) Not 10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 200 200 200 200
Reservfond - - 100 100
300 300
Fritt eget kapital
Ovrigt tillskjutet kapital 1047 1047 - -
Reserver 28 34 36 -10
Balanserade vinstmedel 110 286 1138 1219
Arets resultat —140 =174 —225 -129
949 1080
Summa eget kapital hdnférligt till moderbolagets &gare 1245 1393 - -
Minoritetens andel av eget kapital 8 7 - -
Totalt eget kapital 30 1253 1400 1249 1380
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga leasingskulder 18 1473 1632 1467 1580
Langfristiga skulder till koncernforetag - - 2 -
Ovriga langfristiga skulder 25 914 789 524 387
Derivatinstrument 33 o 21 0 21
Uppskjutna skatteskulder 20 5 13 5 -
Ovriga avsittningar 26 4 8 4 3
Summa langfristiga skulder 2396 2463 2002 1991
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 406 343 326 303
Skulder till koncernféretag 5 - - 90 66
Skulder tillintresseféretag 5 10 6 10 6
Kortfristiga leasingskulder 18 12 92 10 87
Aktuella skatteskulder 10 7 10 6
Derivatinstrument 33 o] 1 o] 1
Ovriga skulder 120 122 108 98
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 473 499 308 427
Ovriga avsattningar 26 67 44 67 44
Summa kortfristiga skulder 28 1198 1114 1119 1038
Skulder hénférliga till tillgangar till férséljning 24 93 - - -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4940 4977 4370 4 409
Koncernen Moderbolaget
POSTER INOM LINJEN Not 10-12-31 09-12-31 10-12-31 09-12-31
Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser 29
Stallda sakerheter 449 255 230 30
Eventualférpliktelser 399 445 778 828
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Forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare Minoritets-
intresse
Ovrigt . Totalt
Aktie- tillskjutet Balanserade  Arets eget
KONCERNEN (MSEK) Not kapital kapital Reserver vinstmedel resultat Summa kapital
Ingéende balans per 2009-01-01 200 1047 =51 280 6 1482 7 1489
Disposition av foregéende ars resultat 6 -6 o] 0
Totalresultat
Arets resultat 174 -174 0 -174
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, efter skatt 52 52 52
Sakring av nettoinvestering 11 1 11
Omrakningsdifferens 22 22 22
Summa évrigt totalresultat - - 85 - - 85 - 85
Summa totalresultat - - 85 - —174 -89 o) -89
Utgaende balans per 2009-12-31 30 200 1047 34 286 —174 1303 7 1400
Ingdende balans per 2010-01-01 200 1047 34 286 —174 1393 7 1400
Disposition av féregaende ars resultat —174 174 0 o]
Forvarv/avyttring av verksamheter -2 -2 -2
Totalresultat
Arets resultat —140 —140 1 139
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar, efter skatt 21 21 21
Sakring av nettoinvestering 25 25 25
Omrakningsdifferens -52 -52 -52
Summa 6vrigt totalresultat - - -6 - - -6 - -6
Summa totalresultat - - -6 - —140 —146 1 —145
Utgéende balans per 2010-12-31 30 200 1047 28 110 —140 1245 8 1253
Fond for
Aktie- Reserv- verkligt Balanserade Arets
MODERBOLAGET (MSEK) Not kapital fond virde vinstmedel resultat Summa
Ingéende balans per 2009-01-01 200 100 -73 1216 0 1443
Disposition av féregaende ars resultat 0 0 0
Erhallna koncernbidrag 4 4
Skatteeffekt p& erhallna koncernbidrag -1 —1
Kassaflodessakringar, efter skatt 52 52
Séakring av nettoinvestering 1 1
Arets resultat —129 —129
Utgaende balans per 2009-12-31 30 200 100 —10 1219 —129 1380
Ingaende balans per 2010-01-01 200 100 —-10 1219 -129 1380
Disposition av foregéende ars resultat —129 129 o]
Férvarv/avyttring av verksamheter 14 14
Erhallna koncernbidrag 46 46
Skatteeffekt pa erhallna koncernbidrag 12 —-12
Kassaflodessékringar, efter skatt 21 21
Sakring av nettoinvestering 25 25
Arets resultat —225 —225
Utgaende balans per 2010-12-31 30 200 100 36 1138 —225 1249
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Koncernen Moderbolaget
(MSEK) Not 2010 2009 2010 2009
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster —132 -223 —226 -178
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 31 389 340 416 262
Betalningar avseende avséattningar —44 -55 -38 -53
Betald skatt -26 -10 -25 -9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 187 52 127 22
fore férandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital
Okning/Minskning av kortfristiga fordringar 59 5 165 -1
Okning/Minskning av kortfristiga skulder 72 18 —26 86
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 318 75 266 97
Investeringsverksamheten
Avséattningar o o o] o
Forvarv avimmateriella tillgangar -5 -30 -5 -30
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -430 -237 —4M —145
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 101 166 M 166
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 39 o 39 o
Forandringar i kortfristiga placeringar -135 179 -135 179
Forandringarilangfristiga placeringar 10 76 10 76
Forvarv av verksamheter -3 —1 o] -0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -323 153 —201 246
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgaren - - - -
Upptagnalan 200 148 200 20
Amortering av leasingskulder och lan -150 —119 -134 -108
Erhallna/lamnade koncernbidrag - - 5 15
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 50 29 71 -73
Arets kassafléde 45 257 46 270
Likvida medel vid arets borjan 358 101 306 36
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 31 403 358 352 306
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Noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Moderbolaget Green Cargo AB &r ett transport- och logistikféretag pa
den europeiska marknaden. Jarnvagstransporter utgér basen i verk-
samheten. Biltransporter ar ett komplement och kombinationen tag-
lastbil blir allt viktigare i vart erbjudande. Fér att erbjuda heltdckande
logistiklésningar har Green Cargo ocksa verksamhet inom tredje-
partslogistik, vilket innefattar lagring, plockning och distribution. Fore-
tagets storsta kunder finns framst inom industrierna stal, kemi, bil, verk-
stad och skog samt handel. For ytterligare information om
verksamheten under 2010 hénvisas till forvaltningsberattelsen.

Moderbolaget Green Cargo AB direktags till 100 procent av Svenska
staten. Green Cargo AB (priv) har sitt sate i Solna i Sverige och adres-
sen till foretagets huvudkontor ar:

Box 39, 17111 SOLNA.

De finansiella rapporterna godkéndes fér utfardande av styrelsen
ochverkstallande direktéren den 24 mars 2011 och de kommer att fore-
laggas arsstdmman den 27 april 2011 for faststallande.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU god-
kanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC). Vidare tillampar koncernen Réadet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 1.2 (Kompletterande redovisningsreg-
ler for koncerner) vilken specificerar de tillagg till upplysningar som
kravs enligt bestammelserna i Arsredovisningslagen.

Tillgangar och skulder &rvéarderade till anskaffningsvarden, férutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde.
Finansiellatillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde bestar
av derivatinstrument och finansiella tillgangar/skulder klassificerade
som finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt varde via resul-
tatrékningen.

Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
méanader fran balansdagen. Ovriga tillgangar och skulder redovisas som
anlaggningstillgangar respektive langfristiga skulder.

Moderbolagets redovisningsprinciper féljer koncernens med undan-
tag for de tvingande regler som framgér i Radet fér finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2.2 (Redovisning fér juridiska personer).
Redovisningsprinciperna fér moderbolaget framgar under rubriken
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Nedan beskrivs mer vasentliga redovisningsprinciper som har till-
lampats. Dessa principer har tillampats konsekvent for presenterade
ar,om inte annat anges.

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Andrade redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper och berakningsmetoder &r, med undantag av
nya och &ndrade principer nedan, oférandrade fran de som tillampats i
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arsredovisningen 2009. Nya IFRS-standarder och uttalanden fran
IFRIC under 2010 har inte haft nagon paverkan pa Green Cargos redo-
visning (forutom vad géller upplysningar).

Koncernen har tillampat féljande nya och andrade IFRS fran 1 janu-
ari 2010.

IAS 24 Upplysningar om nérstdende (dndring)

Den andrade standarden medfér att definitionen fér vad som avses
med ett nérstaende bolag har férenklats och fortydligats. For foretag
med statligt &gande kan detta innebéra vissa undantag fran upplys-
ningskraven. Den nya standarden ska tillampas for rakenskapsar som
bérjar den 1januari 2011. Green Cargo har dock valt att tillampa &nd-
ringen i fortid fran den 1 januari 2010.

Den nya definitionen innebéar att nagra av de bolag, vilka tidigare har
klassificerats som intresseféretag, ej ar att betrakta som intressefore-
tag. Andringen innebér att notupplysningarna avseende transaktioner
med nérstadende férandrats, och exkluderar uppgifter om Trafikverket,
Posten AB samt SJ AB.

IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
Andringen gallde fér rakenskapsar som bérjade den 1 juli 2009 och
senare. Den andrade standarden kraver att alla transaktioner med
innehavare utan bestammande inflytande (tidigare minoritetsagare)
redovisas i eget kapital om de inte medfér nagon andring i det bestam-
mande inflytandet och dessa transaktioner ger inte langre upphov till
goodwill eller vinster och forluster. Standarden anger ocksa att nar ett
moderforetag mister det bestammande inflytandet ska eventuell kvar-
varande andel omvarderas till verkligt varde och en vinst eller forlust
redovisas i resultatrakningen.

Green Cargo har tillampat andringen framatriktat fran den 1 januari
2010. Inga transaktioner har skett som omfattas av andringen varfor
andringen ej har paverkat den finansiella rapporteringen.

IFRS 3 Rérelseférvary

Andringen gallde fér rakenskapsar som bérjade den 1 juli 2009 och
senare. Den omarbetade standarden fortsatter att féreskriva att for-
varvsmetoden tillampas for rérelseférvarv men med nagra vasentliga
andringar. Exempelvis redovisas alla betalningar fér att kdpa en verk-
samhet till verkligt varde pa forvarvsdagen, medan efterféljande villko-
rade betalningar klassificeras som skulder som dérefter omvarderas
visa resultatrakningen. Innehav utan bestammande inflytande i den for-
varvade rorelsen kan valfritt for varje férvarv varderas antingen till verk-
ligt varde eller till den proportionella andel av den férvarvade rorelsens
nettotillgangar, som innehas av innehavare utan bestdmmande infly-
tande. Alla transaktioner avseende forvarv ska kostnadsforas.

Green Cargo har tillampat den omarbetade standarden framéatriktat
fran den 1 januari 2010. Inga transaktioner har skett som omfattas av
den omarbetade standarden varfér den finansiella rapporteringen ej
har paverkats.

TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka moderbolaget direkt
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eller genom dotterféretag innehar mer &n 50 procent av réstetalet. | e]
helagda dotterféretag, redovisas minoritetsintresset i koncernbalans-
rékningen som en post inom eget kapital och utgors av utomstaende
aktiedgares andel av dotterforetagets resultat och nettotillgangar.
Arets resultat som redovisas i resultatrakningen inkluderar minoritets-
andelen och visar saledes det sammanlagda resultatet hanforligt till
saval moderbolagets dgare som minoritetsédgarna. Férdelningen av
arets resultat mellan moderbolagets dgare och minoritetségarna spe-
cificeras separat.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Férvarvade identi-
fierbara tillgangar, skulder och eventualférpliktelser varderas till verk-
ligtvéarde paforvarvsdagen. Villkorade betalningar efter forvarvsdagen
klassificeras som skulder och omvarderas via resultatrakningen. Det
dverskott som utgdrs av skillnaden mellan den 6verforda ersattningen
och nettot per forvarvstidpunkten, av verkliga varden pa forvarvade
identifierbara tillgangar och skulder redovisas som goodwill. Denna
uppkomnagoodwill varderas och redovisas enligt avsnittetimmateriella
tillgangar. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt véarde fér
det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, redovisas mellanskill-
naden direkt i resultatrakningen. Endast resultat uppkomna efter for-
varvstidpunkten ingar i koncernens egna kapital. Alla transaktioner
avseende férvarv kostnadsfors.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Aven orea-
liserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa
att ett nedskrivningsbehov foreligger fér den éverlatna tillgangen.

Omrékning av utlandsverksamheter

Vid upprattande av koncernredovisning omréknas koncernens utlands-
verksamheters balansrakningar fran dessas funktionella valuta till
svenska kronor baserat pa balansdagens valutakurs. Intakts- och kost-
nadsposter omréknas till periodens genomsnittskurs. De omraknings-
differenser som uppstar redovisas mot évrigt totalresultat och 6éverférs
till koncernens omrakningsreserv. Den ackumulerade omrakningsdif-
ferensen omférs och redovisas som en del i reavinst eller - forlust i de
fall utlandsverksamheten avyttras. Goodwill och justeringar till verkligt
varde som ar hanforliga till forvarv av verksamheter med annan funk-
tionell valuta &n svenska kronor behandlas som tillgangar och skulder
i den forvarvade verksamheten och omréknas till balansdagens valu-
takurs.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20 procent
och hdgst 50 procent av résterna redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen bokférda var-
det pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel i
intresseféretagens egna kapital samt eventuella restvarden pé kon-
cernmassiga dver- respektive undervarden. | koncernens resultatrék-
ning redovisas som "Andel i intresseféretags resultat” koncernens
andel i intresseforetagens resultat efter skatt justerat fér eventuella
avskrivningar pa eller upplosningar av forvarvade over- respektive
undervéarden. Erhalina utdelningar fran intresseféretag minskar inves-
teringens redovisade vérde. Nar koncernens andel i ett intressefére-
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tags forluster uppgar till eller 6verstiger dess innehav i intresseforeta-
get redovisar koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen
har patagit sig forpliktelser eller gjort betalningar for intresseféreta-
gets rékning. Om intresseforetaget senare visar vinst atergar koncer-
nen till att redovisa sin andel av dessa vinster forst nar dessa uppgar
till samma belopp som andelen av férlusterna vilka inte redovisats av
koncernen.

Intédkter

Intdkter redovisas nar transporterna har genomforts. Intékter fran
transporter till och fran utlandet redovisas brutto. Hela faktureringen,
aven den del som avser utlandsk stracka, redovisas som intékt. Ersatt-
ning till utlandska jarnvagsforvaltningar redovisas som kostnad. Skalet
till denna redovisningsprincip ar totaldtagandet gentemot kunden.

Statliga bidrag
Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrakningarna nar det fore-
ligger rimlig sékerhet att féretaget kommer att uppfylla de villkor som
ar forknippade med bidraget och att bidraget kommer att erhéllas.
Statliga bidrag redovisas éver resultatrakningen som intakt. Bidra-
gen periodiseras p4 samma satt och 6ver samma tidsperiod som de
kostnader bidragen ar avsedda att kompensera fér. Om féretaget redan
haft kostnaden som bidraget avser redovisas bidraget som intakt s&
snart fordran uppkommer.
Om bidragetlamnas i form avicke-monetértillgang, till exempel mark,
faststélls tillgangens verkliga varde och redovisas som tillgang och
intakt i balans- och resultatrakningarna.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sasom Iéner och sociala kostna-
der, betald semester med mera redovisas som en kostnad i aktuell
intjanandeperiod.

Pensioner

Pensionsplanerna klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller
féormansbestamda. Avgiftsbestdmda planer innebar att pension utgar
med 6verenskommet belopp och férménsbestamda planer innebar att
pension utgar med en procentuell andel av [énen.

De huvudsakliga pensionsplanerna inom Green Cargo AB ar PA 03
(administrerad av SPV) som &r bade en férmans- och avgiftsbestamd
plan samt ITP-planen som &r en férménsbestamd plan. Den formans-
bestdmda delen av PA 03 ar ej vasentlig och planen redovisas darmed
som avgiftsbestdmd. ITP-planen administreras av Alecta och &r en
gemensam plan for flera arbetsgivare. | UFR 6 uttalas att den informa-
tion som Alecta meddelat féretagen for narvarande inte innehaller de
upplysningar som krévs for att kunna redovisa denna plan som en for-
mansbestdmd plan. Planen redovisas darfér som en avgiftsbestamd
planenligt punkt30ilAS19. Avgifterna fér avgiftsbestamda planer kost-
nadsfors nar den anstéllde utfér sina tjénster, allts& under anstalinings-
tiden.

Dotterforetaget TGOJ Trafik AB har pensionsplaner som klassifice-
ras som férméansbestamda. For dessa planer nuvardeberdknas det
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framtida formella och informella &tagandet med hjélp av aktuariella
antaganden. Vid vardering av férmansbestdmda pensionsférpliktelser
har den s& kallade Projected Unit Credit Method (PUCM) anvéants, i
enlighetmedIAS 19. PUCM innebér att den slutgiltiga forpliktelsen peri-
odiseras linjart mellan den tidpunkt som férst ger upphov till en kost-
nad enligt planen, vanligen anstaliningstidpunkten, och den tidpunkt
vid vilken den anstéllde férvéntas ga i pension. Erséattningarna férde-
las pa innevarande period och tidigare perioder for att faststalla kost-
nader for tjanstgéring under innevarande period och nuvérdet av pen-
sionsférpliktelsen. Atagandet ékas eller minskas med aktuariella fér-
luster ochvinster och minskas med kostnader fér ataganden som avser
tidigare tjanstgoringstid (vid férandring av forutsattningarna, till exem-
pel I6nedkningar) samt vérdet av forvaltningstillgangarna. Ackumule-
rade aktuariella vinster och férluster vid &rets borjan redovisas i resul-
tatrakningen férdelat 6ver aterstaende tjanstgéringstid till den del de
dverstiger 10 procentav det hdgsta av nuvérdet av forpliktelsen och for-
valtningstillgangarna vid arets bérjan (den s& kallade "korridoren”).

Erséttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning redovisas direkt nér féretaget har en fast-
stalld kommunicerad plan fér uppségningen och inte har nagon realis-
tisk mojlighet att annullera planen. Vid arbetsbefrielse under uppsag-
ningstiden gors en avsattning for uppségningslénen direkt, vid
arbetsplikt kostnadsfors uppsagningslénen under uppséagningstiden.

Skatter

Redovisad skatt utgors av aktuell samt uppskjuten skatt. Skatter redo-
visas i resultatrakningen férutom d& underliggande transaktion redo-
visas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. Den aktuella skat-
ten baseras pé periodens resultat och berédknas pé balansdagens
skattesats. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt ar. Hit hér aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidi-
gare perioder. Skattelagstiftningen innehéller andra regler an vad som
féljer av god redovisningssed vad géller tidpunkt fér beskattning av
vissa affarshandelser. Uppskjuten skatt redovisas pa skillnader vilka
harigenom uppstar mellan det skattemassiga véardet och det redovi-
sade vardet av tillgangar och skulder, sa kallade temporara skillnader,
samt &ven pé underskottsavdrag.

Vad betraffar varderingen av uppskjutna skattefordringar, det vill
séga vardet av framtida skattereduktioner, géller att uppskjutna skat-
tefordringar redovisas om det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga éverskott. Véardet pa uppskjutna skatteford-
ringar reduceras nar detinte langre beddms sannolikt att de kan utnytt-
jas.

Skattelagarna i Sverige ger féretag méjlighet att skjuta upp skatte-
betalning genom avséttning till obeskattade reserver. | koncernens
balansrakning behandlas dessa sasom temporara skillnader, det vill
séga uppdelning sker mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital
(balanserat resultat). | koncernens resultatrakning férdelas boksluts-
dispositioner mellan uppskjuten skatt och arets resultat.

Immateriella tillgangar
Det éverskott som utgors av skillnaden mellan den 6verforda ersatt-
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ningen och nettot per férvarvstidpunkten, av verkliga varden pa forvar-
vade identifierbara tillgangar och skulder redovisas som goodwill.
Goodwill vid forvarv av dotterforetag redovisas som immateriella till-
gangar. Goodwill vid férvarv av intresseforetag ingar i vardet pa inne-
haviintresseforetag. Goodwill testas arligen for att identifiera eventu-
ellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsprévning gérs éven
da indikationer finns pa att en vardenedgéang kan ha skett. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde
pé den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Utgifter for utveckling av programvara fér eget bruk redovisas som
tillgang i balansrakningen, under férutsattning att framtida effektivi-
tetsvinster ar sannolika och éverstiger nedlagda utgifter. Utgifter for
anstalld personal, utbildning och I6pande underhall kostnadsférs
|6pande. Balanserade utvecklingsutgifter bestar framst av utgifter for
utveckling av IT-system och skrivs av linjart under den berdknade nytt-
jandeperioden. Avskrivningstiden fér balanserade utvecklingsutgifter
ar3-par.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Utgifter for forbatt-
ringar utdver tillgangens ursprungliga niva dkar tillgangens redovisade
varde. Utgifter for reparation och I6pande underhéll redovisas som
kostnad.

Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden, berék-
nad nyttjandeperiod och férvantade restvarden. Nedskrivning skeride
fall d& det redovisade vardet &r hogre an det hogsta av beréknat nytt-
jandevarde och tillgangens verkliga varde minskat med forsaljnings-
kostnader. Nyttjandevardet baseras pa framtida diskonterade kassa-
floden fran anvandande av tillgangen inklusive beréknat restvarde vid
nyttjandeperiodens slut.

Linjar avskrivningsmetod tillampas och foljande avskrivningstider galler:

Tillgangsslag Avskrivning i %

Byggnader 2-4
Markanlaggningar 5
Lok och vagnar 4-5
Ovriga transportmedel 10—-20
Ovriga inventarier, inklusive lok- och byggnadskomponenter ~ 5-20

Vissa komponenter i bolagets lokpark har en nyttjandeperiod som &r
kortare &n den totala livslangden for loket ifraga och ersatts darfor
regelbundet vid periodiska underhall (s& kallade revisioner). Dessa
komponenter sérskiljs och skrivs av som separata enheter dver denna
kortare nyttjandeperiod (komponentavskrivnings-metoden). Aven fér
byggnader séarskiljs komponenter, vilka skrivs av ver olika nyttjande-
perioder.

Tillgangarnas restvéarden och nyttjandeperiod prévas varje balans-
dag och justeras vid behov.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse
mellan forsaljningsintakt och redovisat varde och redovisas i resultat-
rékningen.
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Nedskrivningar

Goodwill och andra immateriella tillgangar som har en obestamd nytt-
jandeperiod skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardeminskning da handelser eller forandringar i forhallanden indike-
rar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En ned-
skrivning gérs med det belopp med vilket tillgangens redovisade varde
overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hégre av
en tillgangs verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och nytt-
jandevardet. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas till-
gangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassa-
flsden (kassagenererande enheter).

Nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar aterférs om
dethar sketten férandring i de antaganden som lag till grund fér berak-
ningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterférs endast i den
utstrackning tillgangens redovisade vérde efter aterforing inte dversti-
ger det redovisade véarde som tillgangen skulle ha haft om nagon ned-
skrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som d&
skulle ha gjorts. Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

Leasing

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska risker och forméaner som
ar forknippade med &dgandet i allt vasentligt ar éverforda till leasetaga-
ren.

Tillgangar som férhyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
tillgang i balansrakningen. Férpliktelsen att betala framtida leasingav-
gifter redovisas som lang- och kortfristiga leasingskulder. Leasingpe-
rioden arden period som tillgangarna ska leasas enligt avtal. Tillgangar
enligt finansiella leasingavtal skrivs av dver berdknad nyttjandeperiod.
Betalning av leasingavgifterna uppdelas i rantekostnader och amorte-
ring av skulderna.

Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt &r operatio-
nellt. Operationell leasing innebar attleasingavgiften kostnadsfors dver
|6ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet.

Varulager

| koncernen finns lager av reservdelar och lager av diesel. Varulagret
varderas enligt lagsta vérdets princip till det lagsta av anskaffnings-
varde och nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Vid bestdmmande
av anskaffningsvardet for reservdelar anvands genomsnittsmetoden.
Vid bestdammande av anskaffningsvérdet for diesel gérs en berakning
av nar en genomsnittlig liter inhandlades med hjélp av lagrets genom-
snittliga omséattningshastighet. Det inkdpspris som forelag vid denna
anskaffningstidpunkt ligger till grund for varderingen av dieseln. Vid
bedémning av inkurans tas hénsyn till lagrets &lder och omsattnings-
hastighet. Férandringen mellan arets in- och utgaende inkuransreserv
péverkar i sin helhet rérelseresultatet.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, lanefordringar och
obligationsfordringar samt derivat. Bland skulder aterfinns leverantérs-
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skulder, laneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde mot-
svarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskost-
nader férutom avseende de som tillhér kategorin finansiell tillgang/
skuld som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Redovis-
ning sker darefter beroende av hur de klassificerats enligt nedan. En
finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrédkningen nar
bolaget blir part tillinstrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrékningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar
motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala,
aven om fakturainte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura
mottagits. Kép och forséljningar av finansiella instrument redovisas pa
likviddagen. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nar
ratten att erhélla kassafldden fran instrumentet har [6pt ut eller ver-
forts. Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nar forpliktel-
sen i avtalet fullgérs eller p& annat satt upphor.

Verkligt varde for noterade placeringar baseras pa aktuella képkur-
ser.Foronoterade vardepapper faststélls verkligt véarde till emittentens
eller banks vardering.

Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som
vasentligt avviker fran verkligt varde.

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kate-
gorier: finansiella tillgangar/skulder véarderade till verkligt véarde via
resultatrakningen, lanefordringar och kundfordringar, andra langfris-
tiga vardepappersinnehay, finansiella instrument som hélles till forfall
och ovriga skulder. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte
instrumenten forvarvades. Klassificeringen prévas vid varje rapporte-
ringstillfalle.

Finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt vérde via resul-
tatrakningen

Denna kategori har tva underkategorier: finansiella tillgangar/skul-
der som innehas for handel och sadana som fran férsta borjan hanfors
till kategorin varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Derivat-
instrument kategoriseras som innehav fér handel om de inte &r identi-
fierade som sékringar. Tillgangar och skulder i denna kategori klassi-
ficeras som omsattningstillgangar respektive kortfristiga skulder om
de antingen innehas for handel eller forvantas bli realiserade inom 12
méanader fran balansdagen. Tillgdngarna/skulderna omvarderas
I6pande till verkligt varde. Vardeférandringar till féljd av férandringar i
verkligt varde ingar i resultatrakningen i den period de uppstar.

| dennakategoriingar kassa, bank och liknande tillgangar, samt ome-
delbarttillgéngligatilgodohavanden hos banker och motsvarande insti-
tut samt kortfristiga placeringar med en ursprunglig 16ptid understi-
gande tre mé&nader. Kategorin inkluderar aven kortfristiga placeringar,
vars ursprungliga l6ptid 6verstiger tre manader.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella till-
gangar med faststallda eller faststéllbara betalningar. Véardering gors
till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffningsvarde avses
det varde till vilket en finansiell tillgang eller skuld varderas nar den ini-
tialt bokas upp i balansrakningen, med avdrag for eventuella aterbetal-
ningar, och med tillagg eller avdrag fér periodisering av eventuell skill-
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nad mellan det initialt bokférda beloppet och aterbetalningsbeloppet.
Kundfordringar tas efter individuell vardering i balansrakningen upp till
det belopp varmed de berdknas inflyta. Kundfordringars férvantade
|6ptid ar kort, varfér vardet redovisas till nominellt belopp utan diskon-
tering. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.
Fordringar i utlandsk valuta omréknas till balansdagens kurs. Kursdif-
ferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder ingar i rérelseresulta-
tet, medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redo-
visas bland finansiella poster. Undantag &r d& transaktionerna utgor
sakringar som uppfyller villkoren fér sékringsredovisning av kassaflé-
den, da vinster/forluster redovisas i 6vrigt totalresultat.

Andra langfristiga vdrdepappersinnehav

Avser aktier och andelar for vilka marknadsnoteringar ej férekommer,
och dar ett verkligt varde inte gar att faststalla. Vardering gors till
ursprungligt anskaffningsvarde, i vissa fall med beaktande av ackumu-
lerade nedskrivningar.

Finansiella instrument som halles till forfall

Finansiella instrument som halles till férfall ar icke-derivata finansiella
tillgangar med faststallda eller faststéllbara betalningar och faststalld
|6ptid som avses att behéllas till forfall. De ingar i anlaggningstillgangar
utom i de fall da férfallotidpunkten ligger mindre &n 12 manader efter
balansdagen, d& de klassificeras som omsattningstillgangar. Tillgangar
i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Ovriga skulder

Skulder till kreditinstitut, leasingskulder, checkrakningskredit samt
leverantorsskulder kategoriseras som "Andra skulder” och varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Leverantdrsskulders forvantade [6ptid ar
kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
Langfristiga skulder har en férvantad I6ptid langre &n ett ar medan
kortfristiga har en 16ptid kortare an ett ar.

Redovisning av derivatinstrument och sédkringsatgérder
Vardeférandringar av derivatinstrument redovisas i balansrékningen.
Metoden fér att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid
omvardering beror p& om derivatet identifieras som ett sékringsinstru-
ment, och, om sa ar fallet, karaktéren hos den post som sakrats. Kon-
cernen anvander sig av kassaflddessakringar i form av valutatermins-
kontrakt, valutaoptionskontrakt och ranteswapavtal for att minska sin
exponering for valutakursférandringar och rénterisker. D& transaktio-
nen ingéas dokumenteras forhallandet mellan sakringsinstrumentet och
den sékrade posten (posterna). Bedémning gérs, bade vid sékringens
bérjan och Iépande, av huruvida de derivatinstrument som anvénts ar
effektiva nar det géller att utjamna férandringar i kassafléde for sék-
rade poster.

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa derivatinstru-
ment som identifieras som kassaflodessékring och som uppfyller vill-
koren for sékringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Den vinst
eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedel-
bart i resultatrakningen.

Ackumulerade belopp i 6vrigt totalresultat aterférs till resultatrék-
ningen i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet.
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Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa
liknande satt som kassaflddesséakringar. Den andel av vinst eller for-
lust pa ett sékringsinstrument som bedéms som en effektiv sékring
redovisas i dvrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfér sig till
denineffektivadelen redovisasiresultatrakningen. Ackumulerade vin-
ster och forluster i eget kapital redovisas i resultatrakningen nar
utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Avséttningar

Koncernen avsétter for omstruktureringsatgarder samt gor avsatt-
ningar for férlustkontrakt under rubrikerna langfristiga respektive kort-
fristiga skulder i balansrakningen.

Avsattning for omstruktureringsatgarder gors da det finns en detal-
jerad, beslutad plan fér omstrukturering av verksamheten. Fér perso-
nalkostnader avsatts kostnad for arbetsbefriad tid under uppsagnings-
tiden, eventuellaavgangsvederlag samt avtalspensionerinklusive soci-
ala avgifter.

Green Cargo AB har forsaljningsavtal som stracker sig 6ver flera ar.
For de avtal for vilka speciella resurser avsatts gérs varje ar en prov-
ning av ldnsamheten. Skulle ett avtal vara oldnsamt gérs en avsattning
for tiden fram till nasta avtalade prisférhandlingstillfalle eller den tid-
punkt da avtalet av andra skal bedéms ha blivit [6nsamt.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande
som hérrér fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av
att detinte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

Lanekostnader

Lanekostnader som avser konstruktion av en tillgang for vilken lane-
kostnader ska inraknas i anskaffningsvardet aktiveras under den tid
som krévs att slutfora arbetet och att fardigstélla tillgangen for dess
avsedda anvandning. Ovriga lanekostnader kostnadsfors.

Segmentsredovisning
Green Cargo AB &r organiserat i tre verksamhetsgrenar vilka bestar av
jarnvag, bil samt logistik. Verksamhetsomradena rapporteras pa ett satt
som dverensstdmmer med den interna rapporteringen som lamnas till
den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Verkstéllande direktéren ar
den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Det &r endast moderbola-
gets verksamhet som delas in per segment. Uppfdljning sker dven av
dotterbolagen, vilka utgér egna segment. Verksamheten styrs och
utvarderas baserat pa verksamhetsgrenar och inte geografiska omra-
den. Fran och med den 1 december 2010 bedrivs verksamhetsgrenarna
Transportverksamhet, Tredjepartslogisitk och Akeri (till férsaljning) i tre
separata bolag.

Anlaggningstillgangar som innehas for férséljning och avvecklade
verksamheter

Anlaggningstillgangar, alternativt avyttringsgrupper, som innehas
for forséljning varderas tillhogst det lagsta av redovisat vérde och verk-
ligt varde med avdrag for férsaljningsomkostnader
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Kassaflédesanalys

Green Cargo AB redovisar kassaflodesanalysen enligt den indirekta
metoden. Vid indirekt metod ar utgangspunkten arets resultat fére
skatt och justeringar gors for resultatposter som inte ar kassaflodes-
paverkande och fér forandringar i rorelsekapital.

I kassafléde fran den I6pande verksamheten redovisas resultat fore
skatt, betalda rantor, betalda skatter och "justeringar fér poster som
inte ingérikassaflddet”. Med detta avses kostnader och intakteriresul-
tatrakningen som inte motsvaras av nagon in- eller utbetalning, t ex
avskrivningar och realisationsresultat.

I kassaflode fran investeringsverksamheten redovisas in- och utbe-
talningar avseende féretagets investeringar, hari ingar framst kop och
forsaljningar av anlaggningstillgangar, men &ven t ex utdelningar fran
dotterféretag. linvesteringsverksamhetingéar dven séddana placeringar
sominte inryms i begreppet likvida medel, det vill sdga placeringar med
en vid investeringstillfallet &terstdende 16ptid dverstigande tre mana-
der. Anlaggningstillgangar som anskaffats genom finansiell leasing
redovisas inte som ettinkop i kassaflédet. Eftersom det upptagnalanet
och investeringen sker som en transaktion, kvittas dessa mot varan-
dra.Vid forvarv eller forsaljning av dotterféretag redovisas endast kas-
saforandringen till foljd av férvarvet/férséljningen, dvs summan av for-
séljningspris och dotterféretagets likvida medel.

I kassaflode fran finansieringsverksamheten redovisas kassatrans-
aktioner till f6ljd av foretagets finansiering. Har redovisas saledes upp-
tagna lan férutom leasingskulder, amortering av 1an (aven amortering
avleasingskulder), nyemissioner, aktieagartillskott, koncernbidrag och
utbetald utdelning.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (ARL) och Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2.2. Enligt RFR 2.2 ska moderbolaget som huvudregel tillampa
de IFRS/IAS som tillampas i koncernredovisningen. Fran denna regel
gors i rekommendationen vissa undantag och tillagg beroende pélag-
bestammelser, framst i ARL, samt pé& sambandet mellan redovisning
och beskattning.

Koncernens redovisningsprinciper tillampas dvenimoderbolagetom
inte annat anges. Alla avvikelser fran koncernens principer framgar
nedan.

Innehav i dotterféretag och intresseféretag
Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas i moderbolaget
enligt ARL. Kapitalandelsmetoden ska dock inte tillampas. Enligt
anskaffningsvardemetoden redovisar agarféretaget sin andel i dotter-
foretag och intresseforetag till anskaffningsvarde. Till skillnad fran kon-
cernens principer ingar eventuella transaktionskostnader som en del
av anskaffningsvardet for andelarna. Erhallna utdelningar redovisas i
sin helhet som intakt. Utdelningar som dverstiger dessa vinstmedel
betraktas som en aterbetalning av investeringen och reducerar ande-
lens redovisade varde.

For dotter- och intresseféretag som &r handelsbolag respektive kom-
manditbolag redovisas dock resultatandelen i resultatrakningen.
Moderbolagets andel av handelsbolagets eller kommanditbolagets
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resultat tas upp som en finansiell post och motsvarande belopp bokas
som en fordran/skuld till dotterféretaget eller intresseféretaget.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Bolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet UFR 2 fran Radet for finansiell rapportering.

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren. Darefter sker prévning av
vardenedgang.

Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebdrd, namligen
att minimera koncernens totala skatt. Eftersom koncernbidraget inte
utgor vederlag for utférda prestationer, redovisas det direkt mot balan-
serade vinstmedel efter avdrag for dess skatteeffekt.

Utformning av finansiella rapporter

IAS 1 som behandlar de finansiella rapporternas struktur och innehall
ska inte tillampas vad avser balans- och resultatrékningarna. | stallet
ska balansrakningarna och resultatrakningarna stéllas upp i enlighet
med vad som anges i Arsredovisningslagen. | koncernredovisningen
gors i balansrékningarna ingen uppdelning i fritt och bundet eget kapi-
tal vilken daremot gors i moderbolaget i enlighet med ARL.

Green Cargo AB upprattar, i enligt het med IAS 1 p. 12, en resultat-
rékning med ett tillagg i vilket totalresultatet presenteras.

Frivillig tillampning av sarregler i ARL innebér att féretag som tillam-
par IFRS i sin koncernredovisning bland annat far dela upp avsattningar
i en langfristig respektive kortfristig del. Denna sarregel tillampas av
Green Cargo AB.

Vardering av immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandepe-
riod

Vardering av immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandepe-
riod ska inte tillampas enligt IAS 38. Istéllet tillampas bestammelserna
om avskrivningar i ARL. Nyttjandeperioden for en immateriell tillgang
ska anses uppga till hdgst fem &r, om inte en annan langre tid med rim-
lig grad av sékerhet kan faststéllas.

Finansiella garantiavtal

I enlighet med RFR 2.1 punkt 72 tillampas inte reglerna i IAS 39 betraf-
fande finansiella garantiavtal i moderbolaget avseende garantiavtal till
férman for dotter- och intresseféretag. Nar detta undantag tillampas
foljs istallet reglerna for redovisning och vardering i IAS 37. Anled-
ningen till detta undantag fran redovisning av finansiella garantier
avseende garantiavtal till férman for dotter- och intresseforetag ar
sambandet mellan redovisning och beskattning.

NOT 3 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS kra-
ver anvandning av en del viktiga redovisningsméssiga uppskattningar.
Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av
foretagets redovisningsprinciper. Dessa uppskattningar och bedém-
ningar paverkar i rapporterna redovisade tillgangs- och skuldposter
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respektive intdkts- och kostnadsposter samt lamnad information i
dvrigt, bland annat om eventualforpliktelser. Uppskattningar och
beddmningar utvarderas I6pande och baseras pé historisk erfarenhet
och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under radande férhallanden. Harigenom dragna slutsat-
ser utgor grunden for avgéranden rérande redovisade varden pa till-
gangar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan faststallas
genom information fran andra kallor. Verkligt utfall kan skilja sig fran
dessa bedémningar om andra antaganden gors eller andra forutsatt-
ningar géller. De uppskattningar och bedémningar som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for till-
gangar och skulder under nastkommande rékenskapsér diskuteras
nedan.

Utfall avseende reserv for osékra kundfordringar kan skilja sig mot
de beddmningar och uppskattningar som gjorts. Detta beror bland
annat pa utfall avseende tvister och kunders betalningsférmaga.

Tvister med leverantérer kan fa ett annat utfall an det som uppskat-
tats.

Avséttningen avseende olyckskostnader bedéms vara osaker till
belopp. Ansvarsfragan samt uppkomna kostnader kan vara svara att
beddma och utredningarna kan ta tid. Reserven grundas pa bolagets
bésta uppskattning om bedémt utfall.

Avsattningar for forlustkontrakt kan vara osékra till belopp da de
inrymmer antaganden om framtida handelser, sdsom transportvolymer,
effektiviseringsméjligheter med mera.

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnader vilka harigenom uppstar
mellan det skattemassigavardet och det redovisade vardet av tillgangar
och skulder, s& kallade temporéra skillnader, samt p& underskottsav-
drag. Varderingen av underskottsavdrag och koncernens férméaga att
utnyttja underskottsavdrag baseras pé ledningens uppskattningar av
framtida skattepliktiga inkomster.

Klassificeringen av anlaggningstillgangar, och avyttringsgrupp, till
forsaljning baseras pa antagande fran féretagsledningen om att det &r
mycket sannolikt att en avyttring kommer att ske inom en 12-ménaders
period. D& det inrymmer ett antagande om framtida handelser finns
dock ettinslag av osékerhet.

Under rakenskapsaret har koncerninternainkramséverlatelser skett
till bokfort varde.

NOT 4 STANDARDER SOM HAR PUBLICERATS MEN
ANNU EJ TILLAMPAS AV BOLAGET

Féljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har publi-
cerats och ar obligatoriska for koncernens redovisning for réken-
skapsar som borjar den 1januari 2011 eller senare, men har inte tillam-
pats i fortid:

IFRS 9 Finansiella instrument: Vérdering och klassificering (férslag
- dnnu ej godkant)

Standarden avser en fullstandig om arbetning av den nuvarande stan-
darden IAS 39. Standarden innebar en minskning av antalet varderings-
kategorier for finansiella tillgangar och innebér att huvudkategorierna
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for redovisning ér till anskaffningsvarde, respektive verkligt varde via
resultatrdkningen. For vissa inverstingar i eget kapitalinstrument finns
mojligheten att redovisa till verkligt varde i balansrakningen med var-
def6randringen redovisad direkt i 6vrigt totalresultat, daringen 6verfo-
ring sker till periodens resultat vid avyttring. Vidare kommer nya regler
for hur forandringen i kreditspread skall presenteras nar skulder redo-
visas till verkligt varde. IFRS g kommer troligen att tillampas forsta
gangen for rakenskapsar som paborjats den 1 januari 2013. Green
Cargo avvaktar med att implementera standarden till dess att den ar
fardig och godkénd av EU. Eventuell effekt av forslaget, pa den finan-
siella rapporteringen, har &nnu ej utretts.

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering (éndring)

Definitionen av vad som ar skuld &ndras vilket innebar att bland annat
att teckningsoptioner som ett foretag ger ut och dar teckningsbelop-
pet &r bestamti en annan valuta an bolagets funktionella valuta, kom-
mer att vara ett eget kapitalinstrument om de ges ut pro rata till existe-
rande agare. Green Cargo kommer att tillampa édndringen framatriktat
nér s ar tillampligt. Andringen bedéms inte ha nagon inverkan pa de
finansiella rapporterna fér koncernen.

IFRIC 14 Férskottsbetalning av ett Idgsta fonderingskrav (@ndring)
Andringsférslaget ger vagledning vid bedémning av atervinningsvardet
for en "nettopensionstiligang”. Andringen tillater ett féretag att redo-
visa en forskottsbetalning av ett lagsta fonderingskrav som en tillgang.
Andringen bedoms ej ha nagon inneverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

IFRIC 19 Utsldckning av finansiella skulder med egetkapitalinstru-
ment (ny)

Tolkningen redogor for hur et foretag ska redovisa omférhandlade vill-
kor for en finansiell skuld som resulterar i att féretaget emitterar eget-
kapitalinstrument till en langivare och som helt eller delvis utslacker
den finansiella skulden. Green Cargo kommer att tillampa tolkningen
framétriktat fran den 1 januari 2011, men bedémer att tillampningen ej
kommer att paverka koncernens finansiella rapportering.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar (&ndring — &nnu ef
godkénd)

Andringen avser ett tillagg vilket kommer att innebara att ytterligare
kvantitativa och kvalitativa upplysningar lamnas vid borttagande av
finansiella instrument ur balansrakningen. Om en overféring av till-
gangar inte resulterar i borttagande i sin helhet ska detta upplysas om.
P& samma satt, om foretaget behaller ett engagemang i den borttagna
tillgangen ska foretaget aven upplysa om detta. Tillagget férvantas
godkannas under andra kvartalet 2011, varfér Green Cargo avvaktar
med att implementera tillagget till dess att det &r godként av EU. For-
utom vad géller tillaggupplysningar, bedéms &ndringen ej ha nagon
effekt p& koncernens finansiella rapporter.
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NOT 5 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Arsredovisning 2010 — Green Cargo AB, org.nr. 556119-6436

Svenska staten ager 100 procent av Green Cargo AB. Dotter- och
intressefbretag framgéar av not 19. Transaktioner med dotterféretag
avser enbart moderbolaget. Moderbolagets andel utgér 76 procent av
forsaljningen och minst 9o procent av inkép, 72 procent av fordringar
och 38 procent av skulder.

I denna not har koncernféretag samt dvriga narstaende foretag dar
mellanhavandet ar noll eller férsumbart inte specificerats.

KONCERNEN

Forsaljning av varor och tjanster 2010 1009
Dotterféretag: (avser moderbolaget)

Nordisk Transport Rail AB 278 260
TGOJ Trafik AB 17 18
Green Cargo Logistics AB 3 -
Green Cargo Akeri AB 8 -
Intresseféretag:

DB Schenker Rail Scandinavia A/S 39 15
SeaRail OY 24 29
Summa férséljning av varor och tjdnster

till ndrstaende: 369 422
Inkdp av varor och tjanster 2010 1009
Dotterféretag: (avser moderbolaget)

Nordisk Transport Rail AB 35 43
Hallsbergs Terminal 28 19
KB Sveterm 10 14
TGOJ Trafik AB 32 21
Green Cargo Fastigheter AB 2 -
Intresseféretag:

DB Schenker Rail Scandinavia A/S 152 160
SeaRail OY 1 -
Summa inkép av varor och tjidnster

fran nérstaende: 260 257
Utestaende fordringar pa narstaende 2010 1009
Dotterféretag: (avser moderbolaget)

Dotterféretag: (avser moderbolaget)

Green Cargo Fastigheter AB 8 9
Green Cargo Road & Logistics A/S 2 3
Hallsbergs Terminal - 0
KB Sveterm 2 3
Nordisk Transport Rail AB 8 15
TGOJ Trafik AB 39 21
Green Cargo Logistics AB 93 -
Green Cargo Akeri AB 31 -
Intresseféretag:

DB Schenker Rail Scandinavia A/S 4 -
SeaRail OY 3 1
Summa utestaende fordringar pa nérstaende: 190 52
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Utestaende skulder till narstaende 2010 1009
Dotterféretag: (avser moderbolaget)

Hallsbergs Terminal 8 4
J Ringborg AB o 1
KB Sveterm 9 7
Nordisk Transport Rail AB 43 51
TGOJ Trafik AB 32 2
Intresseforetag:

DB Schenker Rail Scandinavia A/S 10 14
Summa utestaende skulder till ndrstaende: 102 79

Forséljning och fordringar pa narstaende foretag enligt ovanstaende
tabeller bestar framst av transporttjanster och andra transportnara
tjanster som omfattar bl a lastning/lossning, rangering, vaxling samt
uthyrning av sparfordon.

Transaktioner med KB Sveterm avser huvudsakligen hyra av logis-
tikfastigheter.

Inkdp och skulder till DB Schenker Rail Scandinavia avser framst
tagdragning.



RAKENSKAPER

NOT 6 SEGMENTINFORMATION
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Moderbolaget Green Cargo AB ar organiserat i tre verksamhetsomra-
den: Rail, Road och Logistics. Ledningen féljer &ven upp dotterbolagen,
men det &r endast moderbolagets verksamhet som &r indelad i verk-
samhetsomréden vilka bildar egna segment medan dotterbolagen
redovisas som separata segment.

Nedan f6ljer en sammanstélining av moderbolagets stérsta segment
Rail och Logistics, samt dotterbolaget NTR. Ovriga segment och dot-
terbolag uppfyller ej de kvantitativa gransvardena d& separat segments-
redovisning kravs. Dessa redovisas gemensamt under 6vrigt.

Rail - Verksamhetsomradet Rail erbjuder kostnadseffektiva tjanster
inom jarnvagslogistik. Med tdg som kérnresurs erbjuder Rail olika trans-
port- och logistikupplagg, inom samt till och fran Sverige. Rail tillhan-
dahéllertjanster sasom transporterinrikes och utrikes, systemtranspor-

ter, specialtransporter, entreprenad, intermodal samt biofuel och biof-
lex.

Logistics - Verksamhetsomradet Logistics ar den enda aktéreninom
tredjepartslogistik som tillhandahéller egna jarnvagslosningar. Logis-
tics tillhandahéller tjansterinom import, fértullning och tullager, lagring,
kundorderregistrering, orderplockning och distribution samt féradling
av varor. Logistics erbjuder aven internationella upplagg som inklude-
rar floden med aterlastning.

Nordisk Transport Rail (NTR) - Bolaget bedriver speditionsverksam-
het inom internationell jarnvagstrafik. NTR koper, séljer samt féradlar
jarnvagstransporter och logistiklésningar i kombination med andra
transportslag. Féretagets marknader finns huvudsakligen i Europa.

Eliminering interna

Koncernen 2010 Rail Logistics NTR Ovrigt transaktioner Totalt
Rérelseintakter 4262 802 648 394 6196
Interna intékter 7 2 38 239 -286 o}
Totala intdkter 4269 894 686 633 —286 6196
Rérelsekostnader -3774 -787 -688 -836 -6 085
Interna kostnader —151 —17 - —118 286 o
Avskrivningar -169 -25 -1 -57 —252
Fordelade kostnader —227 -13 - 240 o
Rérelseresultat -52 52 -3 —140 o —141
Finansnetto 10 o] -1 0 9
Resultat efter finansiella poster —42 52 -4 -138 o] —132
Tillgangar’ 2308 77 2 625 3012
| summa tillgangar ingar:

Inkdp av materiella anlaggningstillgangar 406 13 1 10 430
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Koncernen 2009 Rail Logistics NTR Ovrigt transaktioner Totalt
Rorelseintakter 4 065 730 688 414 5897
Interna intakter 9 2 43 189 —243 0
Totala intdkter 4074 732 731 603 -243 5897
Rorelsekostnader -3 721 -647 -728 —754 -5850
Interna kostnader -17 -20 - —-106 243 o]
Avskrivningar —161 —17 —1 -59 -238
Fordelade kostnader —247 -17 - 264 o]
Rérelseresultat —172 31 2 -52 0 —191
Finansnetto -23 -5 -4 o -32
Resultat efter finansiella poster -195 26 -2 -52 0 -223
Tillgangar’ 1737 283 2 706 2728
| summa tillgangar ingar:

Inkdp av materiella

anlaggningstillgangar 639 159 1 98 897

) Tillgangar avser de tillgangar per segment som anvénds i den I6pande verksamheten samt vilka som tillférlitligt
kan fordelas. De tillgangar som inkluderas arimmateriella- samt materiella anlaggningstillgangar. Omsattningstill-
gangar samt finansiella tillgangar har inte férdelats per segment. Intakter fran externa kunder harrors fran forsalj-

ning av tjanster inom transport samt logistik enligt tabeller ovan.

Materiella anlaggningstillgangars geografiska placering ar i huvudsak

Externa rérelseintédkter férdelade per geografiskt omrade

Sverige. 2010 2009
Sverige 5193 5031
Ovriga lander 1003 866
Summa 6196 5897

NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -4 5 -4 5
Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet 18 - 23 -
Forsékringsersattningar 1 1 1 1
Ovriga poster 2 o 1
Summa 15 8 20 7
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NOT 8 LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING

Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar under aret till:

Koncernen Moderbolaget
Leasingavgifter 2010 2009 2010 2009
Minimileaseavgifter 204 310 284 318
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Inom 1 ar 209 181 145 189
Mellan 1 och 5 ar 318 398 137 454
Senare an 5 ar 25 67 25 165
Summa 552 646 307 808
Leasingintakter avseende operationella leasingavtal uppgér under aret till:
Koncernen Moderbolaget
Leasingintakter 2010 2009 2010 2009
Leasingintékter avseende objekt som vidareuthyrs externt 25 27 22 22
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Framtida minimileaseavgifter avseende objekt som vidareuthyrs externt 24 25 21 25

| sammanstéllningen éver framtida minimileaseavgifter har endast  Vissa leasingavtal innehéller villkor som ger méjlighet till forlangning.
vasentliga kontrakt inraknats. Variabla avgifter bestaende av effekter av ranteéndringar uppgar till ett
Betydande operationella leasingavtal som bolaget ingatt ar leasingav ~ ovésentligt belopp och redovisas darfor inte separat.

vagnar och hyra av lokaler.
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Medelantalet anstéllda 2010 Varav man, % 2009 Varav man, %
Moderbolaget
Sverige 2 612 90 2719 90
Summa moderbolaget 2612 90 2719 90
Dotterforetag
Sverige 270 84 257 86
Danmark 12 67 12 67
Frankrike 6 33 6 33
Schweiz - - 7 86
Polen 4 75 7 14
Tjeckien 2 50 2 50
Tyskland 2 50 2 50
Osterrike - - 4 75
Summa dotterféretag 206 297
Summa koncernen 2908 89 3016 Q0
I moderbolagets styrelse (exkl arbetstagarrepresentanter) ingick 4 man och 3 kvinnor.
| samtliga koncernens styrelser ingick 17 man och 2 kvinnor.
I moderbolagets ledningsgrupp ingick 7 mén och 3 kvinnor.
| koncernens ledningsgrupper ingick 16 mén och 5 kvinnor.
2010 2009
Loner, andra ersattningar Loner och Sociala Loner och Sociala
och sociala kostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolaget 1045 472 1097 484
(varav pensionskostnad) (114) (98)
Dotterforetag 137 64 124 55
(varav pensionskostnad) (23) (19)
Summa koncernen 1182 536 1221 539
(varav pensionskostnad) (115) -117

Av koncernens pensionskostnader avser 2 (3) gruppen styrelse och VD.
Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (0).
Kostnader till féljd av ersattningar vid uppsagning uppgar under aret till 34 (21).
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2010 ) 2009 )
Léner och andra erséttningar férdelade per land och Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
mellan styrelseledamoéter med flera och 6vriga anstéllda och VD anstallda och VD anstéllda
Moderbolaget
Sverige 5 1040 137 1084
Summa moderbolaget 5 1040 13 1084
(varav tantiem o.d) = ) ) ()
Dotterféretag i Sverige 4 124 3 106
(varav tantiem o.d) - G O O
Dotterféretag utomlands
Frankrike o 2 o 3
(varav tantiem o.d) ) O S O
Schweiz - - 1 2
(varav tantiem o.d) @) () S o
Polen o] 1 1 1
(varav tantiem o.d) - G S S
Danmark o 5 o 6
) (varav tantiem o.d) () S O S
Ovriga lander o 1 ¢} 1
(varav tantiem o.d) () S - -
Summa dotterféretag 4 133 5 19
(varav tantiem o.d) ) G - -
Summa koncernen 9 1173 18 1203
(varav tantiem o.d) ~) =) =) )

7| beloppet inkluderas aven kostnader for vice VD.

For tiden fore bolagiseringen av affarsverket Statens Jarnvagar, ars-
skiftet 2000/2001, ansvarar Svenska staten fér intjanade och ej betalda
pensionsutfastelser till de anstéllda i moderbolaget som var anstéllda
i affarsverket Statens Jarnvégar fére bolagiseringen. For dessa
anstallda galler de statliga pensionsplanerna PA g1 eller PA 03 som
administreras av Statens Pensionsverk (SPV).

PA gt ar en férméansbestdmd pensionsplan och PA 03 ar bade for-
mans- och avgiftsbestamd. Enligt dessa planer har ett antal anstéllda
réatt till pensionering vid 60 eller 63 ars alder, s k antastbar pension. De
anstallda har erbjudits méjlighet att kvarstanna i dessa planer.

Pensionsplanen PA g1 och den formansbestdmda delen av PA 03 &r
ejvasentliga och dessa har darmed i sin helhet redovisats som avgifts-
bestdmda pensionsplaner.

For alla nyanstéllda géller ITP-planen som normalt har 65 ar som
pensionsalder.
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ITP-planen klassificeras som en formansbestdmd plan. Den adminis-
treras av Collectum och &r en gemensam plan for flera arbetsgivare.

For narvarande saknas mojlighet att erhalla de upplysningar som
krévs for att kunna redovisa denna plan som en férmansbestamd plan.
Planen redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

De som ar fédda 1979 och senare omfattas av en avgiftsbestamd
ITP-plan.

Arets kostnad for avgiftsbestamda planer uppgar for moderbolaget
till 114 (120) och fér koncernen till 121 (127).

Dotterforetaget TGOJ Trafik AB har aven sk antastbara pensioner
for vilken skuld redovisas under avsattningar for pensioner i enlighet
med IAS 19.

| 6vrigt férekommerikoncernen ett flertal olika pensionslésningar, bade
avgiftsbestamda och formansbestamda. Da dessaikoncernsammanhang
har beddmts som ej vasentliga har de ej redovisats enligt IAS 19.
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KONCERNEN

Avsattningar for pensioner redovisade enligt IAS 19 2010 2009 2008 2007 2006
Den totala kostnad som redovisas i resultatrdkningen

avseende férmansbestdmda pensioner

Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande period -4 -6 -4 -3 —4
Réantekostnad -2 -2 -2 -2 —
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 2 1 2 1 1
Aktuariella forluster och vinster -2 -3 —1 o —1
Reglering -2 - - -
Summa pensionskostnad fér aret -8 —-10 -5 -5 -2
Pensionsskuld avseende férmansbestdmda planer

Nuvardet pa balansdagen av férméansbestamda forpliktelser -78 -63 -68 -50 -4
Forvaltningstillgangarnas verkliga véarde pa balansdagen 52 A 35 31 23
Nettot av aktuariella vinster och foérluster som inte redovisas i balansrékningen 28 22 34 17 12
Skuld att redovisa i balansrdkningen 2 0 1 -2 -6
Specifikation av féréndringen av férpliktelsens nuvérde

Forpliktelsens nuvéarden den 1 januari -63 -68 -50 -1 -39
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar -4 -6 -4 -3 -4
Réantekostnad -2 -2 -2 -2 —1
Utbetalda formaner 2 2 2 2 3
Aktuariell vinst/forlust pa forpliktelsen -9 1 -4 -6 o
Reglering -2 - - - -
Férpliktelsens nuvérde den 31 december -78 -63 -68 -50 -1
Specifikation av féréndringen av férvaltningstillgdngarnas verkliga védrde

Forvaltningstillgangarnas verkliga varde den 1 januari 41 35 30 23 16
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar 2 1 2 1 1
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 8 7 5 6 6
Utbetalda medel till arbetsgivare o} 0 o o o
Aktuariell vinst/forlust pa forvaltningstillgangar 1 -2 -2 1 o]
Férvaltningstillgangarnas verkliga vdrde den 31 december 52 VAl 35 31 23
Specifikation av féréndringarna i den nettoskuld som redovisas i balansrdkningen

Skuld vid arets bérjan 0 0 -2 -6 -10
Pensionskostnad -8 -9 -5 -4 -5
Utbetalda formaner 2 2 2 2 3
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 8 7 5 6 6
Utbetalda medel till arbetsgivare -1 0 o} e} -
Skuld vid arets slut 1 0 o] -2 -6
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Aktuariella antaganden, % 2010 2009 2008 2007 2006
Diskonteringsréanta 365 3,20 4,20 3,80 3,50
Foérvantad avkastning

pa férvaltningstillgangar 365 3,20 4,20 3,80 3,50
Forvantad I6nedkningstakt 3 3,20 3 3 3
Foréndring i inkomstbasbelopp 3 3 3 3 3
Inflation 2 2 2 2 2
Personalomsattning 3,60 3,50 3,50 5 5
Utnyttjandegrad antast-

bara pensioner 50 50 50 50 50

Livslangd enligt berakningar i FFFS 2007:31

Grund for antaganden

For diskonteringsréantan har anvants den marknadsmassiga avkast-
ningen pa forstklassiga statsobligationer med 10 ars 16ptid, vilken ar
den langsta I6ptid som kan erhallas i Sverige.
Forvaltningstillgangarna bestar av férsakringsbrev. For dessa har anta-
gits att placering kan goras enligt samma princip som for diskonte-
ringsrantan.

Den forvantade I6nedkningstakten och férandring i inkomstbasbelopp
vantas folja varandra. Antagandet baserar sig p4 den 6kningstakt som
ar rimlig i relation till 6vriga parametrar.

Foér antagande om inflation har anvénts Riksbankens langsiktiga mal.
Personalomsattning och utnyttjandegrad antastbara pensioner, base-
ras pa historisk erfarenhet.

Sjukfranvaro (helar)

Moderbolaget, % Kvinnor Man Totalt
Aldersgrupp

-30 1,02%  2,68% 2,49%
31-49 2,35% 1,63% 1,86%
50— 2,20%  8,72% 8,33%
Franvarotid

Korttidsfranvaro (59 dagar) 2,31%  2,65% 2,61%
Langtidsfranvaro (6o- dagar) 0,38%  4,58%  4,08%

Ersattningar och dvriga forméaner till ledande befattningshavare
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Moderbolaget

Principer

Till styrelsens ordférande och ledamoéter utgar arsarvode enligt ars-
stammans beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller arvode per sam-
mantrade. Ersattning till verkstéllande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlon, eventuell rorlig erséttning, dvriga
férméner samt pension.

Ersattningar till styrelsen

Belopp i KSEK Styrelsearvode

Styrelsens ordférande Héakan Buskhe 260
Styrelseledamot Lotta Lundén 4
Styrelseledamot Lena Olving 122
Styrelseledamot Bjorn Mikkelsen3 4
Styrelseledamot Jan Sjokvist 4
Styrelseledamot Tryggve Sthen 122
Styrelseledamot Lennart Pihl? 71
Styrelseledamot Anne Gynnerstedt 122
Styrelseledamot Margareta Alestig Johnson? 71
Personalrepresentant Peter Lundmark 8
Personalrepresentant Stefan Bieder 4
Suppleant Bjorn T Johansson 0
Suppleant Anders Gustavsson 0
Personalrepresentant,

adjungerad Ann-Charlotte Juliusson 12

 Avgick ur styrelsen 30 april 2010
2 Tilltradde 1 maj 2010
3 Avgick ur styrelsen 31 december 2010
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Ersattningar och dvriga férmaner till ledande befattningshavare Ovriga Pensions- Pensions-
Belopp i KSEK Lon' formaner Summa alder kostnad
Verkstallande direktor Mikael Stéhrd 2 854 60 29014 65 875
Verkstallande direktor Lennart Pihl, konsult® - - - - -
Ekonomidirektér, vice VD Gunnar Andersson? 347 22 368 622 243
Ekonomidirektor Mariann Ostansj6® 1386 52 1438 65 332
Divisionschef Marketing and Sales Mats Hanson 1555 116 1671 652 958
Stabschef Human Resources Kine Jangren? 1036 61 1096 65 460
Stabschef Information,

Communication and Technology Bjorn Rosell? 1136 71 1207 65 284
Stabschef International, vice VD Olle Wennerstein? 1541 82 1623 65 548
Divisionschef Logistics Atna Nasiopoulos” 1444 75 1519 652 847
Divisionschef Road Hans Paridon? 1650 61 171 65 378
Divisionschef Operations Bertil Nilsson 2376 60 2436 65 812
Stabschef Affarsutveckling John Klint® 139 o 139 65 M
Stabschef Kommunikation Mats Hollander? 840 65 905 65 200
Divisionschef Customer Service Anette Léhnn? 1015 A7 1062 65 320
Stabschef Sustainable Development Britt-Marie Olsson? 588 0 588 65 137

?Ingen rorlig ersattning har utgatt under aret.

? Genom avstaende av 16n har erhallits en tillaggsférsakring som i vissa fall kan lyftas fran 60 ar.

3 Tilltradde affarsledningen 19 april 2010.

9 Avgick ur affarsledningen 18 april tillférordnad verkstallande direktér pa konsultbasis.

9 Avgick ur affarsledningen 28 februari 2010.
9 Tilltradde affarsledningen 1 maj 2010.

? Avgick ur affarsledningen i samband med ny organisation och férandrad ledning den 15 oktober 2010.

9 Tilltradde affarsledningen 6 december 2010.

Ovriga férmaner avser tjanstebil, bensinférman, kostférman, hushalls-
tjanster samt sjukvardsférsakring. Ledande befattningshavare som
avstar fran tjanstebil erhaller istéllet kontant ersattning i form av 16n.

Beredning- och beslutsprocess

For 2010 har Green Cargo tillampat statens riktlinjer rérande anstéll-
ningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag med statligt
4gande av den 20 april 2009, vilket formellt beslutades vid &rsstdmman
den 16 april 2010. Styrelsen beslutar om anstéllningsvillkor for verkstal-
lande direktor. Styrelsen behandlar aven strukturen i villkoren for
6vriga i ledningsgruppen inklusive verkstéllande direktorer i dotterfo-
retag, som t ex pensionsférmaner, villkor vid anstéllningens upphé-
rande, formaner utover 16n. Verkstallande direktor beslutar om [6n for
ledande befattningshavare i koncernen.

Incitamentsprogram

Nagot incitamentsprogram har liksom féregéende ar inte férekommit
ar 2010, varfér ingen rorlig ersattning under aret utbetalats till verkstal-
lande direktoren eller andra ledande befattningshavare.
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Pensioner

Moderbolagets verkstallande direktér och évriga ledande befattnings-
havare har 65 ars pensionsalder och omfattas normalt av [TP-planen,
eller annan I6sning p& motsvarande kostnadsniva, varvid alternativre-
geln tillampas. Samtliga pensionsformaner foljer Statens riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktoren géller en uppségningstid
om 6 manader fran bolagets sida och 6 manader fran verkstallande
direktorens sida. Vid uppségning fran bolagets sida erhélls ett avgangs-
vederlag som uppgar till 18 ménadsléner. Nya inkomster fran annan
anstéllning eller egen verksamhet ska avraknas fran uppsagningslon
och avgangsvederlag. Vid uppséagning fran verkstallande direktérens
sida utbetalas inget avgangsvederlag.

Mellan bolaget och évriga ledande befattningshavare galler en mse-
sidig uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida
erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till mellan 6 och 12 méanadsl6-
ner. Nya inkomster fran annan anstéllning eller egen verksamhet ska
avraknas fran uppsagningslén och avgangsvederlag. Vid uppsagning fran
ledande befattningshavarens sida utbetalas inget avgangsvederlag.
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NOT 10 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Deloitte
Revisionsuppdrag 2,4 2,6 19 9
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 041 0 041 o
Skatteradgivning o] o] o] o
Ovriga tjanster 0,5 0,2 0,5 o,1
Ovriga bolag
Revisionsuppdrag 0,1 0,2 ¢} o}
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - o - o
Skatteradgivning o] o] o] o
Ovriga tjanster 0,3 0,3 0,2 -
Summa 34 33 2,7 2
NOT 11 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Valutakursdifferenser som paverkat rérelseresultatet - —31 - —31
Summa - -3t - 31

Viss del av férvantade floden av utlandska valutor kurssékras. Utan dessa kurssékringar skulle den totala valutakursdifferensen i rérelseresulta-
tetvara —23 (=10) i koncernen och —20 (-10) i moderbolaget.

NOT 12 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Utdelningar - - - 14
Resultatandel i handelsbolag - - - 1
Nedskrivningar 7 -5 - _
Summa 7 -5 — 15
NOT 13 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Ranteintakter, koncernforetag - - 1 1
Rénteintakter, ranteswap - - -
Réanteintakter, dvriga 9 15 8 12
Verkligt vardevinster for finansiella instrument:
- rantederivat: ej sékringsredovisade 1 - 1 -
Finansiella valutakursdifferenser 58 - 58 -
Summa 78 15 78 13
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NOT 14 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Rantekostnader, koncernféretag - - 0o o
Rantekostnader, ranteswap —19 -1 —-19 —11
Rantekostnader, évriga —51 -53 -1 -43
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar -6 - - -
Verkligt vardevinster for finansiella instrument:
rantederivat: ej sékringsredovisade - -3 - -3
kortfristiga placeringar - 3 - 3
valutaderivat: transaktioner som inte uppfyller
kraven for sakringsredovisning - 3 - 3
Finansiella valutakursdifferenser - 19 - 19
Summa -76 —42 -60 -32
NOT 15 INKOMSTSKATT
Koncernen Moderbolaget
Vasentliga delbelopp i arets skattekostnad 2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt 3 —1 16 2
Uppskjuten skatt -10 50 —-15 47
Summa -7 49 1 49
Sambandet mellan arets skattekostnad Koncernen Moderbolaget
och redovisat resultat fore skatt 2010 2009 2010 2009
Redovisat resultat fore skatt -132 —223 —226 -178
Skatt enligt géllande skattesats (26,3%) 35 59 59 47
Skatteeffekt av dndrad skattesats - - - -
Foérandring i skatteeffekt av temporéara skillnader
dar uppskjuten skatt ej bokforts 0 -0 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader /ej
skattepliktiga intékter -33 -4 -58
Skatteeffekt av avvikande skattesatser i utlandet 0 o} - -
Skatteeffekt av resultat i intresseféretag -9 -6 - -
Summa -7 49 1 49
Koncernen Moderbolaget
Aktuell skatt som redovisas direkt mot eget kapital 2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt avseende koncernbidrag - - 12 1
Summa - - 12 1
2010 2009
Fore Skatte- Fore Skatte- Efter
Skatt hanférlig till komponenter i 6vrigt totalresultat skatt effekt skatt effekt skatt
Kassaflodessakringar 28 -7 21 70 —18 52
Sakring av nettoinvestering 34 -9 25 15 -4 1
62 -16 46 85 -22 63
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NOT 16 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade Pagéaende
utvecklings- balanserade
utgifter Goodwill utvecklingsutgifter
Koncernen 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 104 81 34 34 32 25
Nyanskaffningar - 5 - - 5 25
Avyttringar och utrangeringar —12 - - - - -
Omklassificeringar 20 18 - - —-20 -18
Vid arets slut 12 104 34 34 17 32
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -70 -56 - - - -
Avyttringar och utrangeringar 7 - - - - -
Arets avskrivning —12 14 - - - -
Vid arets slut -74 —70 - - - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -5 -5 —26 —26 - -
Nedskrivningar som redovisas i resultatrakningen -2 - - - - -
Vid arets slut -7 -5 —26 —26 - -
Bokfort restvarde vid arets slut 30 29 8 8 17 32
Balanserade Pagaende
utvecklings- balanserade
utgifter Goodwill utvecklingsutgifter
Moderbolaget 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 102 81 3 3 33 24
Nyanskaffningar 1 5 - - 4 25
Avyttringar och utrangeringar -13 - - - - -
Andrad koncernsammansattning 1 - - - - -
Omklassificeringar 20 16 - - —20 -16
Vid arets slut 1M 102 3 3 17 33
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -70 -56 -2 —1 - -
Avyttringar och utrangeringar 7 - - - - -
Andrad koncernsammansattning o] - - - - -
Arets avskrivning -1 14 0 -1 - -
Vid arets slut —74 —-70 -2 -2 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -5 -5 - - - -
Nedskrivningar som redovisas i resultatrakningen -2 - - - - -
Vid arets slut -7 -5 - - - -
Bokfort restvarde vid arets slut 30 27 1 1 17 33
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Koncernen Moderbolaget
Total kostnad for utveckling 2010 2009 2010 2009
Utgifter for utveckling som kostnadsforts 34 22 32 21
Avskrivningar 12 14 1 14
Summa 46 36 43 35

Balanserade utvecklingsutgifter avser till vasentlig del ett projekt avse-
ende avtals- och ordersystem, HR-system samt ett projekt avseende
trafikflédesplaneringssystem. Det redovisade vardet per 2010-12-31 &r
i koncernen 30 och genomsnittlig kvarstaende avskrivningstid &ar 5 ar.

NOT 17 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Gooduwill hanforlig till Logistics verksamhet i Helsingborg uppgar till 5.
Resultatet for verksamheten ar positivt, liksom framtida prognoser.
Inget nedskrivningsbehov bedéms foreligga. Goodwill hanforlig till
Roads verksamhet i Stockholm uppgaér till 3. Inget nedskrivningsbehov
beddms féreligga.

Mark, markanlaggningar
och byggnader

Investeringar

Leasade byggnader i hyrda lokaler

Koncernen 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 506 378 232 105 66 60
Nyanskaffningar 1 78 1 127 o] 1
Avyttringar och utrangeringar o] - - - -2 -
Omklassificeringar o) 50 - - o) 5
Vid arets slut 517 506 233 232 64 66
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -96 -83 —14 —10 —46 -39
Avyttringar och utrangeringar o] - - - 2 -
Arets avskrivning -16 -13 -8 -4 -5 -7
Omklassificeringar e} o} - - - 0
Vid arets slut —112 -96 -22 —14 —49 —46
Bokfort restvarde vid arets slut 405 410 211 218 15 20
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Leasade Pagaende

Transportmedel transportmedel Inventarier nyanlaggningar
Koncernen 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 1,335 1,200 2,263 2,168 244 220 723 380
Nyanskaffningar 189 29 63 211 1 20 155 431
Avyttringar och utrangeringar —-60 -21 -9 14 -32 -3 - -
Omklassificeringar 84 127 -180 —102 22 7 -108 -88
Vid arets slut 1,548 1,335 2137 2,263 245 244 770 723
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -971 -804 -526 -543 —161 -145 - -
Omklassificeringar 9 -o1 91 91 - - - -
Avyttringar och utrangeringar 56 19 7 g 31 3 - -
Arets avskrivning -91 -95 -97 -85 -20 —-19 - -
Vid arets slut -997 -971 -525 -526 -150 —161 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -6 -6 -888 -888 -2 -3 - -
Nedskrivningar som redovisas i resultatrakningen 2 ¢} - - -2 1 - -
Vid arets slut -4 -6 -888 -888 -4 -2 - -
Bokfort restvarde vid arets slut 547 358 724 849 91 81 770 723

| leasade transportmedel ingar investeringar som finansierats med
egna medel. Dessa investeringar gar inte att fysiskt skilja fran trans-
portmedlen och klassificeras darfér som leasade transportmedel.

Totalt bokfért varde av egenfinansierade anldggningar som ingéri lea-
sade transportmedel &r 58 (78). Anskaffningar under aret ar 7 (7).

Mark, markanléaggningar och byggnader Leasade byggnader Investeringar i hyrda lokaler
Moderbolaget 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 4 3 232 105 64 59
Nyanskaffningar - 1 1 127 o] 1
Avyttringar och utrangeringar —1 - - - -2 -
Andrad koncernsammanséttning o] - - -5 -
Omklassificeringar - - - - - 4
Vid arets slut 3 4 233 232 57 64
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan —1 — —14 —10 —44 -37
Avyttringar och utrangeringar 1 - - - 2 -
Andrad koncernsammansattning o - - - 3
Arets avskrivning 0 -0 -8 -4 -5 -7
Vid arets slut o -1 -22 —14 —44 —44
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan —1 -1 - - - -
Nedskrivningar som redovisas i resultatrakningen - - - - - -
Vid arets slut -1 -1 - - - -
Bokfort restvarde vid arets slut 2 2 21 218 13 20

76



RAKENSKAPER

Arsredovisning 2010 — Green Cargo AB, org.nr. 556119-6436

Leasade Pagaende

Transportmedel transportmedel Inventarier nyanlaggningar
Moderbolaget 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid arets bérjan 1,105 977 2,189 2,004 206 186 720 327
Nyanskaffningar 186 24 64 21 10 13 150 427
Avyttringar och utrangeringar -26 -21 -9 —14 -25 -0 - -
Andrad koncernsammansattning 120 - —51 - -100 - 1
Omklassificeringar 156 125 —71 —102 21 7 -107 -34
Vid arets slut 1,541 1,105 2,122 2,189 112 206 764 720
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -791 -637 -507 -527 —136 —120 - -
Omklassificeringar -53 -o1 53 91 - - - -
Avyttringar och utrangeringar 23 18 7 1 24 o - -
Andrad koncernsammanséttning -96 - 23 - 44 - -
Arets avskrivning -79 —-81 -92 -82 —15 —16 - -
Vid arets slut -996 —791 -516 -507 -83 -136 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -4 -4 -888 -888 -2 -2 - -
Nedskrivningar som redovisas i resultatrakningen - - - - -2 - - -
Vid arets slut -4 -4 -888 -888 -4 -2 - -
Bokfort restvarde vid arets slut 541 310 718 794 25 68 764 720

| leasade transportmedel ingar investeringar som finansierats med
egna medel. Dessa investeringar gar inte att fysiskt skilja fran trans-
portmedlen och klassificeras darfér som leasade transportmedel.

Totalt bokfort varde av egenfinansierade anlaggningar som ingar
leasade transportmedel &r 58 (78). Anskaffningar under aret ar 7 (7).

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2010 2009 2010 2009
Bokfort varde byggnader i Sverige 344 349 o o
Bokfort varde mark i Sverige 31 3t o 0
Taxeringsvarde byggnader i Sverige 4 4 - -
Taxeringsvarde mark i Sverige 2 2 - -
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Skulder avseende finansiella leasingavtal avser framtida leasingavgifter hanforliga till avtal under finansiell leasing.
Forpliktelser avseende finansiell leasing forfaller till betalning enligt nedan:

2010 2009
Summa Summa
Koncernen Amortering Rénta betalning Amortering Rénta betalning
Inom ett ar 12 21 133 92 24 116
Mellan ett och fem ar 826 176 1002 670 96 766
Senare &n fem ar 647 67 714 962 37 999
Summa 1585 264 1848 1724 157 1881
Skuldens férdelning per valuta (omréknat i MSEK) Genomsnittlig rédnta under &ret (%)
EUR 371 1,42%
varav med fast ranta 0
SEK 1214 2,06%
varav med fast ranta 762 3,30%
Summa 1585
2010 2009
Summa Summa
Moderbolaget Amortering Ranta betalning Amortering Ranta betalning
Inom ett ar 10 19 129 87 22 109
Mellan ett och fem ar 820 170 990 622 93 715
Senare an fem ar 647 67 714 958 37 995
Summa 1577 257 1833 1667 152 1819

Skuldens férdelning per valuta (omréknat i MSEK)

Genomsnittlig ranta under aret, %

EUR 371 1,42%
varav med fast ranta 0

SEK 1206 1,94%
varav med fast ranta 762 3,30%

Summa 1577

Amorteringsdelen av leasingavgifter som forfaller inom ett ar redovi-
sas som kortfristig skuld.

Under perioden 2001-2010 har flera avtal om finansiell leasing traf-
fats med ett flertal motparter. De finansierade objekten &r lok, gods-
vagnar, lastbilar, truckar, logistikfastigheter och inventarier. Avtalen har
enrorlig basrénta och ett restvarde som motsvarar det beraknade eko-

nomiska restvardet. Under 2010 har 311 vagnar 6sts ur leasingkontrakt
med Affarsverket Statens Jarnvagar vid ordinarie tidpunkt, och 12 lok

har blivit 16sta ur leasingavtal i fortid.

Variabla avgifter bestaende av effekter av ranteandringar uppgar till

ett ovasentligt belopp och redovisas darfor inte separat.

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010

2009

Finansiella leasingkontrakt

Framtida minimileaseavgifter avseende objekt som vidareuthyrs externt - 50 -
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NOT 19 ANDELAR | KONCERNFORETAG OCH INTRESSEFORETAG

Andelar i koncernforetag, moderbolaget Org.nummer Antal andelar Andelio%' Bokfort varde
Green Cargo Fastigheter AB, Stockholm 556167-6197 4200 100,0 0
Green Cargo Logistics AB, Norrképing 556161-7191 50 000 100,0 1
Green Cargo Road & Logistics A/S, Glostrup DK 26115396 - 100,0 1
Green Cargo Akeri AB, Solna 556736-6223 100 000 100,0 o)
Hallsbergs Terminal AB, Hallsberg 556317-5966 30 000 67,0 10
Hallsbergs Kombiterminal AB, Hallsberg 556643-8023 1200 80,0 -

KB Sveterm

916631-9492 - 99,8 30

Nordisk Transport Rail AB, Trelleborg 556336-9270 100 000 100,0 74
Nordisk Transport Rail GmbH, Berlin, DE - 100,0 -
Nordisk Transport Rail Polska Sp. Z.0.0., Warzawa, PL - 100,0 -
Nordisk Transport Rail SA, 329880934, St. Malo, FR 32908800934 2993 100,0 -
Sandarne Kombiterminal AB 556587-5878 600 60,0 0
TGOJ Trafik AB, Eskilstuna 556157-6587 5000 100,0 10
Summa 126

9 Agarandelen av kapitalet avses, vilket d&ven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Koncernen har féljande filialer i utlandet:
Nordisk Transport Rail Representation, Prag, Tjeckien
Nordisk Transport Rail Representation, Bratislava, Slovakien

Forandringar av innehav i dotterforetag
Den 1 november 2010 bolagiserades hela verksamheten i moderbola-
gets division Logistics genom en inkramséverlatelse till dotterféreta-
get J Ringborgs AB, som dérmed fick firman Green Cargo Logisitics
AB. Den 1 december dverférdes dven akerirérelsen inom moderbola-
gets division Road till ett eget bolag. Genom en inkramséverlatelse
overfordes verksamheten till dotterféretaget Green Cargo Kombiter-
minal AB som samtidigt firma andrades till Green Cargo Akeri AB.
Den 3t december integrerades transport- och underhéllsverksam-
heterna i dotterféretaget TGOJ Trafik AB in i moderbolaget Green

Cargo AB. Tillgangar och skulder 6verfordes i en inkramséverlatelse.
Transaktionen medférde omstruktureringskostnader avseende 6ver-
talighet, integration och nedskrivning av IT-system, vilka belastade
moderbolagets och koncernens resultat med sammanlagt 9 MSEK.
TGOJ Trafik AB kvarstar som dotterforetag till Green Cargo AB med
forvaltning av den fastighet i Eskilstuna dar underhallsverksamheten
har sin huvudverkstad.

| underkoncernen NTR, med moderbolaget Nordisk Transport Rail
AB, avvecklades verksamheten i tva av dotterféretagen. Den 1 januari
2010 avyttrades samtliga andelar i Zist & Bachmeier S.A och under
aret likviderades ocksa dotterforetaget NTR Austria GmbH. Resulta-
tet fran avvecklingarna har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa kon-
cernens resultat eller finansiella stallning.

Antal Kapitalandelens  Bokfort varde hos
Andelar i intresseféretag, moderbolaget och koncernen Org.nr. andelario%'  vardeikoncernen moderbolaget
DB Schenker Rail Scandinavia A/S 49 325 301
Hansa Rail GmbH, Frankfurt am Main, DE HRB 37130 50 2 o)
SeaRail QY, FI 50 8 15
Summa 335 316
‘>Agarandelen av kapitalet avses, vilket d&ven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
Andelar i intresseforetag, koncernen
2010 2009
Ingaende balans 560 560
Forvarv av andelar i intresseféretag —139 o)
Andel av resultat -35 -23
Valutakursdifferenser —b1 23
Utgédende balans 335 560
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Finansiell information i sammandrag avseende vasentliga intresseféretag, totala belopp i féretagen:

Agar-
Namn Reg. land Tillgangar Skulder Intakter Resultat andel, %
2010
DB Schenker Rail Scandinavia A/S Danmark 1138 768 795 1 49
SeaRail OY Finland 27 14 139 -8 50

Avyttring av CargoNet AS

Den 28 november avyttrade Green Cargo AB hela sin dgarandel, 49
procent av aktierna, i intresseféretaget CargoNet AS. Férséljningen av
andelarna belastade moderbolagets resultat med —196 och koncernens
resultat med —gg.

Andra dtaganden som kommer att paverka var finansiella

stéllning
Vid forvarvet av DB Schenker Rail Scandinavia A/S beslutade dgarna

NOT 20 UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

att tillskjuta kapital genom apport av nya flersystemslok, som méjlig-
gor effektiv produktion av jarnvagstransporter mellan Skandinavien
och kontinenten. Green Cargo AB och Railion AG ska tillskjuta totalt 6
lok var. En férsta apportemission genomférdes i december 2008 och
avsag 3 lok fran respektive agare. Aterstaende del var planerad att
genomforas under 2010 men planeras nu att genomféras 2011. Vardet
for de 3 lok som ska 6verlatas ar 108 och redovisas i balansrakningen
under Tillgangar som innehas for férséljning (se not 24).

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och néar
uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Beloppen ar som féljer:

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Uppskjutna skattefordringar 150 179 140 167
Summa uppskjutna skattefordringar 150 179 140 167
Koncernen Moderbolaget
Specifikation éver temporéra skillnader 2010 2009 2010 2009
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar - - - -
Temporéra skillnader avseende leasing 216 276 216 275
Underskottsavdrag 364 346 364 345
Ovriga temporéra skillnader -9 60 -48 14
Summa temporéra skillnader 571 682 532 634
Uppskjutna skattefordringar pa detta belopp 150 179 140 167
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Uppskjutna skatteskulder avsattningar for pensioner -5 -4 -5 -
Uppskjutna skatteskulder avskrivningar dver plan - -9 - -
Summa uppskjutna skatteskulder -5 -13 -5 -
Uppskjutna skatter redovisade i dvrigt totalresultat under aret framgar nedan:
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Uppskjuten skattefordran avseende finansiella instrument -13 4 —13 4
Summa -13 4 —13 4
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Koncernen Moderbolaget
Redovisade viarden 2010 2009 2010 2009
Diesellager, anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde 2 3 2 3
Reservdelslager, anskaffningsvarde och nettoforsaljiningsvérde 14 10 14 -
Summa bokfért vérde 16 13 16 3
NOT 22 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
Moderbolaget
2010 2009
Réantebarande 78 28
Ej rantebarande 23 20
Summa 101 48
NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
E(’jrskottsbeta\da hyror och liknande 27 30 17 30
Ovriga forutbetalda kostnader 12 33 10 29
Upplupna fraktintakter 43 77 43 73
Ovriga upplupna intakter 21 27 16 25
Summa 103 167 86 157
NOT 24 TILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALINING
Tillgang/Avyttringsgrupp Tillgangar Skulder
TRAXX-lok 108 B
Green Cargo Akeri AB 12 93
220 93

TRAXX-lok for apport till DB Schenker Rail Scandinavia A/S.
Under hosten 2009 forvarvade Green Cargo AB 3 nya flersystemslok
med kapacitet att trafikera strackor bade i Sverige och pa kontinenten.
Loken ska overlatas till intresseféretaget DB Schenker Rail Scandina-
via A/S och &r ej avsedda fér anvandning i moderbolagets verksamhet.
Tillgangarnas redovisade vérde uppgaér till 108. Inga intakter eller kost-
nader hanférliga till dessa tillgangar har redovisats i 6vrigt totalresultat.

Vid forvarvet av DB Schenker Rail Scandinavia A/S beslutade dgarna
att tillskjuta kapital genom apport nya flersystemslok som méjliggor
effektiv produktion av jarnvagstransporter mellan Skandinavien och
kontinenten. Green Cargo AB och Railion AG ska tillsjuta totalt 6 lok
var. En férstaapportemission genomférdes i december2008 och avsag
3lok franrespektive dgare. Avsikten var att genomfora aterstaende del
under 2010 men processen har férsenats och tillskottet vantas ske
under forsta halvaret 2011.
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Green Cargo Akeri AB
Green Cargos styrelse beslutade under hosten att avyttra akerirérel-
sen inom moderbolagets division Road. | samband med att férséaljnings-
processen inleddes 6verférdes verksamheten till dotterféretaget
Green Cargo Akeri AB. | avyttringsgruppen ingar samtliga akerikontor
och Linképing Terminal. Personal tillhérande &keriet och samtliga ter-
minaler har évertagits av Green Cargo Akeri AB per den 1januari 2011,
Avyttringen av verksamheten kommer att ske genom férséljning av
aktiernaidotterféretaget och beraknas vara genomfér under 2011. For-
saljningsprocessen startade i slutet av 2010 och eftersom lastbilstran-
sportforsatterattvaraettviktigt komplement till vara jarnvagstranspor-
ter, &r det av stor vikt att en kdpare kan garantera en fortsatt stabilitet
och utveckling av akeriverksamheten.
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Huvudsakliga slag av tillgangar och skulder fér avyttringsgruppen 2010-12-31
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 86
Ovriga fordringar 26
12
Skulder 2010-12-31
Leasingskulder 69
Ovriga skulder 24
93
NOT 25 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
Réantebdrande 2010 2009 2010 2009
Forfallotidpunkt, ett till fem ar fran balansdagen 432 182 271 125
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen 473 595 244 253
Summa 905 777 515 378
Koncernen Moderbolaget
Ej rantebarande 2010 2009 2010 2009
Forfallotidpunkt, ett till fem ar fran balansdagen 9 12 9 9
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen - - - -
Summa 9 12 9 9
NOT 26 AVSATTNINGAR
Omstrukturerings- Ovriga

Koncernen atgarder Pensioner avsattningar Totalt
Vid arets bérjan 35 0 17 52
Avsattningar som gjorts under aret M —1 28 68
Avséattningar som tagits i ansprak under aret —34 -15 —49
Vid arets slut 42 - 30 71

varav kortfristig del 42 o] 25 67

varav langfristig del - -1 5 4

Omstrukturerings- Ovriga

Moderbolaget atgarder Pensioner avséattningar Totalt
Vid érets borjan 35 o) 12 47
Avséttningar som gjorts under aret A -1 27 67
Avséttningar som tagits i ansprak under aret -34 -9 -43
Vid arets slut 42 —1 30 71

varav kortfristig del 42 o] 25 67

varav langfristig del - -1 5 4
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NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Personalrelaterade kostnader 216 229 189 205
Infraavgifter 13 13 13 10
Réntekostnader 8 6 8 6
Ovriga upplupna kostnader 221 218 177 173
Ovriga forutbetalda intakter 15 33 1 33
Summa 473 499 398 427
NOT 28 KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Rantebarande 146 130 186 171
Ej rantebarande 1052 984 933 867
Summa 11198 1114 1119 1,038
NOT 29 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Stéllda sékerheter
Foretagsinteckningar 3 3 - -
Fastighetsinteckningar 100 100 - -
Andra stéllda panter 346 152 230 30
Summa stéllda sékerheter 449 255 230 30
Eventualférpliktelser
Ovriga eventualférpliktelser till forman for koncernforetag 327 375 706 764
Ovriga eventualforpliktelser 72 70 72 64
Summa eventualférpliktelser 399 445 778 828

Okningen av andra stallda panter avser diesellok, vilka stallts som
sakerhet for upptagen finansiering av lokmodernisering.
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Férandringen av eventualforpliktelser till férman koncernféretag avser
omrakning av kreditgarantier som stallts uti utlandsk valuta till férméan
for DB Schenker Rail Scandinavia A/S.
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Forvaltning av kapital
Kapital avser eget kapital samt lanat kapital. Koncernens mal for for-
valtning av kapitalet &r att trygga koncernens fortlevnad och handlings-
frihet samt tillse att &garna aven fortséttningsvis erhaller avkastning pa
sina placerade medel. Férdelningen mellan eget och lanat kapital ska
vara sadan att en god balans erhalls mellan risk och avkastning. Kapi-
talstrukturen anpassas om sé ar nédvandigt till forandrade ekonomiska
férutsattningar och andra omvarldsfaktorer. For att bibehélla och
anpassa kapitalstrukturen kan koncernen dela ut medel, 6ka det egna
kapitalet genom utgivande av nya aktier eller kapitaltillskott alternativt
minska eller 6ka skulderna. Av balansrakningen framgar koncernens
skulder och eget kapital. Av rapporten Férandringar i eget kapital fram-
gar de olika komponenternai eget kapital och i denna not finns en spe-
cifikation av de olika komponenterna som ingér i reserver.

Det langsiktiga malet for koncernens soliditet ar 30%. Méalet for
avkastning pa eget kapital &r 109%.

KONCERNEN

Aktiekapital

Antalet aktier uppgar till 2 000 000 och kvotvardet ar 100 kronor per
aktie. Samtliga aktier &r fullt betalda. Inga aktier innehas av bolaget
eller av dess dotterforetag.

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ér tillskjutet fran &garen. Har ingar verkurs vid
nyemission 100 och erhallet aktiedgartillskott 947. Av aktieagartillskott
ar 347 villkorat.

Reserver

Sékringsreserv

Séakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumule-
rade nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflddessakringsin-
strument hanférbart till transaktioner som annu inte har intraffat.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den
valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras. Moderbo-
laget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor.

Balanserade vinstmedel och arets resultat
I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinst-
medel i moderbolaget och dess dotterforetag och intresseféretag.

2010 2009

Specifikation reserver Sakringsreserv Omrakningsreserv Sakringsreserv.  Omrakningsreserv
Belopp vid arets bérjan 3 31 -49 -2
Kassaflodessakringar valutaterminer:
Redovisat i rapport éver totalresultatet 28 70

(varav uppldst mot évriga rérelsekostnader

i resultatrakningen) 1) (37)

Uppskjuten skatt -7 -18
Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet:
Redovisat i rapport éver totalresultatet 34 15
Uppskjuten skatt -9 -4
Valutakursdifferenser:

Intresseforetag -52 22
Belopp vid arets slut 24 4 3 3t

MODERBOLAGET

Aktiekapital

Antalet aktier uppgaér till 2 000 000 och kvotvardet ar 100 kronor per
aktie. Samtliga aktier ar fullt betalda. Inga aktier innehas av bolaget
eller av dess dotterforetag.
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Bundet och fritt eget kapital

Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning. Det bundna
kapitalet bestar av aktiekapital 200 och reservfond 100. Fran och med
2006 gors inga avsattningar till reservfond. Fritt eget kapital utgérs av
fond for verkligt varde, balanserade vinstmedel och arets resultat.
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NOT 30 FORTS.

2010 2009
Specifikation fond for verkligt varde Sakringsreserv Omrakningsreserv Sakringsreserv. Omrakningsreserv
Belopp vid arets bérjan 3 -13 -49 -24
Kassaflodessékringar valutaterminer:
Redovisat i rapport éver totalresultatet 28 70

(varav upplést mot vriga rérelsekostnader i resultatrakningen) 1) (37)

Uppskjuten skatt -7 -18
Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet:
Redovisat i rapport éver totalresultatet 34 15
Uppskjuten skatt -9 -4
Belopp vid arets slut 24 12 3 —13
NOT 31 TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER

Koncernen Moderbolaget
Betalda och erhallna rantor 2010 2009 2010 2009
Erhallen réanta 1" 16 10 15
Erlagd ranta -58 -59 -53 -49
Justeringar f6r poster som inte ingdr i kassaflédet mm
Av- och nedskrivningar av tillgangar 256 237 218 205
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 4 -5 4 -5
Realisationsresultat vid férsaljning av rérelse/dotterféretag 100 - 196 o]
Férandringar av avsattningar 63 101 63 98
Orealiserat resultat vid vardering till verkligt varde - -3 - -3
Réntor 2 4 5 4
Ovrigt -36 6 =70 -37
Summa 389 340 416 262
Transaktioner som inte medfér betalningar
Forvarv av tillgangar genom finansiell lease 105 814 105 814
Summa 105 814 105 814
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 303 359 252 306
Kortfristiga placeringar med I6ptid < 3 manader 100 o} 100 o}
Summa 403 359 352 306
NOT 32 CHECKRAKNINGSKREDIT
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Beviljad kreditlimit 90 90 75 75
Outnyttjad del 90 90 75 75
Utnyttjat kreditbelopp o} o] o] o
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NOT 33 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING

Finansiell riskhantering

Green Cargo &ri sin verksamhet exponerade for olika finansiella risker.
De finansiella risker som &r av storst betydelse ar likviditets-, valuta-,
réante-, refinansierings-, motpartsrisk och kundkreditrisker. Hantering
av samtliga risker &r reglerade i av styrelsen faststalld finanspolicy,
samt i féretagets kreditpolicy. Finanspolicyn slér fast att finansiella ris-
ker ska minimeras och att tillgangen pa likviditet ska vara sakerstalld.
Treasuryenheten ansvarar fér hanteringen av finansiella risker.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna fullgora betalningsataganden till
foljd av att tillrackliga likvida medel inte ar tillgéngliga, att finansiella
innehav inte kan realiseras till berédknat vérde.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att forandringar i valutakurser negativt paverkar
kassaflodet. Valutakursférandringar paverkar dessutom resultat- och
balansrékning nar intakter och kostnader, samt tillgangar och skulder,
raknas om fran utlandsk valuta till svenska kronor.

Risken att forandringar i valutakurser paverkar resultatet och 16nsam-
heten hanteras genom att prognostiserade intakter och kostnader i
utlandsk valuta valutasékras framst genom férsaljning av valuta pa ter-
min, och till en mindre del genom valutaoptioner.

Resultat- Eget kapital
Foérandring paverkan paverkan
12/31/10
EUR/SEK +/=2,5% +/- 3 MSEK +/-7MSEK
12/31/09
EUR/SEK +/-25%  +/-12MSEK +/-10,5 MSEK

Valutaderivatens paverkan pa rérelseresultatet uppgick till MSEK +43
(—21). Vardet av utestaende, ej resultatférda kontrakt, framgar av tabel-
len nedan.

Sakring av valutafloden EUR/SEK Sakring av valutafloden EUR/SEK

31 dec. 2010 Volym' Kurs? 31 dec. 2009 Volym' Kurs?
Kv 1 201 18,4 9,5 Kv 1 2010 3,9 9,96
Kv 2 201 12,0 9,5 Kv 2 2010 17,3 10,27
Kv3 2011 _ _ Kv3 2010 4,9 9,95
Kv 4 201 - - Kv 4 2010 14,3 10,75
Totalt 30,4 9,5 Totalt 40,4 10,37
Balansdagskurs 31 Dec 2010 9,00 Balansdagskurs 31 Dec 2009 10,35
Orealiserat resultat (MSEK) Orealiserat resultat (MSEK)

redovisat i sdkringsreserven? 31 Dec 2010 14,7 redovisat i sdkringsreserven? 31 Dec 2009 0,7

Rénterisk
Risken att férandringar i marknadsrantor negativt paverkar kassafl6-
det eller det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder utgor
en ranterisk. En stor del av Green Cargos réntebarande skulder avser
leasingfinansierade investeringar som I6per med rérlig ranta. Réanteba-
rande tillgangar utgérs i huvudsak av likvida medel samt 1&ng- och kort-
fristiga placeringar. For att hantera ranterisken i skulder anvands
framst rantederivat i form av ranteswapavtal.

Réanterisken for skuldportfélien ar —/+ 13 MSEK (—/+ 14 MSEK),
inklusive ranteswapavtal, matt som forandringen av arlig rantekostnad
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) Volymen &r uttryckt i miljoner i lokal valuta.

2 Valutakurs utgérs av spotkurs.

3 Verkligt varde, exkl uppskjuten skatt, redovisat under reserver inom eget
kapital p& kassaflédessakringar dar sakringsredovisning tillampas.

vid en ranteférandring med +/- 1 procentenhet. Ranterisken for till-
gangsportféljen ar +/— 6 MSEK (+/- 5 MSEK), matt som férandringen
av arlig ranteintakt vid en ranteférandring med +/- 1 procentenhet.

Ranteriskerna mats varje vecka.

Per den 31 december 2010 hade koncernen 14 (11) 6ppna rantederivat
dar rorlig ranta bytts mot bunden rénta, med en 16ptid mellan 8 (11)
méanader och g (9) ar. Nominella belopp och rantor for dessa ar féljande:
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2010 2009
Nominellt Bunden Rorlig Nominellt Bunden Rorlig

belopp, MSEK ranta réanta belopp, MSEK réanta rénta
SEK 870 3M 1,63 695 3,36 0,51
Kreditrisk Kundkreditrisk
Kreditrisk ar risken for att motparten i en transaktion inte kommer att Krediter i samband med nya avtal och avtalsférlangningar kan beslu-
fullgéra sina finansiella avtalsférpliktelser och att eventuella sékerhe-  tas av avtalsadministrationen inom faststallda ramar. Ovriga kreditbe-
ter ej tacker bolagets fordran. slut tas centralt inom treasuryenheten.

Koncernen Moderbolaget
. 2010 2010 2009 2009 2010 2010 2009 2009
Aldersfordelning kundfordringar:! Brutto Reserverat Brutto Reserverat Brutto Reserverat Brutto Reserverat
Ej forfallet 541 462 378 246
< 30 dagar 69 116 56 106
30-90 dagar 20 3 21 -2
91-180 dagar 4 -5 4 -6
> 180 dagar 25 26 29 33 24 25 15 26
Total 659 26 605 33 483 25 559 26
Koncernen Moderbolaget
Avsiattning for osakra kundfordringar: 2010 2009 2010 2009
Avsattningar vid arets bérjan 33 35 26 32
Reservering for befarade forluster 3 9 3 3
Aterféring av tidigare reserveringar -4 —-10 -4 -8
Konstaterade forluster -6 -1 -0 —1
Avsiéttning vid arets slut 26 33 25 26
Arets kostnad for osékrade fordringar -0 2 -0 -3
Koncernen Moderbolaget

Total kreditriskexponering: 2010 2009 2010 2009
Kundfordringar 675 652 572 558
Derivatinstrument 6 —21 6 —21
Lanefordringar - - 84 3
Andra langfristiga vardepappersinnehav o] 1 o] -
Langfristiga placeringar 10 120 9 120
Kortfristiga placeringar 309 72 309 72
Kassa och bank 303 359 252 306
Finansiella garantier 399 445 778 828

7| koncernen ingar kundfordringar pa intresseféretag och i moderbolaget ingar kundfordringar pa koncern- och intresseforetag.
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NOT 33 FORTS.

Motpartsrisk

Vid forvaltning av likviditet uppkommer kreditrisker relaterade till finansiella motparter. Dessa motpartsrisker ar reglerade i finanspolicyn och pla-
ceringar tilldts endast i instrument emitterade av motparter med hog kreditvardighet, med givna limiter per motpart och fér den riskklass som mot-
parterna tillhor.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk ar risken att ett foretag inte kan erhalla finansiering eller att finansiering endast kan erhallas till avsevart 6kade kostnader.
Green Cargo uppratthaller darfor en minimilikviditet som bestar av banktillgodohavanden, marknadsnoterade placeringar som kan omsattas inom
3 bankdagar samt outnyttjade, bekréftade, krediter. Lptiderna pa koncernens lan ska ocksa férdelas i tiden sa att laneforfallen sprids jamnt eller
anpassas till att mota forvantade inbetalningar.

Forfallostruktur Avtalade 6 man eller
péa upplaning kassafléden mindre 6-12 man 1-2 ar 2-5ar Meréangar
Bokfortvarde  (varav ranta)’ (varav ranta) (varav rénta) (varav rénta) (varav ranta) (varav ranta)
Koncernen
Skulder per 2010-12-31
Skulder till kreditinstitut 947 1,065 39 145 69 339 473
(118) (1) (@) (18) (44) (32)
Leverantdrsskulder (externa) 406 406 406
Leasingskulder 1,654 1,018 70 76 329 729 714
(264) ® (12) (88) 88 ©7)
Skulder till intresseforetag? 10 10 10
Checkrékning, utnyttjat belopp
Skulder per 2009-12-31
Skulder till kreditinstitut 814 916 36 9 52 131 688
(102) (4 (4) () (23) 62)
Leverantdrsskulder (externa) 343 343 343
Leasingskulder 1,724 1,880 58 57 286 480 999
(156) (12) () (a7 (49) (37
Skulder till intresseféretag? 6 6 6
Checkrékning, utnyttjat belopp
Moderbolaget
Skulder per 2010-12-31
Skulder till kreditinstitut 548 609 27 6 34 297 244
61 ®) ®) (12) (29) @
Leverantdrsskulder (externa) 326 326 326
Leasingskulder 1,577 1,834 62 68 205 694 714
(257) ® (D) ®4) (86) 67)
Skulder till koncernféretag? 94 94 92 2
Skulder till intresseféretag? 10 10 10

Checkrékning, utnyttjat belopp
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Skulder per 2009-12-31

Skulder till kreditinstitut 403 427 27 2 28 77 204
(24) (@) @ (€) (9 ®

Leverantdrsskulder (externa) 303 303 303

Leasingskulder 1,667 1,818 54 54 279 436 995
(157 () (10) (46) (47) (37)

Skulder till koncernforetag? 66 66 66

Skulder till intresseféretag? 6 6 6

Checkrékning, utnyttjat belopp

) Avtalade framtida kassafléden inkluderar beraknade rantebetalningar och andra avgifter. Ej diskonterade belopp.
2 Inkluderar leverantdrsskulder, koncernkonton och laneskulder.

Redovisat och verkligt virde pa finansiella instrument

Tillgangar/skulder varderade till Sakrings- Lanefordringar Andra langfristiga ) Summa
verkligt vérde via resultatréakningen: redovisning  och kundfordringar  vérdepappersinnehav Ovriga skulder  bokfért vérde
Upplupet Upplupet Upplupet
Verkligt vérde Verkligt vérde anskaffningsvérde anskaffningsvédrde  anskaffningsvérde
Koncernen, 2010
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav o]
Derivatinstrument 29 29
Kundfordringar (externa) o
Fordringar hos intresseforetag o
Kortfristiga placeringar 200 18 318
Kassa och bank 304 304
504 147 o 0 0 651
Finansiella skulder
Leasingskulder -33 1,654 1,621
Leverantdrsskulder (externa) o]
Skulder till intresseféretag o]
Derivatinstrument 10 10
Skulder till kreditinstitut —14 947 933
Summa —24 —14 o) o] 2,601 2,564
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NOT 33 FORTS.
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Redovisat och verkligt vérde pa finansiella instrument

Tillgangar/skulder varderade till Sakrings- Lanefordringar Andra langfristiga . Summa
verkligt vérde via resultatréakningen: redovisning  och kundfordringar  vérdepappersinnehav Ovriga skulder  bokfért vérde
Upplupet Upplupet Upplupet
Verkligt vérde Verkligt vérde anskaffningsvérde anskaffningsvédrde  anskaffningsvérde
Koncernen, 2009
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 1
Derivatinstrument 1 1
Kundfordringar (externa) 615 615
Fordringar hos intresseforetag 37 37
Langfristiga placeringar 120 120
Kortfristiga placeringar 72 72
Kassa och bank 359 359
431 121 652 1 o] 1,205
Finansiella skulder
Leasingskulder 1,724 1,724
Leverantdrsskulder (externa) 343 343
Skulder till intresseféretag 6 6
Derivatinstrument 21 1 22
Skulder till kreditinstitut 403 A1 814
Summa 21 404 o (0] 2,484 2,009

" Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen avser de som klassificeras som att de innehas for handel enligt IAS 39.

For mer utforlig information om de olika kategorierna se not 2 "Sam-
manfattning av viktiga redovisningsprinciper”.

Verkligt varde parante- och valutaderivat har beraknats som de kost-
nader/intdkter som uppstétt om kontrakten stangts pa balansdagen.
Harvid har bankernas officiella kurser anvants, da sadana finns. | annat

fall har vardet beraknats med hjélp av avkastningsmodeller baserade
pa forvantat kassaflode.

Inga finansiella tillgangar eller skulder redovisas till ett varde som
vasentligt avviker fran verkligt varde.

Summa
Koncernen och moderbolaget 2010 Niva 1' Niva 22 Niva 33 bokfért varde
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen:
- Derivatinstrument 6 6
- Kortfristiga placeringar 309 309
- Langfristiga placeringar 0 o]
Sakringsredovisade derivatinstrument 29 29
Sékringsredovisade langfristiga placeringar 10 10
Summa 354 354
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen:
- Derivatinstrument 0 o]
Sakringsredovisade derivatinstrument 0 o]
Sakringsredovisade langfristiga lan 21 211
Summa 211 o1

" Verkligt varde bestams utifran priser noterade pa en aktiv marknad.

2 Vid vardering till verkligt varde anvands marknadspriser, som inte ingar i niva 1.
3 Verkligt varde bestamt utifran indata som inte ar observerbara marknadsdata.
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Finansiella tillgangar och skulder varderas enligt niva 2. Verkligt varde
pé rante- och valutaderivat har berdknats som de kostnader/intakter
som uppstatt om kontrakten stéangts pa balansdagen.

Harvid har bankernas officiella kurser anvants, da sadana finns. |
annatfall harvardet berdknats med hjalp av avkastningsmodeller base-
rade pa forvantat kassaflode.

Sakringsredovisning

Vid utgéngen av 2010 tillampas sékringsredovisning i enlighet med IAS

39 enligt nedanstaende:

m Kassaflédessakring av valutaderivat som anvands fér sakring av
framtida betalningar i utlandsk valuta.

m Kassaflédessakring av rantederivat som anvands for sakring av fram-
tida rantebetalningar av skulder med rérlig rénta.

Arsredovisning 2010 — Green Cargo AB, org.nr. 556119-6436

Forinformation om det belopp som redovisades i eget kapital samt det
belopp som togs bort fran eget kapital och redovisades i resultatrék-
ningen, se not 30 "Séarskilda upplysningar om eget kapital”. Ingen inef-
fektivitet foreligger for kassaflédessakringar.

Foér mer detaljerad information om redovisning av sékringsinstrument

och sékrade poster, se not 2 "Sammanfattning av viktiga redovisnings-

principer”.

Vinster/forluster netto pa finansiella instrument redovisade i resultat-

rakningen

Nedanstaende tabell visar féljande poster som redovisats i resultatrak-

ningen:

m Vinster och forluster avseende valutakursdifferenser som paverkat
rorelseresultatet, inklusive vinster och forluster hanforliga till sak-
ringsredovisning av kassafloden

m Vinster och forluster avseende finansiella valutakursdifferenser

m Verkligt varderesultat fér finansiella tillgangar/skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
Nettovinst /Nettoférlust: 2010 2009 2010 2009
Varav finansiella instrument kategoriserade som:
Tillgangar/skulder véarderade till verkligt varde via resultatrékningen 2 -6 2 -6
Sékringsredovisning Vil —-21 Pl —21
Lanefordringar och kundfordringar -5 -5
Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Ovriga skulder 23 23
Réanteintéakter och réantekostnader pa finansiella instrument
Nedanstaende tabell visar ranteintakter och rantekostnader avseende
Green Cargos samtliga finansiella tillgangar och finansiella skulder.

Koncernen Moderbolaget
Summa ranteintédkter och réantekostnader: 2010 2009 2010 2009
Ranteintakter 9 15 9 13
Varav ranteintakter pa finansiella tillgangar ej varderade till verkligt varde 2 1 2 1
Réantekostnader 70 64 60 55
Varav rantekostnader pa finansiella skulder ej varderade till verkligt varde 51 52 M 44
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Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillamp-
ning av internationella redovisningsstandarder respektive
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncer-
nens och moderbolagets stallning och resultat. Forvalt-

Arsredovisning 2010 — Green Cargo AB, org.nr. 556119-6436

ningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver koncer-
nens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen
starinfor.

Solna den 24 mars 2011

Hékan Buskhe Lennart Pihl Lena Olving
Styrelseordférande Ledamot Ledamot
Margareta Alestig Johnson Tryggve Sthen

Ledamot

Anne Gynnerstedt
Ledamot

Peter Lundmark
Personalrepresentant

Ledamot

Stefan Bieder
Personalrepresentant

Mikael Stohr
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 24 mars 2011

Deloitte AB

Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Green Cargo AB

Organisationsnummer 556119-6436

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning i Green Cargo AB for rdkenskapsaret
2010. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning in-
gar i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna
35—92. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen
och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av arsredovisningen samt for att internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och
arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av
koncernredovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om ars-
redovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfért revisio-
nen for att med hog men inte absolut sékerhet forsakra oss
om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksé att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstallande direktorens tillampning av dem samt att be-
doma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktoren gjort nar de upprattat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat vasentliga beslut, atgéarder och férhéal-
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landen i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelsele-
damot eller verkstéllande direktéren pa annat sétt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rim-
lig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resul-
tat och stalining i enlighet med god redovisningssed i Sve-
rige. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de an-
tagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rattvi-
sande bild av koncernens resultat och stallning. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och for kon-
cernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

Stockholm den 24 mars 2011

Deloitte AB

Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor
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Styrelse
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Hakan Buskhe

Fodd 1963. Teknisk licentiat.
Ordférande sedan 2009.
Hemort Malmo.

CEO Saab AB (publ.).

Anne Gynnerstedt

Fédd 1957. Ledamot i styrelsen
sedan april 2007.

Jur. kand.,, Stockholms uni-
versitet.

Hemort Stockholm.
Chefsjurist och medlem av
koncernledningen i Saab AB
(publ.), ledamot i Saab AB:s
amerikanska dotterbolag.
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Tryggve Sthen

Fodd 1952. Civilingenjor.
Ledamot i styrelsen sedan
april 2008.

Hemort Goteborg.
President, AB SKF Automo-
tive Division.

Lena Olving

Fodd 1956. Civilingenjér
Maskinteknik, Chalmers Tek-
niska Hogskola.

Ledamot sedan maj 2008.
Hemort Goteborg.

Executive Vice President
och Chief Operating Offi-
cer (COO) fér Saab AB
(publ.), styrelseledamot i Gun-
nebo AB, ledamot i Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakade-
min (IVA).

Margareta Alestig Johnson
Fodd 1961. Civilekonom.
Ledamot sedan 2010.
Hemort Goteborg.

CFO fér JCE Group,
styrelseledamot i Cybercom
Group AB.

Lennart Pihl

Fodd 1g950. Civilekonom.
Ledamot i styrelsen sedan
maj 2010.

Hemort Helsingborg.
Styrelseordférande MultiQ
AB, vice ordférande Readsoft
AB, vice ordférande Heatex
AB, styrelseledamot Duroc
AB, styrelseledamot i Form-
pipe (publ.).

Stefan Bieder

Fodd 1958. Facklig foretradare.

Ledamot i styrelsen sedan
maj 2001.

Hemort Landskrona.
Arbetstagarrepresentant
utsedd av ST.

Anstélld sedan 1981.

Peter Lundmark

Fodd 1958. Facklig foretradare.

Ledamot i styrelsen sedan
maj 2001

Hemort Umea.
Arbetstagarrepresentant
utsedd av Fackférbundet
SEKO.

Anstalld sedan 1976.

Bjorn T Johansson

Fodd 1960. Facklig foretradare.
Suppleant i styrelsen sedan
maj 2001

Hemort Laréd.
Arbetstagarrepresentant
utsedd av ST.

Anstalld sedan 1984.
Branschordférande ST Spar-
Trafik.

Anders Gustavsson

Fodd 1961. Facklig foretradare.
Suppleant i styrelsen sedan
augusti 2004.

Hemort Goteborg.
Arbetstagarrepresentant
utsedd av SEKO.

Anstalld sedan 1981.
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Ledning

Mikael Stéhr

VD.

Fodd 1g70.

| verksamheten sedan 2010.
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Mariann Ostansjo
Ekonomidirektor.

Fodd 1955.

| verksamheten sedan 2010.

Mats Hanson
Marknadsdirektor.
Fodd 1954.

| verksamheten sedan 2000.
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Bertil Nilsson John Klint
Produktionsdirektor. Affarsutvecklingsdirektor.
Fodd 1950. Fodd 1974.

| verksamheten sedan 2008. | verksamheten sedan 2010.
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Bolagstyrningsrapport for verksamhetsaret 2010

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING (KODEN)
Férutom vad som féljer av riksdagsbeslut, lagar och avtal
med staten styrs Green Cargo AB (Green Cargo), som hel-
agt statligt bolag, av de riktlinjer som regeringen genom
Finansdepartementet tagit fram for sin agarférvaltning. |
Statens agarpolicy 2010 redogérs for dessa riktlinjer. De
principer som regeringen tillampar i sin &garpolicy dverens-
stammer i stor utstrackning med reglerna i Koden. For att
ytterligare starka ambitionsnivan for ett trovardigt och for-
utségbart agerande i agarforvaltningen anser regeringen
att Koden ska vara en del av regeringens ramverk for agar-
forvaltningen. Eftersom Koden i férsta hand vander sig till
bérsnoterade bolag har regeringskansliet funnit skal att i
vissa fragor komplettera eller uttolka Kodens regler.

Ett formellt beslut att tillampa Koden togs vid Green
Cargos styrelsemote den g december 2005.

TILLAMPNING AV KODEN

Under 2010 har Green Cargos styrelse med tillampning av
Koden uppréttat bolagsstyrningsrapport inklusive ett av-
snitt om den interna kontrollen. Green Cargos hemsida har
successivt uppdaterats med finansiell rapportering och
rapportering om styrning. Arsstamma hélls den 16 april
2010 i Solna. Revisorerna har utfért en éversiktlig gransk-
ning av delarsrapporten fér Green Cargo for perioden 1 ja-
nuari — 30 september 2010.

Bolaget har en formaliserad process for beslut om an-
stallningsvillkor for ledande befattningshavare i enlighet
med regeringens riktlinjer av den 20 april 2009. Green
Cargo riktlinjer fér anstaliningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare faststalldes vid &rsstdmman den 16 april 2010.

AVVIKELSE FRAN KODEN

Green Cargos styrelse har beslutat att inte tillampa Kodens
regler om valberedning. Dessa regler ersatts med agarens
nomineringsprocess. Detta framgéar av Statens dgarpolicy
2010.

Agarens nomineringsprocess innefattar aven tillsattning
av styrelse och revisor. Kodens regler om tillsattning av sty-
relse och revisor far anses tillgodosedda genom denna pro-
cess.

Valberedningen ska bl. a redogéra fér nominerade sty-
relseledamoters oberoende i forhallande till bade agare
och bolag. Staten har beslutat att inte f6lja Koden i fraga
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om att redovisa ledaméters eventuella oberoende till staten
som storre agare.

Koden anger att ett revisionsutskott ska inrattas. Re-
geringen anser att det ar varje styrelses ansvar att bedéma
behovet av att inratta ett sddant utskott. Green Cargos sty-
relse anser att det inte féreligger behov av att inratta ett re-
visionsutskott. | stallet ansvarar hela styrelsen for redovis-
nings- och revisionsfragor.

Styrelsen beddmer att det med hansyn till de riktlinjer
for anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare som
faststalldes den 16 april 2010 inte ar &ndamélsenligt med
ett sérskilt ersattningsutskott.

KVALITETSSAKRING AV DEN

FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen kvalitetssékrar den finansiella rapporteringen

genom att:

m en finanspolicy ar framtagen som styrelsen arligen gran-
skar och godkanner,

m ta del av kvartalsrapporterna och diskutera dessa nar de
presenteras pa styrelsemotet samt tillse att Green Cargo
foljer statens riktlinjer for extern ekonomisk rapportering,

m ta del av den manatliga controllerrapporten som ar en de-
taljerad analys och kontinuerlig uppfdljning av verksam-
heten mot mal i affarsplan och mot féregéende éar,

m granska och rapportera om den interna kontrollen.

Vid det styrelseméte dé arsredovisningen for verksamhets-
aret 2010 presenteras och beslut fattas om godkannande
deltar &ven revisorerna, som vid motet redogér for sina
iakttagelser i samband med revision av verksamheten.

STYRELSEN | GREEN CARGO
Pa bolagsstdmma den 16 april 2010 beslutades for tiden in-
till slutet av nasta ordinarie bolagsstamma om omval av Ha-
kan Buskhe, Anne Gynnerstedt, Bjérn Mikkelsen, Lena Ol-
ving och Tryggve Sthen samt nyval av Margareta Alestig
Johnson och Lennart Pihl. Vidare valdes Hakan Buskhe till
ordférande. Bjorn Mikkelsen tradde pa egen begéran ur
styrelsen den 31 december 2010.
Arbetstagarrepresentanter i styrelsen ar Stefan Bieder,
ST, ledamot, Bjorn T Johansson, ST, suppleant, Peter Lund-
mark, SEKO, ledamot, Anders Gustafsson, SEKO, suppleant
samt Ann-Charlotte Juliusson, SACO, adjungerad ledamot.
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| &rsredovisningen for Green Cargo 2010 &terfinns narmare

uppgifter om respektive styrelseledamot.

Av styrelsens arbetsordning, som antagits 5 maj 2010,
framgar att det aligger ordférande att:

m Genom kontakter med verkstéllande direktéren folja
Green Cargos och den koncerns i vilket Green Cargo ar
moderbolag ("Koncernen”) utveckling.

m Organisera och leda styrelsens arbete.

m Tillse att styrelsens ledamoter fortldpande uppdaterar
sina kunskaper om Green Cargo och dess verksamhet
och fa nédvandig utbildning.

m Tillse att ny ledamot genomgar erforderlig introduktions-
utbildning.

m Ta emot synpunkter fran agaren och férmedla dessa
inom styrelsen.

m Tillse att styrelsens ledamoter genom verkstéllande di-
rektérens forsorg fortlépande far den information som
behdvs for att kunna félja Green Cargos och Koncernens
stallning, ekonomiska planering och utveckling.

m Samrada med verkstallande direktéren i strategiska fra-
gor och vid férandringar av Green Cargos operativa led-
ning.

m Vara ordférande pé styrelsemotena, kalla till dessa, god-
kénna dagordning, samt kalla till extra styrelsemdte nér
sa befinns pékallat.

m Tillse att handlaggning av arenden inte sker i strid med
bestdmmelserna i aktiebolagslagen och bolagsordning-
en.

m Kontrollera att styrelsens beslut verkstélls effektivt.

m Kalla till extra bolagsstamma nar sa &r pakallat med han-
syn till utvecklingen i Green Cargo.

m Skota styrelsens samtliga kontakter med massmedia.

m Vid behov medverka vid viktigare externa kontakter

m Sammanstalla styrelsens utvardering av verkstallande di-
rektorens arbete.

m Tillse att styrelsens arbete arligen utvarderas och att en-
heten for statligt 4gande informeras om resultatet av sty-
relsen.

| 6vrigt galler att samtliga styrelseledamoter svarar for sty-
relsens arbete i lika omfattning om inte annat beslutats vid
styrelseméte.

Styrelsemétena ska héllas minst sex génger per verk-
samhetsar och i enlighet med en i arbetsordningen angiven
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plan, i vilken anges under vilken period mote ska héllas
samt vilket &rende som ska behandlas vid respektive méte
sédsom exempelvis kvartalsbokslut, strategidiskussion, af-
farsplan.

Vid varje ordinarie styrelsemote ska dven foljande arenden

behandlas:

m Genomgang och godkénnande av féregdende métespro-
tokoll

m Verkstallande direktdrens rapport avseende

m Affarslaget

m Produktion/personal/organisation

m Framtidsutsikter

m Ekonomisk rapport

m Finansiell rapport

m Investeringar

m Ovriga férekommande fragor som ska understallas sty-
relsen for beslut.

Under verksamhetséaret 2010 hade styrelsen g protokollfér-
da moten. De bolagsstdammovalda styrelseledaméterna har
varit narvarande enligt féljande.

Narvaro/
Styrelseledamot Antal méjliga
Hakan Buskhe 8/9
Margareta Alestig Johnson 6/6
Anne Gynnerstedt 7/9
Bjorn Mikkelsen 8/9
Lena Olving 6/9
Lennart Pihl 5/6
Tryggve Sthen 8/9

P& arsstamman 16 april 2010 beslutades om styrelsens arv-
oden. Uppgifter om dessa aterfinns i &rsredovisningen for
2010.

Verkstéllande direktor

Styrelsen utser Green Cargos verkstallande direkt6r, som
tillika &r koncernchef. Fram till och med den 18 april 2010
innehades posten som tillférordnad verkstéllande direktor
av Lennart Pihl. Fran och med den 19 april 2010 tilltradde
Mikael Stohr som verkstallande direktor. Mikael Stohr,
1970, var dessforinnan verkstéllande direktér p& Axindu-
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stries, dar han varit sedan 2005. Under 2003—2004 satt han
i ledningen for Axel Johnson International AB. Innan dess,
2000-2002, var Mikael Stohr chef fér Exportradet i Ryss-
land. Han har aven erfarenheter som McKinsey-konsult
och som jurist p& advokatbyran Mannheimer Swartling.

Huvudsaklig utbildning:
m Jur kand vid Lunds universitet 1995.
m Foretags-och Nationalekonomi vid Lunds universitet

Vasentliga uppdrag utanfoér Green Cargo:
m Styrelseldamot i Ruric AB
m Styrelseledamot i Sveriges Transportindustriférbund

Val av revisor

Ansvaret for val av revisorer ligger hos édgaren som foljer
alla steg i upphandlingsprocessen, fran upphandlingskrite-
rier till urval och utvardering. Det slutliga beslutet fattas av
agaren vid arsstamman.

Deloitte AB med den auktoriserade revisorn Henrik
Nilsson som huvudansvarig valdes vid arsstdmman 2008
for en period av tre ar intill utgangen av &rsstamman 2011.

Beskrivning av den interna kontrollen avseende den fi-
nansiella rapporteringen

Kontrollmiljo
Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av kontrollmiljén. Kontrollmiljon
innefattar ramverket med organisation, beslutsvagar, befo-
genheter och ansvar som dokumenterats och kommunice-
rats i styrande dokument. Exempel pa sddana dokument
inom Green Cargo ar:

m Styrelsens arbetsordning med bland annat arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen, ordféranden och verkstallande
direktéren.

m [nstruktion till verkstéllande direktéren med bland annat
arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet till styrelsen.

m Etikpolicy

m Styrande dokument s&som finanspolicy, riktlinjer for kre-
ditgivning, riktlinjer for investeringar, riktlinjer fér ekono-
mistyrning, redovisningshandbok och riktlinjer fér rappor-
tering.

m Besluts- och attestregler finns dokumenterade med be-
loppsgrénser saval som delegeringsratter.
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m Funktionsbeskrivningar anger ansvarsférdelningen mel-
lan avdelningar, befattningsbeskrivningar anger det indi-
viduella ansvaret.

Varje ar upprattas en affarsplan omfattande tre ar. Affars-
planen innehéller bade strategi och budget och ar nedbru-
ten pa divisionsnivéa fér optimal uppféljning.

Riskbedémning

Under 2010 genomférdes en riskanalys av posterna i ba-
lans- och resultardkning per 2009-12-31 fér Green Cargo-
koncernen. | analysen applicerades en ansats dar fokus i
forsta hand &g pé poster dér det existerade en risk for fel-
aktiga belopp éverstigande 20 MSEK. Fo6r dessa poster
identifierades aven kallan for respektive risk. Varje post be-
domdes utifran specifika kriterier, sdsom exempelvis volati-
litet, subjektivitet och komplexitet. Ingen av de identifierade
riskerna bedémdes som hég.

Kontrollaktiviteter

Bolaget hade under 2010 ingen egen separat internkon-
trollfunktion Riskbedémningen &r utgdngspunkten for att
identifiera de kontroller som foretaget maste ha i syfte att
forhindra de mest vasentliga riskerna eller att minimera ris-
kernas konsekvenser. Den riskanalys som gjorts parat med
den kontrollmiljé som redan finns i féretaget gor att styrel-
sen beddmer att det inte ar ekonomiskt férsvarbart med en
separat kontrollfunktion.

Information och kommunikation

Den interna kommunikationen sker genom bolagets in-
tranat, e-post, arbetsplatstraffar och personaltidning. Alla
policys och riktlinjer finns atkomliga p& den interna web-
ben. Den externa och interna kommunikationen regleras av
en kommunikationspolicy som kompletteras av riktlinjer
som reglerar bland annat ansvar, kanaler och massmedia-
kontakter. Den externa finansiella ekonomiska rapporte-
ringen produceras av ekonomistaben. Styrelsen godkanner
rapporterna och uppdrar &t VD att publicera dessa.

Uppfoljning

Styrelsen erhaller 10—12 ganger per ar en rapport dver den
finansiella stallningen i jamférelse med bade affarsplan
och féregadende ar. Uppféljning gérs ocksa av de mél som
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uppsatts inom omradena Sakerhet, Milj6, Kund, Medarbe-
tare och Finans. Styrelsen traffar varje ar de externa reviso-
rerna for en avrapportering av den externa revisionen om-
fattande bland annat internkontroll. Inom bolaget uppréttas
en internkontrollrapport som innehaller en uppfdljining dver
de brister som identifierats i foregaende ars rapport och
hur dessa hanterats under aret.

Solna den 24 mars 2011

Hékan Buskhe Margareta Alestig Johnson

Anne Gynnerstedt Lena Olving
Lennart Pihl Tryggve Sthen
Stefan Bieder Peter Lundmark
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGS-
STYRNINGSRAPPORTEN

Till arsstamman i Green Cargo AB, org.nr 556119-6436
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten och for att den &r upprattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen.

Som underlag fér vart uttalande om bolagsstyrningsrap-
porten har upprattats och ar férenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen, har vi last bolagsstyrningsrap-
porten och bedémt dess lagstadgade innehall baserat pa
var kunskap om bolaget.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats,
och att dess lagstadgade information ar férenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 24 mars 2011

Deloitte AB

Henrik Nilsson
Auktoriserad revisor



