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Bolagsstyrningsrapport

for verksamhetséret 2021

Green Cargo AB &gs till 100 procent av svenska staten och for-
valtas av avdelningen fér bolag med statligt agande p& Narings-
departementet. Green Cargo har inget sérskilt samhallsuppdrag
beslutat av riksdagen utan verksamheten bedrivs pa affars-
massiga villkor.

BOLAGSSTYRNING
Green Cargo styrs utifran s&val externa som interna regelverk.

Green Cargos externa regelverk:
Lagar och tillstand
Statens &garpolicy och principer for bolag med statligt &gande
(beslutade av regeringen den 27 februari 2020)
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

Green Cargos interna regelverk:
Bolagsordning
Styrelsens arbetsordning, instruktion for den verkstéllande
direktdren samt instruktion fér rapportering av hallbart langsik-
tigt vardeskapande inklusive ekonomisk rapportering
Green Cargos interna uppfoérandekod
Green Cargos uppforandekod for leverantérer
Koncernpolicyer
Styrande dokument

| statens agarpolicy redogér regeringen for sin installning i
viktiga principfragor avseende bolagsstyrningen av samtliga
statligt &gda bolag. Bland annat anges att i bolag med statligt
majoritetsdgande, vars aktier inte ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige, ska Koden tillampas, med undantag
for reglerna om valberedning samt reglerna om val av styrelse
och revisor. Sddana bolag ska inte heller vara skyldiga att inratta
ett ersattningsutskott enligt reglerna i Koden, men kan vélja att
gora det. Koden tillampas enligt principen "folj eller forklara’, vilket
innebar att avvikelser fran Koden 4r tillatna men maste forklaras.
(I avsnittet "Tillsattning av styrelse” nedan framgar de principer
som i stéllet for reglerna i Koden ska tillampas vid val av styrelse).

Green Cargos bolagsordning, tidigare bolagsstyrningsrap-
porter och bolagsstammoprotokoll finns tillgéngliga pa www.
greencargo.com under "Bolagsstyrning”.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Green Cargo tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”,
som kan l4sas p4 www.bolagsstyrning.se). Eftersom Green
Cargo &r helagt av svenska staten tilldmpas bland annat inte
bestammelserna i Koden om redovisning av styrelseledamots
oberoende, som regleras i punkterna 4.4 och 4.5. Green Cargo
har, pa grund av agarstrukturen, ingen valberedning. Nomine-
ringsprocessen for styrelse och revisorer foljer svenska statens
agarpolicy och beskrivs nedan. Referenserna till valbered-
ningen i punkt 1.2, 1.3, 4.6, 8.1 och 10.2 &r darmed inte heller
tillampliga. Information om ledaméter som foreslas fér nyval

eller omval lamnas dock pa hemsidan. Val av ordférande sker
vid arsstdmman enligt aktiebolagslagens bestammelser och
svenska statens égarpolicy.

AGARSTYRNING
Bolag med statligt &gande styrs liksom privatagda bolag med
aktiebolagslagen (2005:551) som évergripande ramverk och
bolagsstdmman som bolagets hdgsta beslutande organ.
Bolagets styrelse ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. | detta ingar att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att se
till att bolaget har en betryggande internkontroll. Den I6pande
verksamheten skéts av bolagets ledning. Agaren utévar sina
rattigheter som aktiedgare pé bolagstdmman och har bland
annat faststallt Green Cargos bolagsordning och ekonomiska
mél. Genom bolagsordningen bestdmmer &garen bolagets
verksamhetsféremél och vissa angivna ramar for verksamheten.
| bolag med statligt 4gande har verksamhetsféremélet sin
grund i riksdagens beslut. Bolagsordningarna fér bolagen med
statligt &gande utgér ifran aktiebolagslagens regler for publika
aktiebolag vars aktier &r upptagna till handel p& en reglerad
marknad i Sverige, Koden och statens dgarpolicy. Green Cargos
bolagsordning anger att bolaget ska tillhandahélla logistik- och
godstransporttjénster till nationella och internationella kunder i
huvudsak inom jarnvagsomréadet.

Agarens ekonomiska mal fér Green Cargo ir:
Loénsamhet: Avkastning p& operativt kapital 10 procent.
Kapitalstruktur: Nettoskuldsattningsgrad 0,6-0,9.
Utdelning: 50 procent av &rets vinst efter skatt med beak-
tande av nettoskuldsattningsgraden.

Hallbart vardeskapande och strategiska mal
Ett langsiktigt och hallbart vardeskapande forutsatter att bolag
beaktar och hanterar for verksamheten vasentliga aspekter
och intar ett strategiskt forhallningssétt till dessa aspekter.
Staten som agare har sarskilt identifierat vissa omraden inom
vilka det ar av stor vikt att bolagen med statligt &gande har ett
aktivt arbete for att uppnéa ett héllbart vardeskapande. Dessa
innefattar bl.a. ett hallbart féretagande och hantering av digita-
liseringens mojligheter och risker. Det ar styrelsens ansvar att
utveckla bolagets 6vergripande strategi och faststélla strate-
giska mal for ett hallbart vardeskapande.

Enligt statens &garpolicy ska de strategiska malen for
ett hallbart vardeskapande fokusera pé vardeskapande samt
vara relevanta for bolagets affarsverksamhet och vasentliga
héllbarhetsaspekter. Malen ska &ven vara langsiktiga, utma-
nande, uppféljningsbara, tydliga och jamforbara. Uppfdljning
av ekonomiska mal sker vid &gardialog mellan féretradare for
agaren och styrelsens ordférande dar utfallet gentemot mélen
diskuteras, liksom eventuella atgérder som planeras for att na
mélen. For Green Cargo innebar det bland annat att vi styr och
leder bolaget ur ett bredare perspektiv an endast finansiellt. Till
stod for detta har vi ett balanserat styrkort, Maltavlan, dar vi fél-
jer bolagets resultat inom mélomrédena Sakerhet, Medarbetare,
Milj6, Kund & Kvalitet samt Finans.
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Méltavlan speglar Green Cargos samlade hallbarhetsmal (se
sid 35). Av de samlade hallbarhetsmalen i Maltavian har Green
Cargos styrelse valt att satta langsiktiga mal (2030) i férhal-
lande till foljande:

© Trafiksékerhetsindex

® Engagemangsindex

® Andel kvinnor inom Green Cargo

©® kWh/tonkm

® Punktlighet till kund, vagn inom utlovad timme

Green Cargo AB, dgarstyrning

Nominerings- i Externa
Bolagsstamma .
process revisorer

Ersattnings- Styrel Revisions-
utskott yrelse utskott
Vd och
koncernledning
BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ och det
forum dar aktiedgaren formellt utovar sitt inflytande. Bolagen
med statligt &gande ska tillampa aktiebolagslagens regler for
publika aktiebolag avseende bolagsstamman. Arsstamma ska
enligt aktiebolagslagen héllas arligen. Riksdagsledaméter har
ratt att narvara vid bolagsstammor i de bolag dar staten ager
minst 5O procent av aktierna, under forutséattning att bolaget
eller ett rérelsedrivande dotterbolag har fler &n 50 anstallda. Det
ar styrelsens ansvar att se till att underrattelse om tid och plats
for bolagsstamman skickas till riksdagens centralkansli i anslut-
ning till utfardandet av kallelsen till bolagsstamman.

| bolagen med statligt 4gande bor allmanheten bjudas in att
narvara pé bolagsstdmman och narvaro ska anmélas senast en
vecka fore stdmman.

Arsstamma

Arsstamman i bolag med statligt 4gande ska &ga rum senast
den 30 april och eventuell utdelning ska betalas ut senast tva
veckor efter respektive arsstamma.

Arsstamman halls i Solna. Green Cargo publicerar plats och
tid for nastkommande arsstdmma samt kallelser, protokoll och
annat stammorelaterat material pa www.greencargo.com. Ars-
stdmma fér Green Cargo 2021 holls den 27 april 2021, Stamman
var inte dppen for allmanheten pa grund av pandemin covid-19.
Stdmman beslo6t att faststalla resultat- och balansrakning for
koncernen och moderbolaget Green Cargo AB samt att fastsla
styrelsens forslag att inte lamna nagon utdelning for rakenskaps-
aret 2020. Stamman beviljade ansvarsfrihet for styrelsen och vd.
Stamman besl6t vidare att bolaget ska tillampa de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som styrelsen fore-
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slagit. | enlighet med &garens forslag beslutade stamman om
omval intill nasta arsstdmma av Anna Elgh, Catarina Fritz, Char-
lotte Gaarn Hansson, Crister Fritzson, Henrik Hojsgaard, Michael
Thorén och Jan Sundling. Till styrelsens ordférande omvaldes Jan
Sundling. Stdmman faststéllde styrelsens arvoden och sérskilda
arvoden for arbetet i det inrattade revisionsutskottet.

STYRELSEN

Styrelsens ansvar

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets forvaltning
och skétsel. Enligt statens égarpolicy ansvarar styrelsen aven
for att bolaget skéts féredomligt inom de ramar som ges av
lagstiftning, &garpolicy, bolagsordning samt &garens anvisningar.
Vidare ska styrelsen verka for att Green Cargo agerar féredém-
ligt inom héllbart féretagande avseende omraden som milj6, etik,
arbetsvillkor, manskliga rattigheter, jamstalldhet och mangfald.
Styrelsen faststéller de strategiska mal for ett hallbart vardeska-
pande som &garen kréver, se féregaende sida.

Enligt Koden ska styrelsen arligen utvardera bolagets behov
av en sarskild granskningsfunktion (internrevisionsfunktion) och
motivera sitt stéllningstagande. Styrelsen har, i enlighet med
Koden, utvarderat behovet av en sarskild granskningsfunktion
(internrevision) och beslutat att fortsatt inte inratta en sadan
med féljande motivering: "Bolaget ska fortsatt inte inratta en
sarskild granskningsfunktion (internrevision). Denna funktion
kommer under 2022 att hanteras inom ramen fér CFO:s ansvar
och organisation med specialist fér intern kontroll. Bolaget har
nu etablerat ett ramverk fér riskhantering och intern kontroll
("Enterprise Risk Management — Integrated Framework, lanserat
2004 av The Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COS0O)") och arbetat fram en formell
och tydlig struktur for intern kontroll med tillfredsstéallande ruti-
ner for uppféljining av densamma. Vid behov kan extern expertis
anlitas som stod for att genomfdra separata utvarderingar av
sarskilda fokusomréden pa uppdrag av revisionsutskottet eller
CFO. Styrelsen ska arligen utvéardera behovet av en sarskild
internrevisionsfunktion.”

Tillsattning av styrelse

Nomineringsprocessen avseende styrelseledamoéter till statligt
&gda bolag drivs och koordineras av Néringsdepartementet.

En arbetsgrupp inom Naringsdepartementets enhet for statligt
agande analyserar kompetensbehovet utifran Green Cargos sty-
relses sammanséattning samt bolagets verksamhet och situation.
Forslaget till styrelse presenteras i kallelsen till &rsstdmman och
p& www.greencargo.com i god tid fére &rsstdmma. Styrelseleda-
moter utses av arsstdmman for ett ar i taget.

Styrelsens sammansattning

Statens &garpolicy anger att styrelsens sammansattning ska vara
andamalsenlig, med hansyn till verksamhet, utvecklingsskede och
6vriga forhallanden. Styrelsen ska &ven ha férméga att arbeta
strategiskt med hallbart féretagande. Av &garpolicyn framgér
aven att mangfaldsaspekter sdsom etnisk och kulturell bakgrund
ska vagas in. Regeringen efterstravar en jamn konsférdelning
saval i de enskilda bolagsstyrelserna som pa portféljniva.

GREEN CARGO
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Green Cargos styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
lagst tre och hoégst atta ledamoter utan suppleanter. Green
Cargos styrelse bestod fran arsstamman i april 2021 av sju
stammovalda ledaméter, ingen av ledaméterna ingér i koncern-
ledningen. Av styrelsens stammovalda ledaméter &r tre kvinnor
(43 procent) och fyra mén (57 procent). Arbetstagarorganisatio-
nerna har utsett tvé arbetstagarrepresentanter med suppleanter
till styrelsen. Regeringskansliet anser att Green Cargos styrelse
har en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i évrigt andamaélsenlig sammanséttning praglad
av méangsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Sammansattningen uppnar aven
regeringens malsattning om jamn konsfordelning i enlighet med
vad som framgér av statens dgarpolicy.

P& sidan 98 redovisas varje styrelseledamots alder, utbild-
ning, huvudsakliga yrkeslivserfarenhet, andra vasentliga uppdrag
utanfor bolaget och antal ar som ledamot i Green Cargos
styrelse.

Styrelsens arvoden och arvoden

for arbete i styrelsens utskott

Styrelsens arvoden och sarskilda arvoden beslutas av arsstam-
man och ska i enlighet med statens agarpolicy vara konkur-
renskraftiga men inte marknadsledande. Utéver styrelsearvodet
utgér arvode till ledamoéterna i styrelsens revisionsutskott.

Faststélld ersdttning till Green Cargos styrelse

Styrelsens ordférande 425000 415000 415000
Styrelsens ledamoter 174 000 170 000 170 000
Revisionsutskottets ordférande 55 000 55 000 55 000
Revisionsutskottets ledaméter 40 000 40 000 40 000

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande véljs av arsstdmman. Styrelseordforan-
dens sarskilda roll behandlas i aktiebolagslagen och i Koden. De
sarskilda uppgifter som styrelseordféranden ska ha i styrelsear-
betet preciseras i arbetsordningen for styrelsen. Enligt arbets-
ordningen for Green Cargos styrelse ska ordféranden tillse att
styrelsearbetet bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina
aligganden. Ordféranden ska bland annat organisera och leda
styrelsearbetet, ha regelbunden kontakt med verkstéallande
direktor och se till att styrelsen erhaller tillfredsstéllande infor-
mations- och beslutsunderlag for sitt arbete. | bolag med statligt
agande &r en sadan sarskild uppgift som aligger styrelseordfo-
randen det sa kallade samordningsansvaret. Nar bolaget star
infor sarskilt viktiga avgoéranden ska styrelsen genom styrelse-
ordféranden skriftligen samordna sin syn med féretradare for
agaren. Det &r styrelsen som ska ta initiativ till och bedéma i
vilka fall samordning ska ske genom styrelseordféranden infor
ett visst styrelsebeslut.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning som anger hur
arbetet ska férdelas mellan styrelse, styrelsens utskott och
vd. Arbetsordningen innehéller obligatoriska punkter enligt

aktiebolagslagen, statens &garpolicy och principer fér bolag
med statligt agande samt de ekonomiska mal som faststallts
av bolagsstdamman. Darutéver reglerar arbetsordningen bland
annat ordférandens uppgifter, information till styrelsen, former
for styrelseméten samt utvardering av vd och styrelsens arbete.
Arbetsordningen anger bland annat att féljande arenden ska
finnas pa agendan varje ar:

Faststéllande av affarsplan och budget fér kommande verk-

samhetsar.

Faststallande av externa finansiella rapporter, sdsom ars- och
hallbarhetsredovisning och kvartalsrapporter.

Strategiska fragor inklusive utvardering och, i férekommande
fall, faststéllelse av strategiska mél for ett héllbart vardeskap-
ande.

Utvardering av regelefterlevnad och riskhantering, sarskilt
resultaten av arligen genomforda riskanalyser.

Faststallande av policydokument.

Styrelsen beslutar aven i fragor av principiell karaktér eller av stor
finansiell betydelse. Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete
och ansvarar for att 6vriga ledaméter far erforderlig information,
att arbetet bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina uppgifter.

Vd samt CFO deltar vid styrelsesammantraden, dvriga
medlemmar av koncernledning deltar vid behov. Green Cargos
chefsjurist ar sekreterare i styrelsen.

Styrelsens arbete 2021

Under 2021 holls atta (8) styrelsemdten. Pandemin covid-19
och dess paverkan pa Green Cargos verksamhet praglade
styrelsens arbete. Alla styrelsens moéten holls helt eller delvis
digitalt. Utéver pandemin var pagéende arende kring styrelsens
begédran om kapitaltillskott samt stérre kundavtal viktiga fragor.
Styrelsen genomforde I6pande sedvanliga uppfoljningar av saval
finansiella som icke-finansiella utfall, bland annat i form av manat-
lig redovisning av strategiska maltal i Green Cargos balanserade
styrkort, Méaltavlan. Med denna information som utgangspunkt
gavs styrelsen mojlighet att Idpande bedéma Green Cargos
resultat aven inom hallbart féretagande. | februari 2021 traffade
styrelsen bolagets revisorer utan att nagon fran koncernledningen
nérvarade, i enlighet med Kodens krav. Pa styrelsemétena i juni
och oktober deltog dven delar av Green Cargos koncernledning
for att diskutera strategiskt viktiga fragor.

Utvérdering av styrelsens och vd:s arbete

Styrelsens och vd:s arbete har under aret utvarderats genom en
systematisk och strukturerad process av extern oberoende part.
Utvarderingen syftar bland annat till att fa fram ett bra underlag
for styrelsens eget utvecklingsarbete. Resultatet av utvarderingen
redovisades for styrelsen i februari och av styrelsens ordférande
till garen. Styrelsen faststaller utifran utvarderingen atgérder for
att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.

Styrelsens arbete i utskott

Styrelsen har inréttat utskott, vilka bereder fragor infor beslut av
styrelsen. Styrelsen har faststallt arbetsordningen fér respektive
utskott. Green Cargo har ett revisionsutskott och ett ersétt-
ningsutskott.

GREEN CARGO
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ar styrelsens beredande organ i frdgor som
ror den finansiella redovisningen och rapporteringen samt den
interna kontrollen i bolaget. Utskottet ska dvervaka bade den
interna och den externa revisionsprocessen.

Revisionsutskottets uppgifter ar bland annat att:

Bereda styrelsens arbete genom att kvalitetssakra Green
Cargos finansiella rapportering s& att den ger en rattvisande
bild av Green Cargos finansiella och icke-finansiella stallning
samt lamna rekommendationer och férslag for att sakerstalla
rapporteringens tillforlitlighet.

Behandla vasentliga riskomrédden och andringar i uppskatt-
ningar och bedémningar samt sékerstélla att riskbedémningar
aterspeglas i den finansiella rapporteringen.

Behandla fragor om intern kontroll.

Traffa Green Cargos revisorer for att [dpande informeras om
revisionens planering, inriktning och omfattning.

Sakerstalla att Green Cargos externa revisorers rapporter
och rapporterade iakttagelser kommuniceras till vd och att
iakttagelser atgardas.

Starka dialogen med Green Cargos revisorer for att darige-
nom skapa Okad tydlighet betraffande iakttagelser som rér
bolagets styrning, redovisning och kontroll.

Haélla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Delta i upphandling av revisorer och férbereda forslag till val
av revisorer.

Vid konstituerande styrelsemote i april 2021 valdes Catarina
Fritz till ordférande i revisionsutskottet. Catarina Fritz, Anna Elgh
och Michael Thorén utségs till ledamoter i utskottet. Féredra-
gande i revisionsutskottet ar Green Cargos CFO. Green Cargos
revisorer deltar pa utskottets sammantréden. Under aret har sju
(7) protokollférda méten hallits. Utskottets ordférande informe-
rade |6pande styrelsen om utskottets arbete.

Styrelse, styrelsefunktion och narvaro under 2021

Jan Sundling Ordférande
Anna Elgh Ledamot
Catarina Fritz Ledamot
Crister Fritzson Ledamot
Charlotte Hansson Ledamot
Henrik Héjsgaard Ledamot
Michael Thorén Ledamot
Utsedda arbetstagarrepresentanter

Jonas Blomqyist, Seko Ordinarie
Jerker Liljeberg, ST Ordinarie
Anders Gustafsson, Seko Suppleant
Donny Sjéberg, ST Suppleant

8/8
8/8
8/8
8/8
8/8
8/8
8/8

8/8
6/8
7/8
8/8
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Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottet ar styrelsens beredande organ i fragor
som rér ersattning och andra anstallningsvillkor fér vd och andra
ledande befattningshavare i bolaget.

Ersattningsutskottets uppgifter &r att:

Overvaka och bereda styrelsens beslut i fragor om erséttnings-
principer, ersattningar och andra anstéllningsvillkor fér vd.

Besluta om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for 6vriga bolagsledningen inom ramen fér
de riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor som
beslutats av bolagsstdmman samt sékerstélla att vd ser till att
dessa riktlinjer f6ljs for bolagets évriga medarbetare.

Infor arsstamman ta fram forslag till riktlinjer for erséttning
och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare
i bolaget, i enlighet med regeringens principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt 4gande.

Félja och utvérdera tillampningen av de riktlinjer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolaget som arsstamman beslutat om, inbegripet att bereda
forslag till sérskild ersattningsrapport som ska laggas fram pa
arsstamman.

Vid konstituerande styrelsemoéte i april 2021 valdes Jan Sund-

ling till ordférande i ersattningsutskottet. Henrik Héjsgaard och
Michael Thorén utsags till ledamoéter i utskottet. Foredragande
i ersattningsutskottet ar Green Cargos vd. Under aret har ett

(1) protokollfort mote hallits. Utskottets ordférande informerade

|6pande styrelsen om utskottets arbete.
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Dotterbolag och intressebolag

Green Cargo har fyra direktdgda dotterbolag vid utgangen

av 2021; TGOJ Trafik Aktiebolag, Green Cargo Fastigheter AB,
Nordisk Transport Rail Aktiebolag och Green Cargo Norge AS.
Green Cargo Norge AS, &r i sin tur moderbolag till Green Cargo
Terminaltjenester AS och Green Cargo Togdrift AS och Nordisk
Transport Rail AB &r moderbolag till Nordisk Transport Rail
GmbH. | samtliga direktagda dotterbolag och indirektédgda dotter-
bolag i koncernen finns nagon ur Green Cargos koncernledning
representerad i styrelsen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH KONCERNLEDNING

En av styrelsens viktigaste uppgifter ar att utse och utvardera
den verkstallande direktdren. Bolag med statligt &gande ska till-
lampa aktiebolagslagens regler for publika aktiebolag avseende
instruktion for den verkstéllande direktéren. Den verkstallande
direktoren ansvarar fér den I6pande férvaltningen av bolaget
enligt styrelsens anvisningar. Inom de ramar som styrelsen fast-
slagit leder verkstéllande direktéren verksamheten samt haller
styrelsens ordférande kontinuerligt informerad om vasentliga
affarshandelser. Verkstéallande direktéren ska organisera bola-
gets ledning s& att andamalsenlig styrning och kontroll av verk-
samheten uppnas. Ovriga medlemmar i koncernledningen utses
av verkstallande direktéren. Koncernledningen &r ett informa-
tions-, diskussions- och beslutsforum fér koncerngemensamma
fragor. Koncernledningens méten leds av verkstéllande direk-
téren och sammantraden sker var tredje vecka. Green Cargos
koncernledning, inklusive verkstallande direktor, redovisas
narmare pa sidan 99.

REVISORER

Ansvaret for val av revisorer ligger hos dgaren och val av revisorer
beslutas av arsstamman. Forslag till val av revisor och revisors
arvode i bolag med statligt &gande ska ldmnas av styrelsen och
tas fram av bolaget med tillampning av de regler om upphandling
och val av revisor som galler f6r bolag med aktier upptagna till
handel p& en reglerad marknad enligt EU:s revisorsférordning. |
kallelsen till &rsstdmman presenteras forslag till val av revisorer
och information om férhallanden som kan vara av betydelse vid
bedémning av féreslagna revisorers kompetens och oberoende.
Foreslagna revisorer ska narvara pa arsstamman.

Ted Séderholm
Vd fér Green Cargo, fédd 1974

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Tagforetagen, styrelseledamot i Community of Euro-
pean Railway and Infrastructure Companies, ALMEGA, Nordisk Transport Rail AB, TGOJ

Trafik AB, Svenskt Naringsliv och Green Cargo Fastigheter AB.

Utbildning: Civilingenjor, Industriell Ekonomi maskinteknik med inriktning marknadsféring
samt produktutveckling, Linkdpings universitet 1995-1999. Internationell juridik, Orebro

universitet 1993-1994.

Tidigare befattningar: Vd for DHL Express. Marknadsdirektér med ansvar éven for kund-
service och internationella produkter, DHL Express. Strategi och affarsutvecklingsdirektor,

DHL Express Nordic. Managementkonsult, Accenture.

En revisor som valjs av arsstdmman ska utses fér en mandatpe-
riod om ett ar. | bolag med statligt agande ska aven revisorsfér-
ordningens regler om rotation av revisionsbolag tillampas, vilket
innebar att ett revisionsbolag som huvudregel inte far véljas om
for en langre tidsperiod an 20 &r samt att fullstandig upphand-

ling av revisor méste ske minst vart tionde ar.

Revisorer 2021

Pa arsstamman den 27 april 2021 valdes revisionsbolaget PwC
som bolagets externa revisionsbolag, féretratt av auktoriserad
revisor Linda Corneliusson som huvudansvarig, intill arsstamman
2022. Revisorerna avrapporterade sin bokslutsgranskning fér
2020 till hela styrelsen vid styrelsemotet den 9 februari 2021.
Under rakenskapsaret 2021 har revisionsutskott och revisorer
diskuterat bolagets bokslut, redovisning, férvaltning och riskhan-
tering. | februari 2021 traffade revisorerna styrelsen utan narvaro
av koncernledningen. Dessutom har revisorerna fortlépande haft
kontakt och méten med styrelsens revisionsutskott. Revisorerna
genomfor aven, inom ramen fér revisionen, en kartlaggning av
den interna kontrollen som &r relevant for revisionen. Vidare har
revisorerna genomfért en dversiktlig granskning av tredje kvarta-
lets delarsrapport. Arvode och kostnadserséttning till revisorerna
redovisas i not 8.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsen har det évergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen vilket regle-
ras i den svenska aktiebolagslagen och Koden. Féljande avsnitt
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Koden
och ar darmed begransad till intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen.

Den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-
teringen &r en integrerad del av den dvergripande interna
kontrollen och syftar till att ge en rimlig sékerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen i form av
delarsrapporter och &rs- och hallbarhetsredovisning. Vidare att
rapporteringen ar uppréttad i dverensstdmmelse med tillamp-
liga lagar, redovisningsstandarder och de sarskilda riktlinjer for
extern rapportering som géller for foretag med statligt 4gande.

GREEN CARGO
ARSREDOVISNING 2021
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Avdelning Inkop ingér inte i bolagets ledningsgrupp.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for att Green Cargo har god intern kon-
troll och formaliserade rutiner som sékerstéller att fastlagda
principer fér finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs.
Styrelsen ansvarar ocksé fér att den finansiella rapporteringen
foljer aktiebolagslagen, tillampliga redovisningsstandarder och
6vriga krav som stélls p& bolaget. Styrelsen har inrattat ett
revisionsutskott som bland annat dvervakar bolagets finansiella
rapportering, effektiviteten i bolagets interna kontroll och risk-
hantering med avseende pé den finansiella rapporteringen.

Green Cargos modell for intern kontroll
Green Cargo har en funktion for intern kontroll som har till syfte
att stodja ledningen sa att den I6pande kan tillse god intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Arbetet som
bedrivs genom denna funktion grundar sig i huvudsak pa att
sakerstélla efterlevnad av direktiv och riktlinjer och att skapa
goda férutsattningar for kontrollaktiviteter i vasentliga processer
relaterade till den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet
och Green Cargos ledning informeras regelbundet om resultatet
av det arbete som funktionen for intern kontroll inom Green
Cargo bedriver rérande risker, kontrollaktiviteter och uppféljning
i den finansiella rapporteringen.
Under 2021 har ett omfattande arbete genomforts i syfte
att starka den interna kontrollen och kvaliteten i den finansiella
rapporteringen vilket bland annat resulterat i:
® Forankring och implementering av ramverk och process for
intern kontroll. Bolagets arbete med intern kontroll bygger
pé det internationellt vedertagna Committee of sponsoring
Organizations of the Treadway Commissions riktlinjer for intern
kontroll ("COSQ").

® Etablerat en standardiserad process for riskanalys och
genomfort riskanalys pa kontoniva.

o |dentifierat signifikanta konton, finansiella processer och IT
system som kritiskt paverkar den finansiella rapporteringen.

® Implementerat en standardiserad process nar det galler att
utfora implementerade kontrollaktiviteter (internkontroller)
samt rapportering av resultat inklusive bedémning och atgéar-
der kopplade till eventuella kontrollavvikelser.

© Kvartalsvis rapportering till Green Cargos ledning géllande
status for arbete med Intern Styrning och Kontroll inklusive
rapportering av resultat av utférda internkontroller.

® Implementerat en organisationsdvergripande riskhante-
ringsprocess pé& Green Cargo syftande till att systematiskt
identifiera mojliga risker och mata, prioritera och respondera
pa risker som negativt kan paverka den dagliga verksamheten
och organisationens mojlighet att né satta affarsmal.

Fortsatt arbete under 2022 kommer att genomforas for att
underhélla och utveckla den interna kontrollen pa Green Cargo.
Ramverket for intern kontroll pa Green Cargo omfattar
huvudsakligen féljande fem komponenter; kontrollmiljé, risk-
bedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt évervakning och uppféljning.

Kontrollmiljé

En god kontrollmiljé utgér grunden for effektiviteten i ett bolags
interna kontrollsystem. Den bygger pa en organisation dar det
finns tydliga beslutsvagar och dar befogenheter och ansvar har
férdelats genom riktlinjer samt en féretagskultur med gemen-
samma varderingar. Dessutom paverkas kontrollmiljon av den
enskilda medarbetarens medvetenhet om sin roll i upprétthallandet
av god intern kontroll. | styrelsens arbetsordning och instruktionen
till VD sékerstélls en tydlig roll- och ansvarsférdelning som syftar
till en effektiv kontroll och hantering av verksamhetens risker. Sty-
relsen ansvarar enligt statens agarpolicy for att arligen faststalla
for verksamheten relevanta policydokument. Styrelsen ansvarar
for Green Cargos interna kontroll vars 6vergripande syfte ar att
skydda &garnas investering och bolagets tillgangar. Green Cargo
har ett aktivt arbete med bl.a. féljande policydokument: Finans-
policy, Inképspolicy, Uppférandekod, som exempelvis inkluderar
Arbetsmiliépolicy (Mangfald och likabehandling), Sakerhetspo-
licy, Miljopolicy, Kvalitetspolicy, Kommunikationspolicy, Infor-
mationssakerhet, och “Whistleblower”. CFO ansvarar for att det
finns interna redovisningsriktlinjer och riktlinjer fér den finansiella
rapporteringen och att de &r utformade i enlighet med gallande
lagkrav och redovisningsstandarder.

GREEN CARGO
ARSREDOVISNING 2021



FORVALTNINGSBERATTELSE

Riskbeddmning

Riskhantering ar en foretagsévergripande process inom Green
Cargo. Riskbeddmningarna genomférs i ett strategiskt samman-
hang och dver hela féretaget. Beddmningarna ar utformade for
att identifiera potentiella handelser som kan paverka Green Cargo
inom ramen for accepterad riskniva samt ge en rimlig forsékran
om att Green Cargos mal uppnas. | arbetet med riskbeddm-
ning inom Intern Styrning och Kontroll ska Green Cargo arligen
analysera risker kopplade till finansiell rapportering. Detta utgor
en grund for att bestdmma hur riskerna skall hanteras. Riskanalys
ska genomforas bade pa en évergripande niva med utgangspunkt
i balans och resultatrakning samt p& processniva.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter finns inom alla delar av organisationen for att
forebygga, upptécka och korrigera felaktigheter eller avvikelser.
Kontrollaktiviteterna skall, s& langt som mdjligt, vara integrerade
i verksamheten. Det handlar om rutiner fér godkannanden, veri-
fieringar, delegeringar och uppféljningar m.m. Utgangspunkten
for vilka rutiner och kontrollaktiviteter som ska genomféras &r
riskanalysen. Green Cargos kontrollarbete tar utgangspunkt i tre
olika typer av kontroller: bolagsdvergripande kontroller, transak-
tionskontroller och generella IT-kontroller.

Information och kommunikation

Information och kommunikation handlar om att skapa medve-
tenhet hos Green Cargos medarbetare om externa och interna
styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar.

Green Cargo har etablerat informations- och kommunika-
tionsvégar avseende risker och interna kontroller som mojliggér
rapportering och aterkoppling fran organisationen till styrelse och
ledning och som bidrar till att sakerstélla att ratt affarsbeslut tas.
Relevanta policys, riktlinjer och instruktioner som avser intern
kontroll och finansiell rapportering har gjorts tillgangliga och ar
kanda for berérda medarbetare.

Extern rapportering sker i enlighet med riktlinjerna i statens
agarpolicy. Finansiell information i form av arsredovisning,
delarsrapporter och bokslutskommuniké finns tillganglig pa
www.greencargo.com.

Overvakning och uppfdljning
Lopande uppfdljning genom t.ex. testning av kontroller, upp-
foljning av genomforda riskanalyser och enskilda granskningar
genomférs for att ledningen och styrelsen ska kunna avgéra
huruvida intern styrning och kontroll finns pa plats och fungerar.
Genom 6vervakningen kan Green Cargo:
I god tid identifiera och korrigera problem i den interna styr-
ningen och kontrollen. Brister i exempelvis kontroller kommu-
niceras till de som ansvarar for forbattringsatgarderna
Producera mer korrekt och tillférlitlig information fér besluts-
fattandet
Forbereda korrekta finansiella rapporter i tid
Skapa sig en uppfattning om effektiviteten i den interna styr-
ningen och kontrollen.

Varje ar uppréattas en trearig affarsplan som innehéller budget

och som bryts ned pa avdelningsniva for uppfoljning. Styrelsen
erhaller varje manad en rapport éver resultat och finansiell
stallning i jamforelse med bade affarsplan och féregéende ar.
Uppféljning gors ocksé av de mal som faststallts i bolagets
balanserade styrkort, Maltavlan, inom omradena Sékerhet, Med-
arbetare, Miljo, Kund & Kvalitet samt Finans.

Styrelsen tréffar varje &r de externa revisorerna for en
avrapportering av den externa revisionen, omfattande bland
annat internkontroll. Styrelsen traffar &ven revisorn utan fére-
tagsledningen minst en gang per ar. Utdver detta har ordférande
i revisionsutskottet en l6pande kontakt med den huvudansva-
rige revisorn. Styrelsen avhandlar sévél alla delarsrapporter och
bokslutskommuniké som &rsredovisning innan dessa publiceras.
Revisionsutskottet rapporterar till styrelsen géllande &renden om
intern kontroll inklusive arenden for beslut. Protokoll fran revi-
sionsutskottets moten finns tillgangliga for styrelsens medlemmar.

Revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar att ¢vervaka
effektiviteten i riskhantering och intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Bolagets externa revisorer granskar utvalda processer och
rutiner som en del av den érliga revisionen.

Green Cargo arbetar [6pande med att utveckla den interna
styrningen och kontrollen i bolaget bland annat genom att
beakta och vidta atgarder avseende rekommendationer fran
bolagets externa revisorer. Vidare utférs, vid behov, separata
utvarderingar av sarskilda fokusomraden som beskrivits ovan.
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