Bolagsstyrningsrapport
for verksamhetsaret 2019

Green Cargo AB &gs till 100 procent av svenska staten och
forvaltas av enheten for statligt &gande pa Naringsdepartemen-
tet. Green Cargo har inget sérskilt samhéllsuppdrag beslutat av
riksdagen utan verksamheten bedrivs pa affarsmassiga villkor.

BOLAGSSTYRNING
Green Cargo styrs utifran s&val externa som interna regelverk.

Green Cargos externa regelverk:
Lagar och tillstand
Statens &garpolicy 2017 med tillhérande riktlinjer fér extern
rapportering och riktlinjer for ersattning och andra ersattnings-
villkor (beslutade av regeringen den 22 december 2016)
Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)

Green Cargos interna regelverk:
Bolagsordning
Styrelsens arbetsordning, vd-instruktion samt instruktion for
den ekonomiska rapporteringen
Green Cargos interna uppférandekod
Green Cargos uppférandekod for leverantorer
Koncernpolicyer
Styrande dokument
Green Cargos varderingar

| statens dgarpolicy redogor regeringen for sin installning i vik-
tiga principfragor avseende bolagsstyrningen av samtliga statligt
agda bolag. Bland annat har beslutats att alla statligt majori-
tetsdgda bolag ska tilldmpa koden for bolagsstyrning. Koden
tillampas enligt principen "folj eller forklara’, vilket innebar att
avvikelser fran Koden ér tillatna men méaste forklaras.

Green Cargos bolagsordning, tidigare bolagsstyrnings-
rapporter och bolagsstdmmoprotokoll finns tillgéngliga pa
www.greencargo.com under "Bolagsstyrning”.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Green Cargo tillampar Koden. De avvikelser som bolaget gor
beror pa att Green Cargo ar heldgt av svenska staten. Avvikel-
ser har skett fran féljande kodregler:

Kodregel 1.2-1.3 och 2.1-2.7, 8.1 och 10.2

Kodkrav: Bolaget har en valberedning som representerar bola-
gets aktiedgare.

Avvikelse: Valberedning finns inte inrattad.

Forklaring: Valberedning ersatts av &garens nomineringsprocess.

Kodregel 4.5-4.6

Kodkrav: Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla uppgifter om
styrelseledaméter &r oberoende i férhallande till storre aktieégare.
Avvikelse: Beroendeforhallandet till storre aktieagare redovisas
inte.

Forklaring: Statens dgarpolicy anger att den relevanta bestam-
melsen i Koden i huvudsak syftar till att skydda minoritetsagare
i bolag med spritt 4gande. | statligt helagda bolag saknas darfor
skal att redovisa sadant oberoende.
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Kodregel 7.2

Kodkrav: Bolagsstyrningsrapporten ska innehélla uppgifter om
ledamot i revisionsutskottet ar oberoende i férhallande till storre
aktieagare.

Avvikelse: Beroendeforhallandet till storre aktiedgare redovisas
inte.

Forklaring: Statens &garpolicy anger att den relevanta bestam-
melsen i Koden i huvudsak syftar till att skydda minoritetsagare
i bolag med spritt &gande. | statligt helagda bolag saknas darfor
skél att redovisa sadant oberoende.

Kodregel 8

Kodkrav: Styrelsen ska arligen utvardera sitt eget och vd:s
arbete.

Avvikelse: Utvardering av vd:s arbete har inte skett.

Forklaring: Under 2019 genomfordes ingen utvardering av vd:s
arbete. Nuvarande vd tilltradde den 7 januari 2019 och under
2020 kommer utvardering av vd:s arbete att ske.

AGARSTYRNING

Bolagen med statligt &gande styrs liksom privatdgda bolag

med aktiebolagslagen (2005:551) som 6vergripande ramverk
och bolagsstéamman som bolagets hdgsta beslutande organ.
Bolagets styrelse ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. | detta ingar att fortlopande
beddéma bolagets ekonomiska situation och att se till att bolaget
har en betryggande internkontroll. Den I6pande verksamheten
skéts av bolagets ledning. Agaren utévar sina rattigheter som
aktiedgare pa bolagstdmman och har bland annat faststallt
Green Cargos bolagsordning och finansiella mal. Green Cargos
bolagsordning anger att bolaget ska tillhandahélla logistik- och
godstransporttjénster till nationella och internationella kunder i
huvudsak inom jarnvagsomrédet.

Agarens ekonomiska mal fér Green Cargo ir:
Lonsamhet: Avkastning pa operativt kapital 10 procent.
Kapitalstruktur: Nettoskuldsattningsgrad 0,6—-0,9.
Utdelning: 50 procent av arets vinst efter skatt med beak-
tande av nettoskuldsattningsgraden.

Mal for hallbart foretagande

Hallbarhet ar sedan lange en naturlig del i Green Cargos arbete.
For oss omfattar begreppet en helhetssyn pé ansvarsfullt och
héllbart féretagande.

Som statligt agt bolag ska Green Cargo agera foredémligt
inom hallbarhetsomradet. Fér Green Cargo innebar det bland
annat att vi styr och leder bolaget ur ett bredare perspektiv an
endast finansiellt. Till stdd for detta har vi ett balanserat styrkort,
Maltavlan, dar vi foljer bolagets resultat inom malomradena
Sékerhet, Medarbetare, Miljo, Kund & Kvalitet samt Finans.

Svenska staten kréver att alla bolag med statligt &gande
ska ha langsiktiga mélsattningar for hallbart féretagande. Malen
ska vara relevanta for den verksamhet som bedrivs, méatbara och
tillrackligt ambitiosa.

Maltavlan i sin helhet ar Green Cargos samlade hallbarhets-
mal (se sid 25). Av de samlade hallbarhetsmalen i Maltavlan har
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Green Cargos styrelse valt att satta langsiktiga mal (2030) till
foljande:

Trafiksékerhetsindex

Engagemangsindex

Andel kvinnor inom Green Cargo

kWh/tonkm

Punktlighet till kund, vagn inom utlovad timme

Tillvéaxtmal Intermodalt

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ, dar
aktiedgarens inflytande utdvas. De drenden som ska behandlas
pa bolagsstamman regleras av aktiebolagslagen. Arsstamma ska
enligt aktiebolagslagen héllas arligen. Enligt Statens agarpolicy
ska arsstdamma hallas senast den 30 april. Riksdagens leda-
méter har ratt att delta vid stdmman och i anslutning till denna
stalla fragor. Dartill ska allménheten erbjudas mojlighet att delta
vid stamman. Arsstamman ska bland annat utse styrelse och
revisorer, besluta om arvode till dessa samt faststalla resultat och
balansrakning. Pa arsstamman ska éven styrelsen presentera
forslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare.

ARSSTAMMA

Arsstamman for Green Cargo AB 2019 holls den 29 april 2019,
Stamman var éppen for allménheten. Protokoll fran arsstamman
finns tillgéngligt pa Green Cargos webbplats.

Vid arsstamman beslutade stamman nyval av styrelseleda-
moterna Catarina Fritz, Charlotte Gaarn Hansson och Henrik
Akerstrém samt omval av styrelseledaméterna Anna Elgh, Hen-
rik Hojsgaard, Michael Thorén och Jan Sundling. Jan Sundling
valdes av stdmman till styrelsens ordférande.

Arsstamman faststallde den av styrelsen och verkstillande
direktéren avgivna arsredovisningen for 2018, samt beviljade
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2018.

Arsstamman beslutade ocks3, i enlighet med styrelsens for-
slag, att ingen utdelning skulle lamnas till agaren. Arsstamman
beslutade vidare om att anta riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Nasta arsstamma for Green Cargo AB ager rum den 27
april 2020 i Solna.

PROCESS FOR STYRELSENOMINERING

For bolag som &r heldgda av svenska staten tillampas en
nomineringsprocess som ersatter Kodens regler om tillsatt-
ning av styrelseledamoter. Styrelsenomineringsprocessen

inom Regeringskansliet koordineras av Naringsdepartementet.
Av Statens &garpolicy framgar att for varje bolag analyseras
kompetensbehovet utifran bolagets verksamhet, situation och
framtida utmaningar, styrelsens sammansattning samt genom-
forda styrelseutvarderingar. | Regeringskansliets arbete med
styrelsenomineringsprocessen ingar dessutom en I6pande egen
utvardering av samtliga statligt &gda bolagsstyrelser. Darefter
faststélls eventuella rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet
inleds. N&r processen avslutats offentliggérs nomineringarna
enligt Kodens bestdammelser, med undantag for uppgift om
oberoende, pa bolagets webbplats.

STYRELSEN

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och
hogst atta ledamdéter, utan suppleanter. Dessutom har arbets-
tagarorganisationerna, enligt svensk lag, ratt att utse ordinarie
ledamé&ter med suppleanter. Styrelsens ordférande utses enligt
bolagsordningen av bolagsstdmman. Green Cargos chefsjurist
ar styrelsens sekreterare. Verkstallande direktor ingar inte i
styrelsen, men ar foredragande vid styrelsens sammantraden.
Ingen av styrelseledamoterna ingar i féretagsledningen. Betraf-
fande upplysning om tillséttning och entledigande av styrelsele-
damoter hanvisas till reglering genom statens agarpolicy.

Styrelsens arbete och ansvar

Green Cargos styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen och
Statens agarpolicy for bolagets organisation och forvaltning av
bolagets verksamhet. Styrelsen faststaller arligen en arbetsord-
ning for styrelsens arbete, en instruktion avseende arbets- och
ansvarsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktoren
samt instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen. Sty-
relsens uppgifter ar bland annat att faststélla bolagets évergri-
pande strategier och mal, samt tillse att det finns &ndamalsen-
liga system for uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet
och de risker fér bolaget som dess verksamhet ar férknippad
med. Styrelsen skéter bolaget pé ett héllbart och ansvarsfullt
satt i syfte att sakerstalla langsiktigt vardeskapande. Ordféran-
dens uppgifter och information till styrelsen regleras i arbets-
ordningen. Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen halla
konstituerande styrelsemodte omedelbart efter arsstamma, eller
omedelbart efter extra bolagsstamma om anledning finns. P&
det konstituerande métet ska styrelsen faststalla ett preliminart
program med tidpunkter och platser fér ordinarie styrelseméten
samt med angivande av vilka arenden som ska behandlas vid
respektive mote, varvid arendena som anges i arbetsordningen
sarskilt ska beaktas. Extra méten ska hallas om en ledamot eller
vd begér det. Styrelsen ansvarar for rapporteringen av hallbart
féretagande inklusive ekonomisk rapportering och har genom
revisionsutskottet regelbundna méten med bolagets revisorer.
Darutdver traffar revisorerna hela styrelsen minst en géng per
ar, d& ingen fran foretagsledningen nérvarar. Styrelsen utvar-
derar fortlépande sitt och den verkstéllande direktérens arbete
och behandlar denna fraga sérskilt en gang per ar.

Styrelsens sammansattning

Fram till &rsstdmman den 29 april 2019 bestod Green Cargos
styrelse av sju stdmmovalda ledaméter, inklusive ordféranden.
Fran och med arsstdamman 2019 bestar styrelsen fortsatt av sju
stammovalda ledamoter. Darutdver hade styrelsen under 2019
tvé ordinarie arbetstagarrepresentanter med tvé suppleanter.
P& sidan 90 redovisas varje styrelseledamots alder, utbildning,
huvudsakliga yrkeslivserfarenhet, andra vasentliga uppdrag
utanfér bolaget och antal &r som ledamot i Green Cargos
styrelse. Av styrelsens ledaméter &r tre kvinnor (43 procent) och
fyra man (57 procent). Styrelsen uppnar regeringens malsatt-
ning om jamn konsfordelning i enlighet med vad som framgéar
av Statens dgarpolicy. Arbetstagarrepresentanterna har under
2019 varit fyra man. Genomsnittséldern pa ledaméterna i Green
Cargos styrelse, inklusive arbetstagarrepresentanter ar 54 ar.
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Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande valjs av arsstdmman. Enligt arbetsord-
ningen for Green Cargos styrelse ska ordféranden tillse att
styrelsearbetet bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina
aligganden. Ordféranden ska bland annat organisera och leda
styrelsearbetet, ha regelbunden kontakt med verkstéallande
direktor och se till att styrelsen erhaller tillfredsstéllande
informations- och beslutsunderlag for sitt arbete. Styrelsens
ordférande ansvarar ocksa for att samordna styrelsens syn i for-
hallande till &garen i fragor av avgérande betydelse for bolaget,
samt att féra dgardialog avseende uppféljning av hallbarhetsmal
och ekonomiska mal och férmedla dessa inom styrelsen.

Styrelsens arbete under 2019

Styrelsen har under 2019 hallit totalt nio styrelseméten, varav
sju ordinarie, ett konstituerande och ett extra. Styrelsen i Green
Cargo har under aret fortsatt och intensifierat arbetet med de
I6nsamhetsutmaningar bolaget star infor. Ledningen har fortsatt
arbetet med det transformationsprogram som startades efter
sommaren 2018 — Foéréndringsresan. Programmet syftar till att
driva ett systematiskt forbattringsarbete dar Green Cargo priori-
terar atgarder inom ledning, processer och kundtillfredsstallelse
for okad sakerhet, punktlighet och lénsamhet.

Styrelsen har under 2019 bland annat hanterat f6ljande
huvudfragor:
Sékerhet
Punktlighet
Bolagets fortsatta arbete med I6nsamhet; bl.a. I6nsamhets-
analys av storre kunder
Forandringsresan
Riskhantering och riskvardering
Bolagets interna och externa rapportering av hallbart fére-
tagande inklusive ekonomisk rapportering

Styrelse, styrelsefunktion och narvaro under 2019

Jan Sundling Ordférande 9/9
Anna Elgh Ledamot 9/9
Henrik Héjsgaard Ledamot 8/9
Mikael Thorén Ledamot 9/9
Catarina Fritz Ledamot 6/9
Charlotte Hansson Ledamot 5/9
Hakan Akerstrom Ledamot 5/9
Margaretha Alestig Johnson Ledamot 3/9
Ann-Christine Hvittfeldt Ledamot 2/9
Ingvar Nilsson Ledamot 3/9

Utsedda arbetstagarrepresentanter

Jonas Blomgvist, Seko Ordinarie 7/9
Jerker Liljeberg, ST Ordinarie 5/9
Anders Gustafsson, Seko Suppleant 4/9
Donny Sjoberg, ST Suppleant 9/9
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Revisorns rapportering fran I6pande granskning av utvalda
processer och rutiner samt rapport avseende granskning
upprattad av extern part, Thomas de Rosche

Kundavtal med ett affarsvarde dverstigande 50 MSEK
Avyttring av fastighet i Linképing

Forlikning av tvist

Refinansiering och utokning av befintliga kreditavtal
Avyttring av aktier i SeaRail Oy

Kapitaltdckningsgaranti till Green Cargo Norge AS

Styrelsens utskottsarbete

Green Cargos styrelse har revisionsutskott och ersattnings-
utskott. Utskotten bereder fragor infor styrelsens moten.
Riktlinjer for utskottens arbete finns i respektive utskotts
arbetsordning.

Revisionsutskottet har i uppgift att bland annat svara for
kvalitetssékring och beredning av féretagets finansiella rap-
porter samt att halla en |6pande dialog med bolagets revisorer.
Revisionsutskottet har under 2019 haft sex protokollférda
moten. Revisionsutskottet har under &ret bland annat arbetat
med format och innehall i saval intern som extern rapportering,
foljt Férandringresans resultateffekt, behandlat redovisningen
av miljokompensation samt varit involverad i pAgaende revisors-
upphandling infér styrelsens kommande rekommendation till val
av revisor vid &rsstamman 2020. Utskottet har ocksé utvérderat
intern- och externrevisorer, granskat och évervakat externrevi-
sorns opartiskhet och sjalvstandighet samt granskat att externa
revisorn inte tillhandahallit radgivningstjanster som péverkat
opartiskheten. Utskottet har darefter lamnat rekommendation
till val av extern revisor pa arsstamman. | revisionsutskottet ingar
sedan konstituerande styrelsemote 2019 styrelseledaméterna
Catarina Fritz, Anna Elgh och Michael Thorén. Utskottet har
utsett Catarina Fritz, att vara ordférande.

Ersattningsutskottets uppgift ar att bereda fragor om erséatt-
ning och andra anstéliningsvillkor f6r ledande befattningshavare.

Invald arsstamma 2018 N/A 2/2
Invald &rsstamma 2017 4/6 N/A
Invald arsstdamma 2018 N/A 2/2
Invald arsstamma 2018 5/6 2/2
Invald arsstamma 2019 4/6 N/A
Invald arsstamma 2019 N/A N/A
Invald &rsstamma 2019 N/A N/A
Uttrade arsstamma 2019 2/6 N/A
Uttrade arsstamma 2019 N/A N/A
Uttrade arsstdmma 2019 2/6 N/A

N/A N/A

N/A N/A

N/A N/A

N/A N/A
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Darutover ska utskottet utvardera efterlevnaden av beslut
rorande ersattning som fattas av arsstdamman. Ersattnings-
utskottet har under 2019 haft tva protokollférda méten. | utskot-
tet ingar sedan konstituerande styrelseméte 2018 styrelseleda-
moterna Jan Sundling, Henrik Hojsgaard och Michael Thorén.
Utskottet har utsett Jan Sundling, att vara ordférande.

Utvardering av styrelsearbetet 2019

Styrelsens har under aret, pa styrelseordférandes initiativ, utvar-
derats genom en systematisk och strukturerad process av extern
oberoende part. Utvérderingen syftar bland annat till att & fram
ett bra underlag for styrelsens eget utvecklingsarbete. Resul-
tatet av utvarderingen redovisas for styrelsen och av styrelsens
ordférande till Agaren. Styrelsen faststéller utifran utvarderingen
atgarder for att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.

Styrelsens ersattning

Styrelsens arvoden bestdms av arsstamman. Till styrelsens ord-
férande utgar arvode med 415 000 SEK och till varje ledamot
med 170 000 SEK. Vid Green Cargos arsstdmma beslutades
ocksa i enlighet med Statens &garpolicy att arvode inte utgér
till styrelseledamot som &r anstélld av Regeringskansliet eller
till arbetstagarrepresentant. Till revisionsutskottets ordférande
beslutades ett arvode om 55 000 SEK och till utskottets leda-
moter vardera 40 000 SEK. Till ledamot av erséttningsutskottet
utgér inget arvode.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH KONCERNLEDNING

Styrelsen tillsatter verkstéllande direktor i bolaget. Den 7 januari
2019 tilltradde Ted Séderholm som verkstallande direktdr och
koncernchef. Den verkstallande direktéren ansvarar for den
I6pande forvaltningen av bolaget enligt styrelsens riktlinjer

och anvisningar. Inom de ramar som styrelsen fastslagit leder
verkstallande direktéren verksamheten samt héller styrelsens
ordférande kontinuerligt informerad om vésentliga afférs-
handelser. Verkstéllande direktdren ska organisera bolagets
ledning sé& att &andamaélsenlig styrning och kontroll av verksam-
heten uppnas. Ovriga medlemmar i koncernledningen utses av
verkstéallande direktéren. Koncernledningen ar ett informations-,
diskussions- och beslutsforum for koncerngemensamma fragor.
Koncernledningens méten leds av verkstéllande direktéren och
sammantraden sker manatligen. Green Cargos koncernledning,
inklusive verkstallande direktor, redovisas narmare pa sidan 91.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Pa Green Cargos arsstdamma den 29 april 2019 beslutade
agaren om riktlinjer fér erséttning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare. Avseende ersattning och andra
anstéllningsvillkor ska Green Cargo tillampa de principer som
beslutats av regeringen den 22 december 2016 faststéllda
"Riktlinjer f6r anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare
i bolag med statligt 4gande”. Motsvarande principer tillampas

i Green Cargos dotterbolag. Green Cargo tilldmpar inte rérlig
ersattning for ledande befattningshavare. Riktlinjer for ersatt-
ning till styrelsen och ledande befattningshavare 2020 kommer
att anpassas efter den uppdatering av svensk kod fér bolags-
styrning som galler fran den 1 januari 2020.

Dotterbolag och intressebolag

Green Cargo hade sex direkta dotterbolag vid utgangen av 2019;
TGOJ Trafik Aktiebolag, Green Cargo Loco & Wagon Trading AB,
Green Cargo Fastigheter AB, Green Cargo Handeld AB, Nordisk
Transport Rail Aktiebolag och Green Cargo Norge AS. Green
Cargo Norge AS, ar i sin tur moderbolag till Green Cargo Termi-
naltjenester AS och Green Cargo Togdrift AS. | samtliga direkta
dotterbolag och indirekta dotterbolag i koncernen finns nagon ur
Green Cargos koncernledning representerad i styrelsen.

REVISORER

Extern revision

Enligt Statens agarpolicy och revisionsférordningen som géllde
vid &rsstamman 2019 &r det bolagets styrelse som lamnar
forslag till val av revisor efter rekommendation fran revisions-
utskottet. Det slutliga beslutet av val av revisorer fattades av
&garen pé arsstamman. Revisorns uppgift ar att granska bola-
gets och koncernens finansiella rapportering samt styrelsens
och verkstallande direktdérens forvaltning av bolaget. Vid Green
Cargos arsstdamma den 29 april 2019 valdes revisionsbolaget
KPMG till revisorer. Revisionsuppdraget géller till utgangen av
arsstamman 2020. KPMG utsag auktoriserad revisor Jenny
Jansson till huvudansvarig revisor. Jenny Jansson har inte haft
uppdrag i andra bolag som péverkar oberoendet som revisor i
Green Cargo. Till revisorer och revisionsbolag har arvode utgatt
for revision och for revisionsnara radgivning.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen har det évergripande ansvaret for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen vilket regle-
ras i den svenska aktiebolagslagen och Koden. Féljande avsnitt
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Koden
och ar darmed begransad till intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen. Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen syftar till att ge en rimlig sékerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen i form
av delérsrapporter och ars- och hallbarhetsredovisning. Vidare
att de ar uppréttade i 6verensstammelse med tillampliga lagar,
redovisningsstandarder och de sérskilda riktlinjer for extern
rapportering som géller for foretag med statligt agande.

Kontrollmiljo

Grunden for den interna kontrollen utgérs av kontrollmiljon med
organisation, beslutsvégar och ansvar. Styrelsen faststéller
arligen ett antal styrande dokument sasom arbetsordning for
styrelsen respektive dess utskott, vd-instruktion, instruktion for
rapportering av hallbart féretagande inklusive den ekonomiska
rapporteringen samt andra relevanta policydokument. Styrelsen
ansvarar enligt statens &garpolicy for att faststalla for verksam-
heten relevanta policydokument och fér att arligen utvardera
gallande policydokument och tillhdrande processer for uppfolj-
ning och regelefterlevnad. Green Cargo har ett aktivt arbete
med bl.a. féljande policydokument: Uppférandekod, inklude-
rande exempelvis Arbetsmiljopolicy och Sakerhetspolicy, samt
Inkdpspolicy och Finanspolicy.
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Kontrollmiljon omfattar ocksa den kultur och de varderingar som
styrelse och féretagsledning kommunicerar och verkar utifran
vilket bland annat férmedlas genom den uppférandekod som é&rli-
gen faststalls av styrelsen. Styrelsens ansvar och dess utskotts
inbérdes arbetsfordelning framgar av styrelsens arbetsordning.
Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott som bland annat bere-
der styrelsens arbete med kvalitetssakring av bolagets finansiella
rapportering. CFO ansvarar for att det finns interna redovisnings-
riktlinjer och riktlinjer for den finansiella rapporteringen och att
de ar utformade i enlighet med gallande lagkrav, noteringskrav
och redovisningsstandarder.

Riskbedomning

Green Cargo har gjort en riskanalys av posterna i balans- och
resultatrakning for Green Cargo-koncernen. For dessa poster
identifierades aven kallan for respektive risk. Varje post beddm-
des utifran specifika kriterier, sdsom exempelvis volatilitet,
subjektivitet och komplexitet. Ingen av de identifierade riskerna
bedémdes som hog.

Riskanalys och risker kopplade till den finansiella rapporte-
ringen diskuteras regelbundet med bolagets externa revisorer
som ocksa arligen presenterar sin riskbeddmning for revisions-
utskott samt styrelse i revisionsplanen.

Kontrollaktiviteter

Bolagets interna processer och rutiner ger gott stéd fér I6pande
hantering av risker. Kontrollaktiviteter i syfte att forebygga,
upptacka samt korrigera fel och avvikelser, finns inbyggda i
Green Cargos process for finansiell rapportering. Kontrollerna
har utformats for att hantera risker for att vasentliga fel uppstar i
den finansiella rapporteringen och bestar av savél 6vergripande
som detaljerade kontroller.

Under 2019 har extern konsult utfort testning av den interna
kontrollen i drift-, [dne-, bokslut, och intéktsprocessen, generella
IT-kontroller, samt i policys och riktlinjer.

Bolaget hade ingen egen separat internrevisionsfunktion
under 2019. Bolaget avser i nulaget inte att inratta en sar-
skild internrevisionsfunktion. Denna funktion kan under 2020
hanteras inom ramen fér CFO:s ansvar och organisation, med
stod av extern expertis som genomfor kontrollatgarder. Green
Cargo arbetar I6pande med att utveckla den interna styrningen
och kontrollen i bolaget bland annat genom att beakta och vidta
atgérder avseende rekommendationer fran bolagets externa
revisorer. Vidare utfors, vid behov, separata utvarderingar av sar-
skilda fokusomraden. Styrelsen ska arligen utvéardera behovet av
en sarskild internrevisionsfunktion.

Information och kommunikation

Interna informationskanaler i évrigt bestar bland annat av
information fran regelbundna méten i féretagsledningen, lokala
informationsméten for all personal (arbetsplatstraffar) och
bolagets intranét.

Revisionsutskott och styrelsen erhéller finansiell information
av féretagsledningen vid varje bokslutstillfalle. Vidare erhéller
revisionsutskott regelbunden aterkoppling fran de externa revi-
sorerna och hélls darigenom uppdaterat pé aktuella iakttagelser
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inom intern styrning och kontrollomradet. Extern rapportering
sker i enlighet med riktlinjerna i statens &garpolicy. Finansiell
information i form av &rsredovisning och bokslutskommuniké
finns tillganglig pa Green Cargos hemsida.

Uppfo6ljning och utvdrdering

Uppfoéljining och utvérdering av att den interna styrningen och
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen &r &ndamal-
senlig och effektiv sker I6pande av styrelse, vd, foretagsledning
och inom finansavdelningen. Genom kontroller och analyser
identifieras forbattrings- och utvecklingsméjligheter. Eventuella
brister rapporteras till ansvarig person for att forbattring ska
kunna ske.

Varje &r upprattas en affarsplan som innehaller bade
strategi och budget och &r nedbruten pa avdelningsniva for
uppféljning. Styrelsen erhaller varje manad en rapport éver den
finansiella staliningen i jamférelse med bade affarsplan och
foregéende ar. Uppféljning gors ocksa av de mal som faststéllts
i bolagets balanserade styrkort, Maltavlan, inom omrédena
Sakerhet, Medarbetare, Miljo, Kund & Kvalitet samt Finans.

Styrelsen tréffar varje &r de externa revisorerna for en
avrapportering av den externa revisionen omfattande bland annat
internkontroll. Styrelsen traffar dven revisorn utan féretagsled-
ningen minst en gang per ar. Utdver detta har ordférande i revi-
sionsutskottet en I6pande kontakt med den péskrivande revisorn.

Bolagets externa revisorer granskar utvalda processer och
rutiner som en del av den éarliga revisionen. Green Cargo arbetar
|6pande med att utveckla den interna styrningen och kontrollen
i bolaget bland annat genom att beakta och vidta atgarder avse-
ende rekommendationer fran bolagets externa revisorer. Vidare
utfors, vid behov, separata utvarderingar av sérskilda fokusomra-
den som beskrevs ovan.

Vinstdisposition

Till arsstammans férfogande (kronor):

Balanserade vinstmedel 317 533 960
Fond for verkligt varde -11 396 915
Arets resultat -132 040 550
Summa 174 096 495

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pé foljande satt:
174 096 495
-11 396 915

I ny rékning &éverfors

Varav till fond fér verkligt vérde

GREEN CARGO
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