Bolagsstyrningsrapport
for verksamhetséaret 2018

Green Cargo AB &gs till 100 procent av svenska staten och
forvaltas av enheten for statligt &gande pa Naringsdepartemen-
tet. Green Cargo har inget sérskilt samhéllsuppdrag beslutat av
riksdagen utan verksamheten bedrivs pa affarsmassiga villkor.

BOLAGSSTYRNING
Green Cargo styrs utifran s&val externa som interna regelverk.

Green Cargos externa regelverk:
Lagar och tillstand
Statens &garpolicy 2016 med tillhérande riktlinjer fér extern
rapportering och riktlinjer for ersattning och andra ersattnings-
villkor
Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)

Green Cargos interna regelverk:
Bolagsordning
Styrelsens arbetsordning, vd-instruktion samt instruktion for
den ekonomiska rapporteringen
Green Cargos Code of Conduct for leverantérer
Koncernpolicyer
Styrande dokument
Green Cargos varderingar

Statens &garpolicy redogér regeringen for sin instélining i viktiga
principfragor avseende bolagsstyrningen av samtliga statligt agda
bolag. Bland annat har beslutats att alla statligt majoritetsagda
bolag ska tillampa koden fér bolagsstyrning. Koden tillampas
enligt principen "folj eller férklara”, vilket innebar att avvikelser
fran Koden ar tilldtna men méste forklaras..

Green Cargos bolagsordning, tidigare bolagsstyrnings-
rapporter och bolagsstdmmoprotokoll finns tillgéngliga pa
www.greencargo.com under "Bolagsstyrning”.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Green Cargo tillampar Koden. De avvikelser som bolaget gor
beror pa att Green Cargo ar heldgt av svenska staten. Avvikel-
ser har skett fran féljande kodregler:

Kodregel 1.2-1.3 och 2.1-2.7, 8.1 och 10.2

Kodkrav: Bolaget har en valberedning som representerar
bolagets aktiedgare.

Avvikelse: Valberedning finns inte inréattad.

Forklaring: Valberedning ersatts av dgarens nominerings-
process.

Kodregel 4.5-4.6

Kodkrav: Bolagsstyrningsrapporten ska innehélla uppgifter
om styrelseledaméter &r oberoende i férhéllande till stérre
aktieagare.

Avvikelse: Beroendeférhallandet till storre aktiedgare
redovisas inte
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Forklaring: Statens &garpolicy anger att den relevanta bestam-
melsen i Koden i huvudsak syftar till att skydda minoritetsa-
gare i bolag med spritt 4gande. | statligt helagda bolag

saknas darfor skal att redovisa sadant oberoende.

Kodregel 8

Kodkrav: Styrelsen ska arligen utvardera sitt eget och vd:s
arbete.

Avvikelse: Utvardering av vd:s arbete har inte skett.

Férklaring: Under 2018 genomférdes ingen utvardering av vd:s
arbete eftersom davarande vd slutade 7 juli 2018 och under
aterstoden av aret var vd tillférordnad.

AGARSTYRNING

Bolagen med statligt &gande styrs liksom privatdgda bolag

med aktiebolagslagen (2005:551) som évergripande ramverk
och bolagsstdmman som bolagets hdgsta beslutande organ.
Bolagets styrelse ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. | detta ingér att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation och att se till att bolaget
har en betryggande internkontroll. Den I6pande verksamheten
skéts av bolagets ledning. Agaren utévar sina rattigheter som
aktiedgare pa bolagstdmman och har bland annat faststallt
Green Cargos bolagsordning och finansiella mal. Green Cargos
bolagsordning anger att bolaget ska tillhandahélla logistik- och
godstransporttjénster till nationella och internationella kunder i
huvudsak inom jarnvagsomréadet.

Agarens ekonomiska mal fér Green Cargo ir:
Lonsamhet: Avkastning pé operativt kapital 10 procent.
Kapitalstruktur: Nettoskuldsattningsgrad 0,6-0,9.
Utdelning: 50 procent av &rets vinst efter skatt med beak-
tande av nettoskuldsattningsgraden.

Mal for hallbart foretagande
Svenska staten kraver att alla bolag med statligt Agande ska ha
malsattningar for hallbart foretagande. Malen ska vara
relevanta for den verksamhet som bedrivs, matbara och tillrack-
ligt ambitiosa. Green Cargos mal for hallbart foretagande ar
langsiktiga och siktar p4 2020 med basar 2013:
Samtliga diesellok ska ha tomgangsreglage installerade
(2020).
Nya regler f6r tomgangskorning av dieselloken tas fram och
samtliga forare utbildas.
Lokférarna ska utbildas i ECO-driving (fran 300 stycken
2013) (2020).
Antalet olyckor ska halveras (2020) (fran 300 ar 2013).
Sjukfranvaron ska langsiktigt vara under 4 procent (2020).
Andelen kvinnor i ledande befattningar ska 6ka med 50 pro-
cent (2020) (fran 17 procent 2013).

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ, dar aktie-
agarens inflytande utdvas. De &renden som ska behandlas pa
bolagsstamman regleras av aktiebolagslagen. Arsstamma ska
enligt aktiebolagslagen hallas arligen. Enligt Statens &garpolicy
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ska arsstdamma hallas senast den 30 april. Riksdagens leda-
moter har ratt att delta vid stdmman och i anslutning till denna
stalla fragor. Dértill ska allménheten erbjudas mojlighet att delta
vid stamman. Arsstamman ska bland annat utse styrelse och
revisorer, besluta om arvode till dessa samt faststélla resultat-
och balansrékning. P4 arsstamman ska &ven styrelsen presen-
tera forslag till principer for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Stammans beslut fattas med enkel majoritet av de angivna
rosterna. Vid beslut om andring av bolagsordningen kravs dock
kvalificerad majoritet.

ARSSTAMMA

Arsstamman for Green Cargo AB 2018 holls den 23 april 2018.
Stamman var dppen for allmanheten. Protokoll fran arsstamman
finns tillgéngligt pa Green Cargos webbplats.

Vid arsstamman beslutade stamman nyval av styrelseleda-
moterna Henrik Hojsgaard, Michael Thorén och Jan Sundling
samt omval av styrelseledaméterna Margareta Alestig Johnson,
Anna Elgh, Ann-Christine Hvittfeldt och Ingvar Nilsson. Jan
Sundling valdes av stdmman till styrelsens ordférande.

Arsstamman faststallde den av styrelsen och verkstallande
direktéren avgivna arsredovisningen for 2017, samt beviljade
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2017. Arsstamman beslutade ocksa, i enlig-
het med styrelsens forslag, att ingen utdelning skulle l[amnas till
agaren.

Arsstamman beslutade vidare om att anta riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Nasta arsstamma for Green Cargo AB ager rum den 29
april 2019 i Solna.

PROCESS FOR STYRELSENOMINERING

For bolag som &r heldgda av svenska staten tillampas en nomi-
neringsprocess som ersatter Kodens regler om tillséttning av
styrelseledaméter. Styrelsenomineringsprocessen inom Reger-
ingskansliet koordineras av Naringsdepartementet. Av Statens
agarpolicy framgar att for varje bolag analyseras kompetens-
behovet utifran bolagets verksamhet, situation och framtida
utmaningar, styrelsens sammansattning samt genomforda
styrelseutvarderingar. | Regeringskansliets arbete med sty-
relse nomineringsprocessen ingar dessutom en I6pande egen
utvardering av samtliga statligt agda bolagsstyrelser. Darefter
faststélls eventuella rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet
inleds. Nar processen avslutats offentliggérs nomineringarna
enligt Kodens bestdmmelser, med undantag av uppgift om obe-
roende, p& bolagets webbplats.

STYRELSEN

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och
hégst &tta ledaméter, utan suppleanter Dessutom har arbets-
tagarorganisationerna, enligt svensk lag, ratt att utse ordinarie
ledamoter med suppleanter. Green Cargos chefsjurist ar styrel-
sens sekreterare. Verkstéllande direktér ingéar inte i styrelsen,
men &r foredragande vid styrelsens sammantraden. Ingen av
styrelseledaméterna ingér i foretagsledningen. Betraffande
upplysning avseende tillsattning och entledigande av styrelsele-
daméter hanvisas till reglering genom statens &garpolicy.

Styrelsens arbete och ansvar

Green Cargos styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen och
Statens agarpolicy for bolagets organisation och forvaltning av
bolagets verksamhet. Styrelsen faststaller arligen en arbetsord-
ning for styrelsens arbete, en instruktion avseende arbets- och
ansvarsférdelning mellan styrelsen och verkstéllande direktéren
samt instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen. Styrel-
sens uppgifter ar bland annat att faststalla bolagets évergripande
strategier och mél, samt tillse att det finns andamalsenliga system
for uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet och de risker
for bolaget som dess verksamhet ar férknippat med. Styrelsen
skoter bolaget pa ett hallbart och ansvarsfullt satt i syfte att
sékerstélla langsiktigt vardeskapande. Ordférandens uppgifter
och information till styrelsen regleras i arbetsordningen.

Enligt styrelsens arbetsordning ska utdver konstituerande
styrelsemote avhéllas minst sex ordinarie styrelseméten per
kalenderar. Har tillkommer extra moten, motiverade av handelser
av stor vikt. Styrelsen ansvarar fér den finansiella rapporteringen
och har genom revisionsutskottet regelbundna méten med
bolagets revisorer. Darutdver traffar revisorerna hela styrelsen
minst en gang per ar, da ingen fran féretagsledningen narvarar.
Styrelsen utvarderar fortldpande sitt och den verkstéllande
direktdrens arbete och behandlar sarskilt denna fraga minst
en gang per ar.

Styrelsens sammansattning

Fram till &rsstdmman den 23 april 2018 bestod Green Cargos
styrelse av sju stdmmovalda ledaméter, inklusive ordféran-
den. Fran och med arsstdmman 2018 bestar styrelsen av sju
stdmmovalda ledamoter. Darutdver hade styrelsen tva ordinarie
arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter.

P& sidan 98 redovisas varje styrelseledamots alder, utbild-
ning, huvudsakliga yrkeslivserfarenhet, andra vasentliga uppdrag
utanfér bolaget och antal &r som ledamot i Green Cargos
styrelse. Av styrelsens ledaméter &r tre kvinnor (43 procent) och
fyra man (57 procent). Styrelsen uppnar regeringens malsatt-
ning om jamn konsfoérdelning i enlighet med vad som framgéar
av Statens dgarpolicy. Arbetstagarrepresentanterna har under
2018 varit fyra man. Genomsnittséldern pé ledaméterna i Green
Cargos styrelse, inklusive arbetstagarrepresentanter ar 54 ar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande véljs av arsstamman. Enligt arbetsord-
ningen for Green Cargos styrelse ska ordféranden tillse att
styrelsearbetet bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina
aligganden. Ordféranden ska bland annat organisera och leda
styrelsearbetet, ha regelbunden kontakt med verkstallande
direktdr och se till att styrelsen erhéller tillfredsstallande
informations- och beslutsunderlag for sitt arbete. Styrelsens
ordférande ansvarar ocksa for att samordna styrelsens syn i for-
hallande till &garen i fragor av avgérande betydelse for bolaget,
samt att féra agardialog avseende uppféljning av hallbarhetsmal
och ekonomiska mal och férmedla dessa inom styrelsen.
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Styrelsens arbete under 2018

Styrelsen har under 2018 hallit 11 ordinarie sammantraden, ett
konstituerande sammantrade och tva extra moten. Styrelsen

i Green Cargo har under aret fortsatt och intensifierat arbetet
med de lénsamhetsutmaningar bolaget star infér. Agaren har
under 2018, tillsammans med styrelse och ledning, gjort en
strategisk dversyn och en sjalvkritisk genomlysning av bolaget.
Oversynen var startskottet fér det effektiviseringsprogram och
forandringsprojekt som startades upp efter sommaren — For-
andringsresan. Programmet syftar till att driva ett systematiskt
forbattringsarbete dar Green Cargo prioriterar atgéarder inom
ledning, processer och kundtillfredsstallelse for 6kad kontroll,
kvalitet och I6nsamhet.

Styrelsen har under 2018 bland annat hanterat féljande
huvudfragor:
Forandringsresan
Investeringar i nya Transmontana-lok
Riskhantering och riskvardering
Finansiella rapporter
Rapportering fran intern- och externrevision
Sékerhet
Punktlighet
Rekrytering av vd
Agarens genomlysning
Loénsamhet i kundavtal

Styrelse, styrelsefunktion och narvaro under 2018

Lennart Pihl Ordférande 3/1 2/5
Margaretha Alestig Ledamot 11/11 5/5
Johnson (ordf. RU)

Anna Elgh Ledamot 10/11

Ann-Christine Ledamot 1/11

Hvittfeldt

Ingvar Nilsson Ledamot 10/11 3/5
Tryggve Sthen Ledamot 3/11

Erik Tranaeus Ledamot 3/1 2/5
Jan Sundling Ordférande 8/11 2018
Henrik Héjsgaard ~ Ledamot 8/11 2018

Mikael Thorén Ledamot 8/11 2018 3/56

Arbetstagarrepresentanter
Jonas Blomqvist Arbetstagarrep. 11/11

Anders Gustafsson Suppleant 7/11

Jerker Liljeberg Suppleant 6/11

Donny Sjéberg Arbetstagarrep. 11/11

Styrelsens utskottsarbete

Green Cargos styrelse har revisionsutskott och ersattnings-
utskott. Utskotten bereder fragor infér styrelsens moten. Rikt-
linjer for utskottens arbete finns i respektive utskotts arbetsord-
ning. Revisionsutskottet har i uppgift att bland annat svara fér
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kvalitetssékring och beredning av foretagets finansiella rappor-
ter samt att halla en I6pande dialog med bolagets revisorer.

Revisionsutskottet har under 2018 haft fem protokollférda
moten. Revisionsutskottet har under &ret bland annat hanterat
finansiella rapporter, I16pande riskrapportering, internkontroll och
externrevisorernas avrapportering av intern kontroll. Utskottet
har ocksa utvarderat intern- och externrevisorer, granskat och
dvervakat externrevisorns opartiskhet och sjélvstandighet samt
granskat att externa revisorn inte tillhandahallit radgivnings-
tjanster som paverkat opartiskheten. Utskottet har darefter
lamnat rekommendation till val av extern revisor p& arsstamman.
| revisionsutskottet ingar sedan konstituerande styrelseméte
2018 styrelseledaméterna Margareta Alestig Johnson, Ingvar
Nilsson och Michael Thorén. Utskottet har utsett Margareta
Alestig Johnson, att vara ordférande.

Ersattningsutskottets uppgift ar att bereda fragor om erséatt-
ning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningsha-
vare. Darutéver ska utskottet utvardera efterlevnaden av beslut
rérande ersattning som fattas av arsstamman. Ersattnings-
utskottet har haft tre méten under 2018. Ersattningsutskottet
har under aret bland annat rekryterat en ny VD, Ted Séderholm,
med startdatum 7 januari 2019. | utskottet ingar sedan konsti-
tuerande styrelsemdéte 2018 styrelseledaméterna Jan Sundling,
Henrik Héjsgaard och Michael Thorén. Utskottet har utsett Jan
Sundling, att vara ordférande.

Utvardering av styrelsearbetet 2018

Styrelsens har under aret, pa styrelseordférandes initiativ,
utvarderats genom en systematisk och strukturerad process

av extern oberoende part. Utvarderingen syftar bland annat till
att f& fram ett bra underlag for styrelsens eget utvecklingsar-
bete. Resultatet av utvarderingen redovisas for styrelsen och
av styrelsens ordférande till &garen. Styrelsen faststaller utifran
utvarderingen atgarder for att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet.

Styrelsens ersattning

Styrelsens arvoden bestams av arsstamman. Till styrelsens ord-
férande utgér arvode med 410 000 kronor och till varje ledamot
med 160 000 kronor. Vid Green Cargos arsstdmma beslutades
ocksé i enlighet med Statens &garpolicy att arvode inte utgar

till styrelseledamot som ar anstalld av Regeringskansliet eller
till arbetstagarrepresentant. Till revisionsutskottets ordférande
beslutades ett arvode om 55 000 kronor och till utskottets
ledamdoter vardera 40 000 kronor. Till ersattningsutskottet utgar
inget arvode.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH KONCERNLEDNING

Styrelsen tillsatter verkstallande direktér i bolaget. Den 9 juli
2018 tilltradde finansdirektdren Erik Johansson som tillférord-
nad verkstallande direktdér och koncernchef. Den verkstallande
direktdren ansvarar for den I6pande forvaltningen av bolaget
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Inom de ramar som
styrelsen fastslagit leder verkstallande direktdren verksamheten
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samt héller styrelsens ordférande kontinuerligt informerad

om vasentliga affarshandelser. Verkstéllande direktéren ska
organisera bolagets ledning s& att andamalsenlig styrning och
kontroll av verksamheten uppnas. Ovriga medlemmar i koncern-
ledningen utses av verkstéllande direktoren. Koncernledningen
ar ett informations-, diskussions- och beslutsforum for kon-
cerngemensamma fragor. Koncernledningens moten leds av
verkstallande direktéren och sammantraden sker méanatligen.
Green Cargos koncernledning, inklusive verkstallande direktor,
redovisas narmare pa sidan 100.

Ersattning till ledande befattningshavare

P& Green Cargos arsstamma den 23 april 2018 beslutade
agaren om riktlinjer fér ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare. Avseende erséttning och andra
anstéllningsvillkor ska Green Cargo tillampa de principer som
beslutats av regeringen den 22 december 2016 faststallda
"Riktlinjer for anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare
i bolag med statligt 4gande”. Motsvarande principer tillampas

i Green Cargos dotterbolag. Green Cargo tilldmpar inte rérlig
ersattning for ledande befattningshavare.

Dotterbolag och intressebolag

Green Cargo hade sex dotterbolag vid utgangen av 2018; TGOJ
Trafik Aktiebolag, Green Cargo Loco & Wagon Trading AB, Green
Cargo Fastigheter AB, Green Cargo Handelé AB, Nordisk Trans-
port Rail Aktiebolag och Green Cargo Norge AS. Green Cargo
Norge AS, ar i sin tur moderbolag till Green Cargo Terminaltjenes-
ter AS och Green Cargo Togdrift AS. Green Cargo har dven ett
intressebolag SeaRail OY, i vilket Green Cargo inte har bestam-
mande inflytande. | samtliga dotterbolag i koncernen finns nagon
ur Green Cargos koncernledning representerad i styrelsen.

REVISORER

Extern revision

Enligt Statens agarpolicy och revisionsférordningen som gallde
vid arsstamman 2018 ar det bolagets styrelse som lamnar for-
slag till val av revisor efter rekommendation fran revisionsutskot-
tet. Det slutliga beslutet av val av revisorer fattades av dgaren pa
arsstamman.

Revisorns uppgift ar att granska bolagets och koncernens
finansiella rapportering samt styrelsens och verkstallande
direktdrens férvaltning av bolaget. Vid Green Cargos arsstamma
den 23 april 2018 valdes revisionsbolaget KPMG till revisorer.
Revisionsuppdraget galler till utgangen av arsstamman 2019.
KPMG utsag auktoriserad revisor Jenny Jansson till huvud-
ansvarig revisor. Jenny Jansson har inte haft uppdrag i andra
bolag som paverkar oberoendet som revisor i Green Cargo. Till
revisorer och revisionsbolag har arvode utgétt fér revision och
for revisionsnara radgivning.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Kontrolimiljo
Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Kontrollmiljén innefattar ramver-
ket med organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument.
Exempel p& saddana dokument inom Green Cargo ar:
styrelsens arbetsordning med bland annat arbetsférdelningen
mellan styrelsen, ordféranden och verkstallande direktoren,
instruktion till verkstallande direktéren med bland annat
arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet till styrelsen,
etikpolicy,
styrande dokument sasom finanspolicy, riktlinjer for kredit-
givning, riktlinjer f6r investeringar, redovisningshandbok och
riktlinjer for rapportering,
besluts- och attestregler finns dokumenterade med belopps-
grénser saval som delegeringsréatter, och
funktionsbeskrivningar som anger ansvarsférdelningen mellan
avdelningar och befattningsbeskrivningar som anger det
individuella ansvaret.

Riskbedémning

Green Cargo har gjort en riskanalys av posterna i balans- och
resultatrakning foér Green Cargo-koncernen. | analysen for 2018
applicerades en ansats dar fokus i forsta hand lag pa poster dar
det existerade en risk for felaktiga belopp dverstigande 20 MSEK.
For dessa poster identifierades aven kallan for respektive risk.
Varje post beddmdes utifran specifika kriterier, sdésom exempelvis
volatilitet, subjektivitet och komplexitet. Ingen av de identifierade
riskerna beddémdes som hég. Utford riskbeddmning utvarderas
|6pande. | samband med féreslaget inréttande av en oberoende
internrevisionsfunktion, kommer det bedémda maximala beloppet,
rutiner samt bedémningar foér riskbedémning att ses éver.

Kontrollaktiviteter

Bolaget har ingen egen separat internkontrollfunktion. Riskbe-
démningen &r utg&dngspunkten for att identifiera de kontroller
som foretaget méste ha i syfte att forhindra de mest vasentliga
riskerna eller att minimera riskernas konsekvenser. Riskanalyser
har utférts under 2018 i enlighet med tidigare principer och med
den kontrollmiljé som finns tillgéangliga. Under 2018 har extern
konsult utfort testning av den interna kontrollen i drift-, I6ne-,
bokslut, och intéaktsprocessen, generella IT-kontroller, samt i
policys och riktlinjer.

Efter utredning i bolaget, och med stéd av bla férordningen
2003:93 f6r myndigheter, som kan appliceras pa statliga bolag,
forordar bolaget ett inrattande av en oberoende internrevi-
sionsfunktion. Att internrevisionen skall bedrivas enligt god sed
enligt féreskrifterna, att internrevisionen skall arbeta objektivt,
oberoende, professionellt, med stor integritet och tilldmpa
vedertagna arbetsmetoder. Med hansyn till kravet pa obero-
ende skall arbetet som internrevisor inte forenas med operativt
deltagande i den verksamhet som revideras. Bolaget kommer
forsla processplan fér inréttande av en internrevisionsfunktion
till nastkommande RU-méte den 25 april.
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Information och kommunikation

Den interna kommunikationen sker genom bolagets intranét,
e-post, och arbetsplatstréffar. Alla policys och riktlinjer finns
atkomliga pé intranétet. Den externa och interna kommunikatio-
nen regleras av en kommunikationspolicy som kompletteras av
riktlinjer som reglerar bland annat ansvar, kanaler och kontakter
med massmedia. Den externa finansiella ekonomiska rappor-
teringen produceras av ekonomistaben. Styrelsen godkénner
rapporterna och uppdrar at vd att publicera dessa.

Uppfoljning
Varje ar uppréattas en affarsplan som innehaller bade strategi
och budget och &r nedbruten pa avdelningsniva for uppféljning.
Styrelsen erhéller 1012 ganger per &r en rapport éver den
finansiella stéllningen i jamférelse med bade affarsplan och
féregéende ar. Uppféljining gérs ocksa av de mal som uppsatts
inom omradena Finans, Sékerhet, Kund, Medarbetare och Miljo.
Styrelsen traffar varje &r de externa revisorerna fér en
avrapportering av den externa revisionen omfattande bland annat
internkontroll. Styrelsen traffar aven revisorerna utan féretagsled-
ningen minst en gang per ar. Utéver detta har ordférande i Revi-
sionsutskottet en I6pande kontakt med den péskrivande revisorn.
Styrelsen erhéller tre ganger per en rapport fran extern kon-
sult avseende uppféljning av bolagets interna kontroll. Rappor-
teringen innehaller bade resultat av bolagets sjalvutvéardering av
utforda kontroller, samt konsultens verifiering av utférda kontroller.
Vasentliga brister analyseras och relevanta atgéarder genomférs.

Vinstdisposition

Till arsstammans forfogande (kronor):

Balanserade vinstmedel 507 205 239
Fond for verkligt varde -18 666 365
Arets resultat -192 425 179
Summa 296 113 695

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras pé foljande satt:
| ny rakning overfors 296 113 695
Varav till fond for verkligt vérde -18 666 365
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