BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport
for verksamhetsaret 2017

Green Cargo AB ar ett av svenska staten helégt, privat aktiebolag
med séte i Solna och &r moderbolag i Green Cargo-koncernen.

Green Cargos bolagsstyrning grundar sig p& svensk lagstift-
ning, i férsta hand den svenska aktiebolagslagen, Green Cargos
bolagsordning, styrelsens interna regelverk och de riktlinjer som
regeringen beslutat om fér sin &garforvaltning. | Statens &gar-
policy redogdrs fér dessa riktlinjer. De principer som regeringen
tillampar i sin agarpolicy 6verensstammer i stor utstrackning
med reglerna i Svensk kod fér Bolagsstyrning (Koden). Efter-
som Koden i férsta hand vander sig till bérsnoterade bolag har
Regeringskansliet funnit skél att i vissa fragor komplettera eller
uttolka Kodens regler.

Tillimpning av Koden

Under 2017 har Green Cargos styrelse med tillampning av
Koden uppréttat bolagsstyrningsrapport inklusive ett avsnitt om
den interna kontrollen. Green Cargos hemsida har successivt
uppdaterats med finansiell rapportering och rapportering om
styrning. Revisorerna har utfort en éversiktlig granskning av
delarsrapporten fér Green Cargo fér perioden 1 januari—30
september 2017. Bolaget har en formaliserad process fér beslut
om anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i enlighet
med regeringens riktlinjer (not 7). Green Cargos riktlinjer for
anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare faststélldes
vid arsstamman den 25 april 2017 (enligt regeringens riktlinjer
for ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare i bolag med statligt gande beslutade 22 decem-
ber 2016). Infér arsstamman 2018 foreslas inga véasentliga
andringar i riktlinjerna.

Avvikelse fran Koden

Green Cargos styrelse har beslutat att inte tillampa Kodens
regler om valberedning. Dessa regler ersétts med agarens nomi-
neringsprocess. Detta framgar av Statens &garpolicy.

Agarens nomineringsprocess innefattar aven tillsattning av
styrelse och revisor. Kodens regler om tillsattning av styrelse
och revisor far anses tillgodosedda genom denna process.
Valberedningen ska bl.a. redogéra for nominerade styrelseleda-
moters oberoende i férhallande till bade dgare och bolag. Staten
har beslutat att inte folja Koden ifrdga om att redovisa ledamé-
ters eventuella oberoende till staten som stérre agare.

Styrelsen bedémer att det med hansyn till antagna riktlinjer
avseende anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare inte
ar andamalsenligt med ett sarskilt ersattningsutskott.

Arsstimma

Vid arsstdmman beslutar Green Cargos égare i centrala fragor
som faststéllelse av resultat- och balansrakningar, utdelning,
styrelsens sammanstéllning, ansvarsfrihet fér styrelseledaméter
och verkstallande direktdren, andringar i bolagsordningen, val av
revisorer och ersattning till styrelseledaméter.

Arsstamma holls den 25 april 2017 i Solna. Vid stamman var
agaren foretradd genom ombud. Vid arsstdmman beslutades for
tiden intill slutet av nésta ordinarie arsstdmma omval av Lennart
Pihl som ordférande, omval av Margareta Alestig Johnson,
Ann-Christine Hvittfeldt, Ingvar Nilsson, Tryggve Sthen, Erik
Tranaeus som styrelseledaméter, samt nyval av Anna Elgh.
Stadmman beslutade att utdelning inte skulle ske.

Nasta arsstdmma for Green Cargo AB halls den 23 april
2018 i Green Cargos lokaler i Solna.

Styrelsen i Green Cargo
Styrelsen i Green Cargo bestéar av féljande stdmmovalda leda-
moter: Lennart Pihl (ordférande), Margareta Alestig Johnson,
Anna Elgh, Ann-Christine Hvittfeldt, Ingvar Nilsson, Tryggve
Sthen och Erik Tranaeus. Arbetstagarrepresentanter i styrelsen
ar ledamot Donny Sjéberg (ST), suppleant Jerker Liljeberg (ST),
ledamot Jonas Blomqvist (SEKO), suppleant Anders Gustafs-
son (SEKO) samt adjungerad ledamot Ann-Charlotte Juliusson
(SACO).
| &rsredovisningen fér Green Cargo 2017 aterfinns pé sidan

76 narmare uppgifter om respektive styrelseledamot. De aren-
den som ska behandlas av styrelsen féljer i huvudsak aktiebo-
lagslagen och styrelsens arbetsordning som antagits den 25
april 2016. Styrelsens framsta uppgifter, férutom att utse VD
och firmatecknare, ar att:

faststalla de évergripande malen for Green Cargos verksam-

het och besluta om Green Cargos strategi for att n& malen,

tillse att det finns effektiva system for uppféljning och kontroll
av Green Cargos verksamhet och ekonomiska stéllning mot de
faststallda malen,

tillse att Green Cargo har en god intern kontroll,

tillse att Green Cargos externa informationsgivning praglas av
Oppenhet och saklighet samt relevans,

fortldpande kontrollera hur VD fullgér sitt ansvar f6r den
|6pande forvaltningen,

fortlépande utvardera Green Cargos operativa ledning, och

godkanna storre investeringar, forvarv och avyttringar samt
avsteg fran policys beslutade av styrelsen.
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| dvrigt géller att samtliga styrelseledamaoter svarar for styrelsens
arbete i lika omfattning om inte annat beslutats vid styrelseméte.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning. Arbetsord-
ningen reglerar, utéver obligatoriska punkter enligt aktiebolags-
lagen, bland annat ordférandens uppgifter, informationen till
styrelsen, formerna for styrelseméten samt utvéarderingen av
styrelsens och VD:s arbete. Ordféranden leder styrelsens arbete
och ansvarar for att ledamoterna far erforderlig information.

Styrelsemote

Styrelsemdten ska hallas minst sex ganger per verksamhetsar
och i enlighet med en i arbetsordningen angiven plan, i vilken
anges under vilken period mote ska héllas samt vilket arende
som ska behandlas vid respektive méte sdsom exempelvis
kvartalsbokslut, strategidiskussion och afférsplan.

Vid varje ordinarie styrelseméte ska aven foljande arenden
behandlas:
1. Genomgang och godkannande av féregdende motesprotokoll
2. Verkstallande direktérens rapport avseende:
. Affarslaget
Il. Produktion/personal/organisation
lll. Framtidsutsikter
[V. Ekonomisk rapport
V. Finansiell rapport
VI. Investeringar
3. Ovriga férekommande fragor som ska understallas styrelsen
for beslut.

Under verksamhetsaret 2017 hade styrelsen 7 protokollférda
moten. Styrelsen har varit narvarande enligt féljande:

Lennart Pihl, styrelsens ordférande /7
Margareta Alestig Johnson, styrelseledamot 77
Anna Elgh?, styrelseledamot 4/4
Ann-Christine Hvittfeldt, styrelseledamot 7/7
Ingvar Nilsson, styrelseledamot at
Lotta Stalin', styrelseledamot 0/3
Tryggve Sthen, styrelseledamot, styrelsens vice ordférande 7/7
Erik Tranaeus, styrelseledamot 7/7
Stefan BiederS, arbetstagarledamot 3/4
Jonas Blomagyist®, arbetstagarledamot 3/4
Anders Gustavsson, arbetstagarledamot, suppleant 6/7
Jerker Liljeberg, arbetstagarledamot, suppleant 6/7
Peter Lundmark®, arbetstagarledamot 4/4
Donny Sjoberg?®, arbetstagarledamot 3/3

1 Omvaldes ej pa stamman 25 april 2017
2 Invaldes pa stamman 25 april 2017

3 Tillkom 25 april 2017

4 Ersattes 25 april 2017

5 Tillkom 10 augusti

6 Ersattes 10 augusti

Styrelsen i Green Cargo har under aret fortsatt och intensifierat
arbetet med de lénsamhetsutmaningar bolaget star infér. Fokus
har varit pa transportnatverket och den egna organisationsens
effektivitet. Styrelsen har ocksa utvarderat och tagit beslut om
framtida strategisk inriktning for 6kad tillvéxt och I6nsamhet.

P4 arsstamman 2017 beslutades om styrelsens arvoden.
Uppgifter om dessa aterfinns i not 7 pa sid b7.
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Utvardering styrelsen

Utvardering av Green Cargos styrelse sker genom ordféran-
dens forsorg arligen i november-december. Utvéarderingen sker
vanligen i form av att samtliga ledamoter besvarar en enkat

med ett stort antal fragor dér olika perspektiv av styrelsearbetet
beddms. Enkéaten sammanstalls och jamférs med tidigare ars
resultat och normativa varden fér liknande bolag, samt presente-
ras och diskuteras vid minst ett styrelsemote under aret. Baserat
pa resultatet beslutas om eventuella atgérder for att utveckla
styrelsens arbete. Resultatet av utvarderingen delges valbered-
ningen via bolagets ordférande.

Val av revisor

Val av revisorer beslutas av &garen pa bolagsstdmman. Styrel-
sen lamnar forslag pa revisorsval till stdmman baserat p& en
rekommendation fr&n styrelsens revisionsutskott. Det registre-
rade revisionsbolaget KPMG AB med den auktoriserade revi-
sorn Jenny Jansson som huvudansvarig valdes intill utgangen
av arsstamman 2018.

Kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen
Styrelsen kvalitetssakrar den finansiella rapporteringen genom att:
arligen granska och godkanna upprattad finanspolicy,
ta del av kvartalsrapporterna, justera och besluta om dessa nar
de presenteras pé styrelsemoten samt tillse att Green Cargo
foljer statens riktlinjer for extern ekonomisk rapportering,
ta del av den ménatliga controllerrapporten som &r en detalj-
erad analys och kontinuerlig uppfoljning av verksamheten mot
mal i affarsplan och mot féregéende ar,

ta del av och granska rapportering avseende den interna
kontrollen.

Vid det styrelsemdte da arsredovisningen for verksamhetséaret
2017 presenteras och beslut fattas om godkénnande deltar
aven revisorerna. Revisorerna ar ocksé narvarande vid styrelse-
motet i februari da Bokslutskommunikén godkénns foér publice-
ring och redogor for iakttagelser i samband med bokslutsrevi-
sionen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet foljer en av styrelsen beslutad skriftlig
instruktion och har till uppgift att behandla fragor avseende risk-
beddmning, finansiell rapportering och revision. Revisionsutskot-
tet forbereder beslutsunderlag till styrelsen. Utskottets arbete
syftar till att sakerstalla att fastlagda principer for den finansiella
rapporteringen och interna kontrollen efterlevs och att bolaget
har andamalsenliga relationer med bolagets revisorer.

Revisonsutskottet bestar av Margareta Alestig Johnson
(ordférande), Lennart Pihl och Erik Tranaeus. Revisionsutskottet
sammantradde fem ganger under 2017.

Under aret behandlades framst fragor kring kvartalsrap-
portering, revision, uppféljning av vissa redovisningsrelaterade
beddmningar samt skattefragor. Revisorerna deltog vid tre méten
och har rapporterat sina iakttagelser fran sin granskning.

GREEN CARGO
ARSREDOVISNING 2017



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Nérvaro vid utskottets méten har varit enligt féljande:

Margareta Alestig Johnson, ordférande 5/5
Lennart Pihl 5/5
Erik Tranaeus 5/5

Beskrivning av den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
Kontrollmiljé
Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Kontrollmiljén innefattar ramver-
ket med organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument.
Exempel pé sadana dokument inom Green Cargo ar:
styrelsens arbetsordning med bland annat arbetsfordelningen
mellan styrelsen, ordféranden och verkstéllande direktoren,

instruktion till verkstallande direktdren med bland annat
arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet till styrelsen,

etikpolicy,
styrande dokument sdsom finanspolicy, riktlinjer for kredit-

givning, riktlinjer fér investeringar, redovisningshandbok och
riktlinjer f6r rapportering,

besluts- och attestregler finns dokumenterade med belopps-
grénser saval som delegeringsrétter, och

funktionsbeskrivningar som anger ansvarsférdelningen mellan
avdelningar och befattningsbeskrivningar som anger det
individuella ansvaret.

Riskbedémning

Green Cargo har gjort en riskanalys av posterna i balans- och
resultatrakning fér Green Cargo-koncernen. | analysen applicer-
ades en ansats dar fokus i férsta hand &g pa poster dar det exis-
terade en risk for felaktiga belopp dverstigande 20 MSEK. For
dessa poster identifierades aven kallan for respektive risk. Varje
post beddmdes utifran specifika kriterier, sdsom exempelvis
volatilitet, subjektivitet och komplexitet. Ingen av de identifierade
riskerna beddmdes som hog. Utford riskbeddmning utvérderas
|6pande.

Kontrollaktiviteter

Bolaget har ingen egen separat internkontrollfunktion. Riskbe-
démningen ar utgangspunkten for att identifiera de kontroller
som foretaget maste ha i syfte att forhindra de mest vasentliga
riskerna eller att minimera riskernas konsekvenser. Den riska-
nalys som gjorts, tillsammans med den kontrollmiljo som redan
finns i féretaget gor att styrelsen bedémer att det inte féreligger
ett behov av en separat kontrollfunktion, d& denna funktion

kan hanteras inom ramen for CFO:s ansvar och organisation.
Som stéd nyttjas l[6pande extern expertis som péa kvartalsbasis
genomfor kontrollatgarder, sdsom nedslag och kontroll av atfélj-
samheten i centrala processer mot policys och regelverk. Under
2017 har extern konsult utfort testning av den interna kontrollen
i drift-, I6ne-, bokslut, och intéktsprocessen, generella IT-kontrol-
ler, samt i policys och riktlinjer.

Information och kommunikation

Den interna kommunikationen sker genom bolagets intranét,
e-post, och arbetsplatstraffar. Alla policys och riktlinjer finns
atkomliga pa intranatet. Den externa och interna kommunikatio-
nen regleras av en kommunikationspolicy som kompletteras av
riktlinjer som reglerar bland annat ansvar, kanaler och kontakter
med massmedia. Den externa finansiella ekonomiska rappor-
teringen produceras av ekonomistaben. Styrelsen godkanner
rapporterna och uppdrar &t VD att publicera dessa.

Uppféljning
Varje &r uppréttas en affarsplan som innehéller bade strategi
och budget och ar nedbruten pa avdelningsniva fér uppféljning.
Styrelsen erhaller 10—12 ganger per ar en rapport éver den
finansiella staliningen i jamférelse med bade affarsplan och
féregaende ar. Uppféljning gors ocksa av de mél som uppsatts
inom omradena Finans, Sékerhet, Kund, Medarbetare och Miljé.
Styrelsen traffar varje ar de externa revisorerna for en
avrapportering av den externa revisionen omfattande bland annat
internkontroll. Styrelsen tréffar aven revisorerna utan foretagsled-
ningen minst en gang per ar. Utdver detta har ordférande i Revi-
sionsutskottet en I6pande kontakt med den paskrivande revisorn.
Styrelsen erhaller kvartalsvis en rapport fran extern konsult
avseende uppfdljning av bolagets interna kontroll. Rapporte-
ringen innehéller bade resultat av bolagets sjalvutvardering av
utférda kontroller, samt konsultens verifiering av utférda kontroller.
Vésentliga brister analyseras och relevanta atgarder genomfors.

VINSTDISPOSITION

Till arsstammans férfogande (kronor):

Balanserade vinstmedel 552 161 422
Fond for verkligt varde —20 784 978
Arets resultat -37 043 827
Summa 485 332 617

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:
485332 617
485 332 617

I ny rakning overfors'

Summa

1 Varav —29 784 978 overfors till Fond for verkligt véarde.
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