erbjuda konkurrenskraftiga och miljdanpassade logistiklésningar
kravs investeringar i infrastruktur for att sékra tillgangligheten

i befintlig infrastruktur och for att utveckla systemet. Green
Cargo har en kontinuerlig kontakt med Trafikverket och andra
parter fér att n& beslutsfattarna kring detta och andra fragor.
For att hantera risken i nya transportmonster utvecklar Green
Cargo kontinuerligt sitt kunderbjudande for att sékerstélla
vardeskapande for kundernas verksamheter. Green Cargos
exponering for makroekonomiska férandringar handlar framfér
allt om konjunkturella forandringar, som paverkar kundernas
efterfragesituation. En annan faktor som paverkar kundernas
relativa konkurrenskraft ar valutan, som har en stark paverkan
savél direkt (pa lan, kundavtal etc.) som indirekt. Ytterligare ett
riskomrade som har betydelse for Green Cargo &r el- och diesel-
priser. For att hantera denna risk upphandlar Green Cargo el
via Trafikverket som genomfor inkdpen pa ett satt som syftar till
en stabil prisbild. Vidare har Green Cargo drivmedelsklausuler i
kundavtalen for att ytterligare n& en jamnare kostnadsutveck-
ling. Hogre branslepriser ar generellt en fordel for mer energi-
effektiva transportalternativ som till exempel jarnvag. Politiska
och andra ¢vergripande beslut om de olika transportslagens
villkor paverkar Green Cargo. Exempel pa detta &ar héjningar av
banavgifter, svaveldirektiv for sjéfarten och cabotagereglerna
for vagtrafiken och hur de efterlevs. Hantering av Green Cargos
exponering mot utlandska valutor och réntor ar reglerat i foreta-
gets Finanspolicy (se under Finans).

Miljo

Extrem vaderlek till f6ljd av klimatférandringar &r en risk i Green
Cargos verksamhet. Effekterna av klimatférandringar kan vara
6kat antal stormar eller stor nederbérd vilket forhindrar gods-
tagens framfart pa sparen. Green Cargo arbetar tillsammans
med Trafikverket och andra aktdrer inom jarnvagssektorn for
att férbattra beredskapen och férebygga stérningar pa grund av
storm och regn men éven sné och kyla.

Green Cargo AB (Moderbolaget)

Intakter

Kommentarerna avseende koncernen ér i allt vasentligt gang-
bara aven for moderbolaget. Moderbolagets rorelseintakter for
2014 uppgick till 3 875 MSEK (3 884).

Kostnader

Kommentarerna avseende koncernen ér i allt vasentligt gang-
bara aven for moderbolaget. Rorelsekostnaderna for 2014
uppgick till 4 001 MSEK (4 268).

Finansnetto
Resultat fran finansiella poster i moderbolaget uppgick 2014 till
-44 MSEK (-8).

Forandringen ar huvudsakligen hanférlig till avyttringen av
tredjepartslogistiken 2013. | finansnettot 2013 ingér resultat
av forséljning med 12 MSEK samt aterforing av reserv for
garanti- och riskkostnader avseende férsaljning av Green Cargo
Logistics med 14 MSEK.

Réntenettot har paverkats positivt jamfért med féregaende
&r framst till f6ljd av lagre marknadsrantor. Marknadsvérderingar
och omvérdering av finansiella skulder har paverkat med -3
MSEK (5). Finansnettot paverkades positivt genom att erhallet
koncernbidrag med 3 MSEK (3).

Tillstandspliktig verksamhet

Moderbolaget bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet i enlig-
het med férordningen om miljéfarlig verksamhet och halsoskydd
(1998:899), men daremot anmalningspliktig verksamhet som
bestar av en tankanlaggning fér diesel. Ovriga mindre tank-
anlaggningar omfattas av forfattningar rérande brandskydd.
Verksamheten i moderbolaget Green Cargo AB omfattar aven
en verkstad for lokunderhall och loktvatt. Verkstaden &r anmal-
ningspliktig i enlighet med férordningen for miljofarlig verksam-
het och hélsoskydd. Green Cargo har tillstand att transportera
avfall, inklusive farligt avfall.

Bolagsstyrningsrapport
for verksamhetsaret 2014

Green Cargo AB ér ett av svenska staten heldgt, privat aktie-
bolag med sate i Solna och &r moderbolag i Green Cargo-kon-
cernen. Green Cargos bolagsstyrning grundar sig pa svensk
lagstiftning, i forsta hand den svenska aktiebolagslagen, Green
Cargos bolagsordning, styrelsens interna regelverk och de
riktlinjer som regeringen beslutat om for sin &garférvaltning. |
Statens agarpolicy redogérs fér dessa riktlinjer. De principer
som regeringen tillampar i sin &garpolicy éverensstammer i
stor utstréckning med reglerna i Svensk kod fér Bolagsstyrning
(Koden). Eftersom Koden i férsta hand vander sig till bérsno-
terade bolag har Regeringskansliet funnit skél att i vissa fragor
komplettera eller uttolka Kodens regler.

Tillampning av Koden

Under 2014 har Green Cargos styrelse med tillampning av
Koden uppréttat bolagsstyrningsrapport inklusive ett avsnitt om
den interna kontrollen. Green Cargos hemsida har successivt
uppdaterats med finansiell rapportering och rapportering om
styrning. Arsstamma holls den 29 april 2014 i Solna. Reviso-
rerna har utfort en Oversiktlig granskning av delérsrapporten
for Green Cargo for perioden 1 januari — 30 september 2014,
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Bolaget har en formaliserad process fér beslut om anstéllnings-
villkor fér ledande befattningshavare i enlighet med regering-
ens riktlinjer av den 20 april 2009. Green Cargos riktlinjer for
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare faststalldes vid
arsstdmman den 29 april 2014.

Revisionsutskott
Styrelsen beslutade péa styrelsemétet i december 2013 att
inrétta ett revisionsutskott under 2014.

Revisionsutskottet foljer en av styrelsen beslutad skriftlig
instruktion och har till uppgift att behandla fragor avseende risk-
beddmning, finansiell rapportering och revision. Revisionsutskot-
tet forbereder beslutsunderlag till styrelsen. Utskottets arbete
syftar till att sakerstalla att fastlagda principer for den finan-
siella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs och att
bolaget har andamalsenliga relationer med bolagets revisorer.
Under 2014 har revisionsutskottet bestatt av Margareta Alestig
Johnson (ordférande), Lennart Pihl och Daniel Kristiansson.
Revisionsutskottet sammantradde 3 ganger under 2014, Under
aret behandlades framst fragor kring kvartalsrapportering, revi-
sion, uppfdljning av vissa redovisningsrelaterade bedémningar
samt skattefragor. Revisorerna deltog vid ett méte och har bland
annat rapporterat sina iakttagelser fran sin granskning.

Narvaro vid utskottets méten har varit enligt féljande:

Margareta Alestig Johnson, ordférande 3/3
Lennart Pihl 3/3
Daniel Kristiansson 2/3

Avvikelse fran Koden

Green Cargos styrelse har beslutat att inte tillampa Kodens
regler om valberedning. Dessa regler ersétts med agarens nomi-
neringsprocess. Detta framgar av Statens &garpolicy.

Agarens nomineringsprocess innefattar aven tillsattning av sty-
relse och revisor. Kodens regler om tillsattning av styrelse och
revisor far anses tillgodosedda genom denna process. Valbe-
redningen ska bl.a. redogora fér nominerade styrelseledamoéters
oberoende i forhallande till bade &gare och bolag. Staten har
beslutat att inte folja Koden ifraga om att redovisa ledamoters
eventuella oberoende till staten som stérre &gare.

Styrelsen beddmer att det med hansyn till de riktlinjer for
anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare som faststéll-
des den 26 april 2013 inte &r &andamalsenligt med ett sérskilt
ersattningsutskott.

Arsstimma

Vid arsstamman beslutar Green Cargos &gare i centrala fragor
som faststéllelse av resultat- och balansrakningar, utdelning,
styrelsens sammanstalining, ansvarsfrihet for styrelseledaméter
och verkstallande direktdren, andringar i bolagsordningen, val av
revisorer och ersattning till styrelseledaméter.

Arsstamma holls den 29 april 2014 i Solna. Vid stamman var
agaren féretradd genom ombud. Vid arsstdmman beslutades for
tiden intill slutet av nésta ordinarie arsstdmma omval av Lennart
Pihl som ordférande, omval av Margareta Alestig Johnson,
Ann-Christine Hvittfeldt, Lotta Stalin och Tryggve Sthen som
styrelseledamoter, samt nyval av Daniel Kristiansson. Stamman
beslutade att utdelning inte skulle ske.

Nasta arsstamma for Green Cargo AB halls den 27 april
2015 kl. 14.00 i Green Cargos lokaler i Solna.

Styrelsen i Green Cargo

Styrelsen i Green Cargo bestéar av féljande stdmmovalda leda-

méter: Lennart Pihl (ordférande), Margareta Alestig Johnson,

Daniel Kristiansson, Ann-Christine Hvittfeldt, Lotta Stalin och

Tryggve Sthen. Arbetstagarrepresentanter i styrelsen ar ledamot

Stefan Bieder (ST), suppleant Jerker Lilieberg (ST), ledamot

Peter Lundmark (SEKO), suppleant Anders Gustafsson (SEKO)

samt adjungerad ledamot Ann-Charlotte Juliusson (SACO).

| arsredovisningen for Green Cargo 2014 &terfinns ndrmare

uppgifter om respektive styrelseledamot. De &renden som ska

behandlas av styrelsen féljer i huvudsak aktiebolagslagen och
styrelsens arbetsordning som antagits den 29 april 2014. Styrel-
sens framsta uppgifter, férutom att utse VD och firmatecknare,
ar att:

B faststélla de 6vergripande malen fér Green Cargos verksam-
het och besluta om Green Cargos strategi for att na malen,

u tillse att det finns effektiva system for uppféljning och kontroll
av Green Cargos verksamhet och ekonomiska stéllning mot de
faststéllda malen,

® tillse att Green Cargo har en god intern kontroll,

u tillse att Green Cargos externa informationsgivning praglas av
6ppenhet och saklighet samt relevans,

m fortldpande kontrollera hur VD fullgdr sitt ansvar fér den
|6pande forvaltningen, och

u fortldpande utvérdera Green Cargos operativa ledning.

Dessutom ska styrelsen bland annat godkanna stérre investe-
ringar, férvéarv och avyttringar samt avsteg fran policys beslu-
tade av styrelsen. | évrigt géller att samtliga styrelseledamdter
svarar for styrelsens arbete i lika omfattning om inte annat
beslutats vid styrelseméte. Styrelsen faststéller arligen en
arbetsordning. Arbetsordningen reglerar, utéver obligatoriska
punkter enligt aktiebolagslagen, bland annat ordférandens upp-
gifter, informationen till styrelsen, formerna for styrelsemoten
samt utvarderingen av styrelsens och VD:s arbete. Ordféranden
leder styrelsens arbete och ansvarar for att ledamoterna far
erforderlig information.
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Styrelsemote

Styrelsemoten ska hallas minst sex ganger per verksamhetsar
och i enlighet med en i arbetsordningen angiven plan, i vilken
anges under vilken period mote ska héllas samt vilket arende
som ska behandlas vid respektive méte sdsom exempelvis kvar-
talsbokslut, strategidiskussion och affarsplan.

Vid varje ordinarie styrelseméte ska aven foljande arenden
behandlas:
1. Genomgang och godkannande av féregdende motesprotokoll
2. Verkstallande direktérens rapport avseende:
. Affarslaget
Il. Produktion/personal/organisation
lll. Framtidsutsikter
[V. Ekonomisk rapport
V. Finansiell rapport
VI. Investeringar
3. Ovriga férekommande fragor som ska understllas styrelsen
for beslut.

Under verksamhetsaret 2014 hade styrelsen 7 protokollférda
moten. Styrelsen har varit narvarande enligt féljande:

Lennart Pihl, styrelsens ordférande 77
Margareta Alestig Johnson, styrelseledamot 77
Lars Erik Fredriksson, styrelseledamot’ 3/3
Ann-Christine Hvittfeldt, styrelseledamot /7
Lotta Stalin, styrelseledamot 6/7
Tryggve Sthen, styrelseledamot, styrelsens vice ordférande 7/7
Daniel Kristiansson?, styrelseledamot 3/4
Stefan Bieder, arbetstagarledamot 6/7
Anders Gustavsson, arbetstagarledamot, suppleant /7
Jerker Liljeberg, arbetstagarledamot, suppleant /7
Peter Lundmark, arbetstagarledamot /7

! Avgick vid arsstamman 2014,

2Invald vid arsstamman 2014,

Styrelsen i Green Cargo har under aret fortsatt och intensifie-
rat arbetet med att s6ka motverka de negativa effekter lag-
konjunkturen medfért och de Idnsamhetsutmaningar bolaget
star infor. Ett omfattande forbattringsprogram med fokus pa
transportnatverket och den egna organisationsens effektivitet
har igangsatts och f6ljts upp I6pande under aret. Programmets
mal ar ett resultatlyft med cirka 400 MSEK till 2016.

P& arsstamman 2014 beslutades om styrelsens arvoden.
Uppgifter om dessa aterfinns i arsredovisningen fér 2014.

Val av revisor

Ansvaret for val av revisorer for foretag med statligt agande
ligger hos agaren som foljer alla steg i upphandlingsprocessen,
det vill saga fran upphandlingskriterier till urval och utvérdering.

Det slutliga beslutet fattas av agaren vid arsstamman. Det
registrerade revisionsbolaget KPMG AB med den auktorise-
rade revisorn Hans Akervall som huvudansvarig valdes intill
utgdngen av arsstdmman 2015.

Kvalitetssakring av den finansiella rapporteringen

Styrelsen kvalitetssakrar den finansiella rapporteringen genom att:

B styrelsen arligen granskar och godkanner upprattad finans-
policy,

B t3 del av kvartalsrapporterna och justera och besluta om dessa
nar de presenteras pa styrelsemétet samt tillse att Green Cargo
féljer statens riktlinjer fér extern ekonomisk rapportering,

B ta del av den ménatliga controllerrapporten som ar en detalje-
rad analys och kontinuerlig uppfdljning av verksamheten mot
mal i affarsplan och mot féregaende é&r, granska och rappor-
tera om den interna kontrollen.

Vid det styrelsemdte da arsredovisningen for verksamhetséaret
2014 presenteras och beslut fattas om godkénnande deltar
&ven revisorerna, som vid motet redogdr for sina iakttagelser i
samband med revision av verksamheten. Revisorerna ar ocksa
narvarande vid styrelsemétet i februari da Bokslutskommunikén
godkanns fér publicering och redogér for iakttagelser i samband
med bokslutsrevisionen.

Beskrivning av den interna kontrollen

avseende den finansiella rapporteringen

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgér basen for den interna kontrollen avseende

den finansiella rapporteringen. Kontrollmiljén innefattar ramver-

ket med organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar
som dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument.

Exempel pa& sddana dokument inom Green Cargo ar:

W styrelsens arbetsordning med bland annat arbetsférdelningen
mellan styrelsen, ordféranden och verkstéllande direktoren,

W instruktion till verkstéllande direktéren med bland annat
arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet till styrelsen,

B etikpolicy,

B styrande dokument sdsom finanspolicy, riktlinjer for kredit-
givning, riktlinjer fér investeringar, redovisningshandbok och
riktlinjer for rapportering,

B besluts- och attestregler finns dokumenterade med belopps-
granser saval som delegeringsratter, och

® funktionsbeskrivningar anger ansvarsférdelningen mellan
avdelningar och befattningsbeskrivningar anger det individu-
ella ansvaret.

Varje &r uppréttas en affarsplan omfattande tre ar. Affarsplanen
innehaller bade strategi och budget och ar nedbruten pé avdel-
ningsniva for optimal uppféljning.
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Riskbeddmning

Under 2010 genomférdes en riskanalys av posterna i balans- och
resultatrakning per 2009-12-31 for Green Cargo-koncernen. |
analysen applicerades en ansats dar fokus i férsta hand lag pa
poster dar det existerade en risk for felaktiga belopp dverstigande
20 MSEK. Fér dessa poster identifierades &ven kéllan for respek-
tive risk. Varje post bedémdes utifrn specifika kriterier, sasom
exempelvis volatilitet, subjektivitet och komplexitet. Ingen av de
identifierade riskerna beddmdes som hoég. Under 2014 genom-
fordes ingen motsvarande riskinventering utan de risker som
identifierades 2010 anses relevanta aven for 2014.

Kontrollaktiviteter

Bolaget hade under 2013 ingen egen separat internkontroll-
funktion. Riskbedémningen ar utgangspunkten for att identifiera
de kontroller som foretaget méste ha i syfte att férhindra de
mest vésentliga riskerna eller att minimera riskernas konsekven-
ser. Den riskanalys som gjorts tillsammans med den kontrollmiljé
som redan finns i foretaget gor att styrelsen bedémer att det
inte foreligger ett behov av en separat kontrollfunktion, d&
denna funktion kan hanteras inom ramen fér CFO:s ansvar och
organisation. Som stdd nyttjas |dpande extern expertis som pa
kvartalsbasis genomfor kontrollatgarder, sdsom nedslag och
kontroll av &tféljsamheten i centrala processer mot policys och
regelverk. Under 2014 har extra kontroll och nedslag gjorts i
[6ne-, IT-, inkdp- och intaktsprocessen.

Information och kommunikation

Den interna kommunikationen sker genom bolagets intranét,
e-post, arbetsplatstréffar och personaltidning. Alla policys och
riktlinjer finns atkomliga pa intranatet. Den externa och interna
kommunikationen regleras av en kommunikationspolicy som kom-
pletteras av riktlinjer som reglerar bland annat ansvar, kanaler och
kontakter med massmedia. Den externa finansiella ekonomiska
rapporteringen produceras av ekonomistaben. Styrelsen godkén-
ner rapporterna och uppdrar at VD att publicera dessa.

Uppféljining

Styrelsen erhaller 10-12 ganger per ar en rapport dver den
finansiella stéllningen i jamforelse med bade affarsplan och
foregéende ar. Uppfoljning gérs ocksa av de mal som uppsatts

inom omradena Finans, Sakerhet, Kund, Medarbetare och Miljé.

Styrelsen traffar varje ar de externa revisorerna for en avrap-
portering av den externa revisionen omfattande bland annat
internkontroll. Inom bolaget upprattas en internkontrollrapport
som innehéller en uppfoéljning dver de brister som identifierats
i féregaende ars rapport och hur dessa hanterats under aret.

VINSTDISPOSITION

Till arsstammans férfogande (kronor):

Fond for verkligt varde -50 071 814
Balanserade vinstmedel 876 703 633
Arets resultat -179 866 205
Summa 646 765 614
Styrelsen och den verkstallande direktdren féreslar

att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

I ny rakning 6verfors 646 765 614
Summa 646 765 614
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