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Ersdttningsrapport 2022

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Green Cargo
AB, antagna av arsstamman 2022, tillampades under rakenskapsaret 2022.

Rapporten innehaller dven information om erséattning till verkstallande direktéren och 6vriga ledande
befattningshavare. Rapporten har uppréattats i enlighet med aktiebolagslagen, Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram
samt regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
i bolag med statligt 4gande, beslutade den 27 februari 2020.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 7 (Anstéallda och
Personalkostnader) pa sidorna 71-72 i arsredovisningen foér 2022. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 46-53 i
arsredovisningen fér 2022. Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas
arligen av arsstdmman och redovisas i not 7 pa sidan 71 i arsredovisningen for 2022.

Utveckling under 2022
Verkstallande direktdren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogérelse pa sidan 6-7
i arsredovisningen 2022.

Bolagets erséttningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
pensionsformaner och andra férmaner.

Bolaget har under 2022 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman (se
nedan). Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess
som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillginglig pa www.greencargo.com/om-oss/bolagsstyrning. Ingen
ersattning har kravts tillbaka.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2022

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamoter, verkstéllande direktor och andra personer i bolagsledningen och ar utformade i
enlighet med regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i bolag med statligt 4gande. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
For information om bolagets affarsstrategi, se

http://www.greencargo.com/sv/hallbar-logistik/hallbar-utveckling/



http://www.greencargo.com/om-oss/bolagsstyrning
http://www.greencargo.com/sv/hallbar-logistik/hallbar-utveckling/
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En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull
totalersattning.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestdamd, andamalsenlig och icke loneledande i
forhallande till jamférbara foretag, och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon,
avgangsvederlag, pensionsférmaner och Ovriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd och inte dverstiga 30 procent av
den fasta arliga kontantlonen, savida inte dessa formaner foljer en pa bolaget tillampad kollektiv
pensionsplan. | ett sddant fall bestams avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av en
kollektiv pensionsplan over den Iéneniva som tacks av planen ska vara avgiftsbestamd med en avgift
om hogst 30 procent av 6verskjutande Ionedel. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden I6nevaxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga férméaner far innefatta bland annat rétt till férmansbil, friskvardsbidrag, sjukvardsersittning,
ldkemedelsersattning. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga
kontantlonen. Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom foljer villkor om sjuklon och
sjukpension i kollektivavtal.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers overgripande dndamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och
darmed far konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om sa anda sker, ska uppdraget provas av styrelsen
i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgransati tid och reglerat
i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersattningen for sadant uppdrag ska vara férenlig med
dessa riktlinjer. Under rakenskapsaret 2022 har inga sadana konsultarvoden betalats ut.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsdgning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte Overstiga sex manader och
avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv manadsloner. Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis
och utgobras av enbart den fasta manadslonen utan tillagg for pensionsformaner eller 6vriga férmaner.
Vid ny anstéllning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska
ersattningen fran det uppsagande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya
inkomsten under den tid da uppsagningslon och avgangsvederlag lamnas. Vid uppsagning fran den
anstalldes sida ska inget avgangsvederlag ldmnas. Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad
pensionsalder och aldrig langre an till 65 ars alder.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst 60 procent av
manadsinkomsten vid tidpunkten for uppsagningen och utgd under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstéllningens upphdérande.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdéllda
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Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara I6neledande i forhallande till jamforbara
foretag utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstéllningsvillkor fér bolagets anstadllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begrédnsningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen foér att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets ledamoéter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen uppratta
forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Ersattningsutskottet ska
folja och utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade fragor néarvarar inte verkstdllande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Avwvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skalen till denna.

Tabell 1; Total ersattning till Ledningsgrupp i kSEK
Utbetalade belopp 2022
1 2 3 4 5 6 7
Fast ersattning Rorlig ersattning

Befattingshavarens namn (position) Baslén  Andra férmaner Extraordindra Pensionskostnad Totalersdttning Andel fast resp. Specifikation andra

poster rorlig ersattning formaner
Ted Séderholm 3860 17 - - - 1222 5099 100% / 0% Sjukvardsférsakring
Verkstdllande direktor
Par Nordlander 2024 18 - - - 797 2839 100% / 0% Sjukvardsforsakring
Ekonomidirektér
Erica Kronhoffer 1824 45 - - - 695 2564 100% / 0% Sjukvardsférsakring
Hallbarhets och kommunikationsdirektér Bilforman
Peter Hagert 276 3 - - - 118 397 100% / 0% Sjukvardsforsakring
HR-direktor*
Camilla Morin 1320 5 - - - 303 1628 100% / 0% Sjukvardsforsakring
HR-direktor**
Ingo Paas 1800 83 - - - 659 2542 100% / 0% Sjukvardsférsakring
clo Bilforman
Malin Fries 1632 6 - - - 546 2184 100% / 0% Sjukvardsforsdkring
Chefsjurist
Markus Gardbring 1828 75 - - - 643 2546 100% / 0% Sjukvardsforsdkring
Ccoo Bilforman***
Richard Kirchner 1884 10 - - - 713 2607 100% / 0% Sjukvardsforsdkring
Marknadsdirektér
Shad Hallam 1696 6 - - - 693 2395 100% / 0% Sjukvardsférsakring
Chef Network Management
*tom 2022-01-31
** fr o m 2022-02-01
*** t o m 2022-04-30
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Tabell 2; Férdndring av ersiattning och Green Cargos resultat i SEK for de senaste fem rapporterade redovisningsaren

Utbetalade belopp

Arlig férindring

Ar 2018-Ar 2017

Ar 2019-Ar 2018

Ar 2019-Ar 2020

Ar 2020-Ar 2021

Ar 2021-Ar 2022

vd* 30,43% -26,20% 0,56% 0,98% 1,16%
Forandring i koncernens rorelseresultat (KSEK) -123 000 29 000 -129 000 662 000 -336 000
Forandring i koncernens rorelseresultat (%) n.a. n.a. n.a. n.a. -76%
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet

heltidsekvivalenter anstdllda** i moderbolaget +21 (4,51%) +7 (1,44%) -8 (-1,62%) +2 (6,06%) -2(1,43%)

*Vd-byten paverkar jamforelsetalen mellan aren
**exkl. medlemmar i koncernledningen




