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GREEN CARGO | KORTHET

Detta ar Green Cargo

Green Cargo &r en hallbar logistikpartner for sdkra, energi- och yteffektiva
transporter. Bolaget dr en viktig del av skandinaviskt néringsliv och dygnet
runt transporterar vi varor frdn skogar och gruvor till processindustrins
anldggningar och konsumentvaror till detaljhandeln. Green Cargo 4r en del av
logistiksystemet som lidgger grunden for Sveriges vilstdnd och konsumtion.

Varje dygn kor vi 400 godstag och ersatter darmed dagligen cirka 30 procent, varav jarnvagstransporter utgér knappt 0,3
runt 9 000 lastbilstransporter i vagnatet. | vart natverk trafikerar procent. Vi levererar storskaliga fossilfria transporter med lag
vi narmare 300 platser i Sverige, Norge och Danmark och till- energiférbrukning. Var insats handlar inte bara om en omfatt-
sammans med vara partners néar vi hela Europa. Vart transport- ande reducering av koldioxidutslapp utan aven om yteffektivitet
arbete 2022 uppgick till 10,2 miljarder nettoton. och tryggare végar.

97 procent av Green Cargos transportarbete sker med eltag Green Cargo ags till 100 procent av svenska staten och
och klimatpaverkan per transporterad godsvikt ar néra noll. Av forvaltas sedan hosten 2022 av Finansdepartementet.

de totala koldioxidutslappen i Sverige star transportsektorn for

GREEN CARGOS TRANSPORTARBETE 2022

Fordelning mellan transportslagen Eltag

Dieseltag 2% Lastbil 1% ? 0/0

2% dieseltag, 1% bil

Eltag 97% Transportarbetet 2022

Kélla: Green Cargo 1 1 2

miljarder nettotonkm

Finansiell oversikt

Green Cargo koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 4519 4175 4 040 4 096 4 208
Rorelseresultat, MSEK 104 440 =299, -93 -122
Rérelsemarginal, % 2,1 9,1 =155 -2,2 -29
Arets resultat, MSEK 43 400 -229 -129 =179
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 925 492 283 499 33
Avkastning pa operativt kapital, % 52 20,7 neg neg neg
Soliditet, % 21 19 8 16 29
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,4 2,5 7,3 80 2.1
Medelantalet anstallda 1878 1912 1 836 1771 1 800
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ARET | KORTHET

Green Cargo ser en okad efterfragan
trots ett utmanande ar

2022 har kantats av ett antal globala utmaningar sdsom kriget i Ukraina,
energikris och inflation. Efterfragan pa jarnvagstransporter har dock fortsatt
varit stor och vi ser positivt pd jairnvédgens fortsatta utveckling och potential

som en viktig del i transportsystemet.

Under aret har jarnvagsbranschen utmanats av savél lokférar-
brist som Trafikverkets implementering av ett nytt planerings-
system, MPK (Marknadsanpassad kapacitetsplanering). Det
sistndmnda bidrog till sena leveranser av tidtabeller vilket kraf-
tigt forsamrade tagoperatorernas planeringsforutsattningar och

Trafik-
sakerhetsindex Punktlighet, % Kundnojdhet

(95,9

GREEN CARGO SATSAR PA

INTERMODALA LOSNINGAR

Som ett svar pa skeenden i omvarlden och en kontinuerlig
dialog med vara kunder har vi satsat pa ett nytt intermodalt
natverk i 2023 ars tagplan. Natverket erbjuder 6kad trans-
portfrekvens, kortare ledtider och hégre punktlighet. Dar-
med skapas forutsattningar for en planerad férdubbling
av bolagets befintliga intermodala trafik. Det kan likstéllas
med en godsvolymtillvaxt pa 2 miljoner ton, och tillika 10
procent av Green Cargos befintliga transportvolym.

FLERA NYA AVTAL

Green Cargo har bade férlangt och skrivit nya avtal under
aret, bland annat med LKAB. Vi forstarker darmed var
narvaro i Norrbotten genom fortsatt fortroende med ett
nytt flerarigt avtal for transporter till Malmfélten. Green
Cargo kommer dra sarskild nytta av det framgangsrika
digitaliseringsarbetet inom bolaget dar nya smarta tjanster
kan utvecklas at kunderna for att effektivisera Green
Cargos del av kundernas vardekedjor ytterligare.

i forlangningen medforde negativ kundpaverkan. Green Cargo
avslutade dock 2022 med nya kundavtal, tillskott i Mb-lokflottan
och en nylanserad intermodal strategi for att underlatta for fler
kunder att vdlja jarnvagen som en del av transportkedjan.

(87,1) (3,564)
Skala 1-bH

GREEN CARGO AVSLUTAR DEN NORSKA
INRIKESVERKSAMHETEN

Green Cargo avslutade den norska inrikesverksamheten
under forsta kvartalet 2023. Den omedelbara orsaken var
avsaknaden av ekonomiska forutsattningar for att afféars-
massigt driva verksamheten med de tre inrikeslinjerna
vidare. Avvecklingen omfattar ett trettiotal kunder och

ca 120 anstéllda i de norska dotterbolagen. De gréns-
6verskridande transporterna mellan Sverige och Norge
paverkas inte av avvecklingsbeslutet.

FYRA NYA MB-LOK TILL

GREEN CARGOS FLOTTA

For att mota det 0kade behovet av klimatsmarta gods-
transporter inom svensk basindustri i norra Sverige, har
Green Cargo investerat i fyra nya Transmontana-lok med
beteckningen Mb. De nya loken férvantas vara i trafik
2024. Med denna bestallning kommer Green Cargo for-
foga éver sammanlagt 22 Transmontana-lok.

GREEN CARGO 5
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Aret som gitt kan summeras som 4nnu ett hindelserikt r med tydlig extern

paverkan. I kolvattnet av kriget 1 Ukraina har vi sett dramatiskt 6kande kostnader

och energiutmaningar samt en stagnerande ekonomisk utveckling och forutspadd :
lagkonjunktur. Aven om volymtillvéixten fér Green Cargo ér fortsatt god, har vart ] :
arsresultat paverkats negativt av allt hogre produktionskostnader, sarskilt under

arets andra halft.

Till varen lamnar jag Green Cargo och logistikbranschen fér nya
utmaningar. | min sista ars- och hallbarhetsredovisning for Green
Cargo vill jag darfér passa pa att i vd-ordet géra en summering
6ver vad som har astadkommits under de senaste fyra aren.
Dock behover 2022 givetvis kommenteras och kortfattat kan
aret summeras med att negativa omvarldsfaktorer gjort sig
alltmer synliga under sista halvaret efter en stark inledning i det
forsta tertialet. Parallellt ser vi att svensk basindustri satsar, inte
minst i norra Sverige, vilket kommer att stalla ytterligare krav pa
tillforlitliga och klimatsmarta jarnvagstransporter. En utveckling
som Green Cargo &r och vill vara en viktig del av.

Hogre trafiksdakerhet men lagre finansiellt resultat
Trafiksakerheten de senaste fyra aren ar den hogsta i bolagets
historia och aven om vi inte nar upp till det mycket ambitiésa
helarsmalet sa ar resultatet 2022 det basta nagonsin. Punkt-
lighetsutfallet blev 84,8 vilket ar Iagre an vad vara kunder kan
krava. Vi arbetar seriést med fragan pa saval bolagsniva som pa
branschniva och vi vet att hog tillforlitlighet &r det viktigaste for att
bade behélla befintliga kunder och vinna nya. Vi har haft en positiv
organisk tillvaxt — vi vaxer och vinner nya affarer. Godsvolymerna
har 6kat ett flertal kvartal i rad. Samtidigt ser vi dock att handel-
ser i omvarlden har drivit upp produktionskostnaderna inom flera
omraden, inte minst kostnaderna for underhall och drivmedel samt
el. Bemanningsproblematik i kombination med rejéla utmaningar
kopplat till Trafikverkets byte av planeringssystem som skapat
ytterligare resursbehov och kortare framforhalining i schema- och
lokplanering har paverkat personalkostnaderna negativt under
aret. FOr perioden januari—december uppgick rérelseresultatet
till 104 MSEK, vilket kan jamforas med 440 féregéende ar. Net-

——————
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toomsattningen 6kade med drygt 8 procent och uppgick till

4 519 (4 175) MSEK. Det underliggande rérelseresultatet ar 49
MSEK Iagre jamfort med motsvarande period féregaende ar,
rensat for jamforelsestérande poster.

Green Cargo ar bittre rustat dn pa lange

For fyra ar sedan var uppdraget kristallklart; Green Cargo
behdvde svanga 180 grader. Man kan med fog saga att arbetet
startades fran grunden. Hosten 2018 befann sig Green Cargo

pa ett affarsmassigt sluttande plan med vikande trafiksékerhets-
trend. Bolaget var narmast anorektiskt nedbantat efter aratal av
kostnadsbesparingar, och i starkt behov av ett renoveringsarbete
dér det behovde fokuseras pa saker som kanske inte alltid syns
eller mérks hela vagen ut for kund eller medarbetare. Ett bolag
gar inte att laga utifran och in, det maste goras friskt i kdrnan
forst. Jag vill framhélla att den har férandringsresan ar ett genuint
lagarbete med grundmurat stéd i styrelsen. Dar ledningsgruppen
likvél som niva tva-cheferna och ett antal erfarna nyckelspelare
inom bolaget bade dragit tunga lass och statt for kontinuitet. Men
framfor allt har framstegen levererats av vara medarbetare pa
bangardar, verkstader och i lokférarhytter.

En forandringsresa i tre vagor

Forandringsresan pabdrjades med att vi tog fram en tioarig stra-
tegisk plan med tre faser, eller vagor som vi valde att kalla dem.
Det var ingen slump att namnet pa férsta vagen var "Ordning &
Reda’, med ledorden "laga, &terskapa och etablera”. | mina 6gon
ar det vagen utan slutdatum. Den &r grundférutsattningen for att
bolaget ska vara langsiktigt livskraftigt. Vi maste ha ordning pa
processerna, ha systematik i det vi gér och halla i arbetet dver

GREEN CARGO
ARSREDOVISNING 2022



tid. Det ar bara det man har koll pa som man kan férbattra.
Framfor allt ar det viktigt att bade medarbetare och kun-
der kanner och ser effekterna. Det handlar bland annat om
sékerhetsarbetet, kontroll pa it-miljon, 6kad I[6nsamhetskontroll,

standardiserade kundavtal och villkor, kompetensutveckling och

rekrytering. Det &r omraden vi har kommit en god bit pa vag

inom. Personalbalansen ar emellertid inte pa plats, en utmaning
som vi delar med hela branschen. Det &r fortsatt ett av bolagets
hogst prioriterade omraden dar arbetet med att 6ka var attrakti-

vitet &r en vital komponent.

Men Green Cargo har kommit tillrackligt langt i forsta vagen
for att pjaserna kan flyttas fram till vag nummer tva under rubri-

ken "Langsiktig [dnsamhet”. Ledorden ar "nyttja, lyfta, effektivi-
sera”. Den har vagen kommer behdva ta tid. Har drar vi nytta av
att vi har en betydligt battre ordning och reda och kan skérda
effekthemtagningar som skapar forutsattningar for langsiktig
[6nsamhet. Som ett resultat av den forflyttningen kan vi se
framvaxten av den nya Mb-loksflottan som exempel pa hante-

ringen av var fordonsmassiga investeringsskuld. En annan viktig

parameter ar [6nsam tillvaxt och volym dér vart nya intermodala
natverk skapar forutsattningar for I6nsam tillvaxt genom ékade
volymer i befintliga, men konsoliderade fléden.

Det techifierade godsbolaget

Ett delmél ar att Green Cargo ar 2030 ska vara ett techbolag pa
réls. Jarnvagens framtid ligger i digitalisering och automatisering
av hela ekosystemet. Allt fran att anlaggning och fordon kan

kommunicera med varandra till att resenarer och transportkdpare

far sina behov tillgodosedda med enkelhet.

VD-ORD

1 Green Cargo ér
battre rustat an
pa lange.

Digitaliseringen har i sig inget egenvarde och aterigen handlar
det om att bérja inifrdn och ut — med karnan. En ledstjarna ar
kostnadseffektivisering genom ¢kad kontroll och systemstod.
Att kundsgranssnittet forenklas. Att vi blir mer datadrivna och
omhéandertar informationen pa rétt satt i var operativa verksam-
het. Har finns en enorm potential; ett dolt kapital som véantar pa
att frigoras. | slutet av aret fick vi ett kvitto pa att Green Cargo
ar pa ratt spar nar bolagets it-chef Ingo Paas utndmndes till
arets cio i Sverige.

Min férhoppning ar att arbetet fortsatter i vag tva och att
Green Cargo kapitaliserar pa den positiva marknadsutveck-
ling som pagéar p& godstagssidan och férbereds fér den tredje
vagen, "Strategisk tillvaxt". Allt for att kunna spela en viktig roll
i industrins omstallning och for att Sverige ska kunna né sina
klimatmal.

Arbetet med att férandra Green Cargo ar givetvis inte
fardigt. Den héar typen av verksamhet kraver standig forbattring
genom ett systematiskt utvecklingsarbete, och det ar en kultur
jag tror och hoppas att Green Cargo héller fast vid. Men vi har
kommit en god bit pa vag. Jag ar valdigt stolt 6ver de framsteg
vi alla pa Green Cargo tillsammans har &stadkommit i att vanda
bolagets utveckling. Kursen ligger ratt och land ar i sikte.

Solna i mars 2023

Ted Séderholm, Vd Green Cargo

GREEN CARGO 7
ARSREDOVISNING 2022



= SR
g =

H".
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Konkurrenskraftiga jarnvigstransporter ar en viktig nyckel till att uppna
malet att Sverige skall vara varldens forsta klimatneutrala vilfardsnation till
2045. EU har lagt fast sin ambition att oka andelen godstransporter pd jarn-
vég fran 20 till 30 procent till 2030. Vi1 Sverige har redan idag en andel om

ndra 25 procent och fran Green Cargos horisont ar det fullt mojligt att bade
na malet och overtriffa det.

Jag inleder mitt forsta ordférandeord fér Green Cargo med att
sla fast att vél fungerade jarnvagstransporter ar en nyckelkom-
ponent fér att ta Sverige in i en konkurrenskraftig och klimat-
neutral framtid. Jarnvagstransporter ar en oslagbar méjliggérare
for det svenska naringslivets tillvaxt. Sakra, tillforlitliga, kost-
nads- och energieffektiva godstransporter kommer att bli en
alltmer central del i féretagens affarsmodeller. Den geopolitiska
utvecklingen pa senare tid har ocksa satt 6kad fokus pa vikten
av jarnvagstransporter i ett totalforsvarsperspektiv.

Det finns mycket som talar for att marknaden for jarn-
vagstransporter kommer att vaxa betydligt. Affarsidéer omsétts
i hog takt till fabriksproduktion dar grént stal och batterier till
elbilar kommer att tillverkas och mineraler ska utvinnas och kol-
dioxid skall transporteras. Allt pa ett hallbart satt. For att kunna
leva upp till sina kundloften har alla dessa féretag behov av
energieffektiva och klimatsmarta logistiklésningar for samtliga
in- och utleveranser av insatsvaror och fardiga produkter — oav-
sett om det handlar om nationella eller internationella transpor-
ter. Sammantaget bor jarnvagstransporter séledes kunna ga en
mycket ljus framtid till métes.

En tillbakablick visar dock att manga europeiska gods-
tagsoperatorer har haft svart att na upp till de effektivitets- och
kvalitetskrav som modern logistik kraver. Svag [dnsamhet har

gjort det svart att géra nédvandiga investeringar i moderna lok
och vagnar samt i digitala |6sningar.

Fler samarbeten for ratt prioriteringar och

forbattrad Ionsamhet i hela vardekedjan

Vi pa Green Cargo ér fast beslutna att sakerstalla att godstrafik
pé jarnvag nar sin fulla potential och att vara logistiklésningar ar
precis s& oslagbara som de borde vara.

Vi pabédrjade 2020 ett ambitidst forandringsprogram med
syfte att skapa ett effektivt, kundorienterat och digitaliserat
logistikféretag. Vi har kommit l&ngt pa den resan men har
mycket kvar att gora.

Sammantaget har vi gett oss sjalva béattre forutsattningar
att 1amna en negativ trend bakom oss for att skapa en framé-
triktad och positiv volymutveckling och bidra till att fler féretag
kan valja en logistikldsning med jarnvagen som bas. Genom att
erbjuda marknadens absolut basta transportalternativ uppnar
vi en battre prisniva och effektivitet. Detta skapar i sin tur méjlig-
het att investera i personal, modern fordonsflotta och effektiva
digitaliserade och automatiserade processer.

For att bli oslagbara och skapa goda férutsattningar for
godstrafik pa jarnvag kravs ratt prioriteringar genom starkta
samarbeten med nyckelaktorer i vardekedjan och att vi genom
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dialog med kunder formulerar en gemensam framtidsvision for
jarnvagslogistik.

Vi ska lyfta diskussionen med vara stérsta nuvarande och
framtida kunder fran de arliga prisférhandlingarna till en mer stra-
tegisk diskussion kring var vi vill vara 2030. Tillsammans kan vi
utréna hur stora de framtida transportbehoven pé jarnvag kommer
att vara, vad som kravs leverans- och kvalitetsmassigt for att n&
dit och vilka forbattringar och investeringar som méste till. Med en
gemensam framtidsvision och émsesidiga ataganden kommer vi
att skapa forutséttningar for ett mer langsiktigt och robust arbete
for att godstransporter pa jarnvag ska uppna sin fulla potential.

Green Cargos riktning mot 2030 inkluderar
ett ansvar for jarnviagens framtid
Jag ar personligen helt évertygad om att jarnvégen har en fantas-
tisk roll att spela i den tid vi lever och som framtida generationer
kommer att leva i. Under min annu korta tid som ordférande fér
Green Cargo har jag hunnit konstatera att bolaget har ett starkt
team som lagt fast en solid strategi for tiden fram till 2030.
Trots det framgangsrika férandringsarbetet har vi dock, likt
naringslivet i évrigt, haft ett tufft 2022 dar omstandigheter, till
dels utanfor var kontroll, paverkat var mojlighet att leva upp till
vara kundl6ften och finansiella mal. Omsténdigheterna kanne-

i)
il

A e

ndringslivets tillvaxt.

tecknas av kraftigt férdyrade produktionskostnader orsakade
bade av makrofaktorer sasom en svag svensk krona, 6kade
el- och drivmedelskostnader och évrig kostnadsinflation. Men
aven av branschspecifika omstandigheter sasom Trafikverkets
6vergang till ett nytt trafikplaneringssystem som skapar bade
osékerhet och tyvarr kostsamma forseningar fér oss och vara
kunder. Dartill brottas vi med |&sningar for att rada bot pé& den
radande bristen pa lokforare.

Green Cargo har hoga ambitioner att vara den ledande
aktéren i branschen och med det kommer ett stort ansvar. Den
forandringsresa som inletts ar bade tydlig och helt ratt riktning
framét. Vi upplever just nu ett hack i kurvan som vi kommer att
hantera. For att ta Green Cargo vidare till nasta niva kommer vi
att fordjupa samarbetet med de andra aktorerna i vardekedjan
och inte minst kunderna. Till sist vill jag aterigen tacka Ted som
tillsammans med 6vriga i ledningen och alla medarbetare har lyft
Green Cargo till ett battre rustat bolag.

Solna i mars 2023

Anders Regnell, Styrelsens ordférande

1 Jarnvagstransporter dr en oslag-
bar mgjliggorare for det svenska
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| en turbulent tid ar ja
an mer relevant

rnvagen

Aret har priiglats av effekterna av kriget i Ukraina med energikris, inflation
och en stagnerande ekonomisk utveckling som f6ljd. Samtidigt sker stora
satsningar inom svensk basindustri som stéller krav pd grona transporter.
Det skapar mojligheter och underbygger Green Cargos viktiga roll att
erbjuda klimatsmarta logistiklosningar pa resan mot netto noll utslapp.

Konkurrensforhallandena mellan langvéga lastbilstransporter
och jarnvag ar pé vag att jdmnas ut till foljd av politiska beslut
och ambitioner samt férandrade marknadsférhallanden. Trots
effekterna av det ryska invasionskriget i Ukraina och politiska
omprioriteringar hoppas vi fortsatt p& en utveckling dar varje
transportslag i storre utstrackning anvénds dar de gér mest
nytta och pé s& satt ytterst bidrar till kundvarde, miljénytta och
starkt konkurrenskraft for Sverige och EU.

Politiskt h6ga ambitioner men alltfor
forsiktiga satsningar och nya prioriteringar
EU:s mal for transportsektorn de kommande tio aren &r att den
ska vara klimatsmart samt bidra till motstandskraftig mobilitet.
Enligt strategin ska godstransporterna pé jarnvag 6ka med 50
procent till 2030 och férdubblas till 2050. Bakgrunden ar EU:s
skarpta utslappsmal att minska utslappen med 55 procent till
2030 ("Fit for 55"). Bland de stérre forandringarna som foreslas
ar inférandet av ett separat utsldppshandelssystem for trans-
porter. Det innebér i sin tur att konkurrenskraften starks for den
energieffektiva, elektrifierade och klimatsmarta jarnvagen.
Trafikverkets senaste infrastrukturplan (Nationell plan
2022-2033) innehaller betydande jarnvagssatsningar men
manga, for godstrafiken, nédvandiga investeringar lyser med
sin franvaro eller ligger alltfér sent i planperioden. Vidare ar det
oklart hur regeringsskiftet paverkar den tidigare regeringens
beslut. | befintlig plan satsas 197 miljarder kronor pa vagunder-
hall och 165 miljarder kronor pa jarnvagsunderhall. Under 2021
uppgick underhéllskostnaderna till 7,8 miljarder kronor, vilket
var en 6kning med 11 procent jamfért med 2020. | budgeten for
2023 har 750 miljoner kronor omférdelats av den nya reger-
ingen fran jarnvagsunderhall till vagunderhall. Trafikverket ska
utreda vilka projekt som paverkas av detta under 2023.

En ny spelplan for att tillgodose

naringslivets godstransportbehov

Véra kunder bestar av Sveriges transportberoende néringsliv
och véra transporter bidrar varje dag till 6kad tillvaxt, valfard och
arbetstillfallen. | en tid nar den globala ekonomiska utvecklingen
stagnerar paverkas efterfragan pa svenska produkter pa vara
viktigaste exportmarknader i Europa, USA och Asien. En stor
del av efterfragan pa jarnvégstransporter ar starkt knuten till

aktiviteten inom svensk basindustri med en hég exportandel.

| det sammanhanget kan det konstateras att den exporttunga
basindustrin far konkurrensfordelar i situationer nar den svenska
valutan &r férsvagad gentemot exportmarknaderna. | vilken
utstrackning det starker basindustrins produktionstakt och

T e e N S e ST e e —
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transportbehov pa langre sikt aterstar att se. P& en priskénslig
marknad efterfragar kunderna i allt stérre utstrackning enkla,
konkurrenskraftiga och prisvarda logistiklosningar.

Rysslands anfall mot Ukraina, som inleddes den 24 februari,
har sedan dess praglat politiska prioriteringar och ekonomisk
utveckling bade i ett nationellt och globalt perspektiv. De redan
héga energi- och branslepriserna steg ytterligare och har drivit
upp inflationstakten. For jarnvagsbranschen ar det i tillagg en
realitet att en stor andel av Europas jarnvagshjul tillverkas i
Ukraina och nar denna produktion upphérde i samband med
krigsutbrottet medforde det en omedelbar negativ effekt bade
pé kostnader och tillgang. Fér transportbranschen som helhet
6kade den redan utbredda férarbristen i Europa kraftigt d&
ukrainska lastbilschaufforer atervande hem. Bristen pa lastbilar
och forare samt 6kade brénslepriser har paverkat transportkost-
naderna och fordyrat vardekedjan &nda ut till pris mot slutkon-

sument.

OMVARLD

Digitaliseringen mojliggor 6kad kundnytta

och férbéttrad intern effektivitet

Teknikutvecklingen méjliggor i allt stérre utstrackning for oss,
var bransch och vara kunder att interagera digitalt. Det ger
direkt 6kad kundnytta och fér branschen som helhet férbattrad
sakerhet, punktlighet och Iénsamhet. Den pagaende it-transfor-
mationen handlar om fler datadrivna processer, 6kad digitali-
sering i kundgréanssnittet och om fler och férbattrade digitala
verktyg for 6kad effektivitet.

Fakta

| Sverige uppgick godstransportarbetet pa jarnvag under
2021 till cirka 23,5 miljarder tonkilometer, en 6kning med
6 procent jamfért med 2020.

| snitt transporterades varje ton gods 323 kilometer.

Jarnvagsinfrastrukturen bestod av totalt 10 912 kilometer
trafikerade banor och den dubbel- och flerspariga ban-
langden uppgick till 2 058 kilometer.

Totalt var 75 procent av den totala banlangden elektrifierad,
samma niva som 2020. D& inte all jarnvag ar elektrifierad
behdvs bade eldrivna och dieseldrivna dragfordon (Iok).

GREEN CARGO
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STRATEGI

Digitalisering och satsningen pa ett
nytt intermodalt natverk ar centrala
delar av var strategi till 2030

I den omvirld vi befinner oss 1 moéter vi de utmaningar var verksamhet stér infor
med en tydlig strategisk inriktning. Vi kommer att skapa och bidra till nya innova-
tiva kundlésningar for en attraktiv och mer energieffektiv logistik genom att ut-
veckla vart befintliga erbjudande. Centrala omréden &r att skapa nya affarer genom
att tillvarata den potential som okad digitalisering, tyngre och lingre tdg samt ett
utvecklat intermodalt nédtverk ger.

Digitalisering

Var it-transformation handlar bade om dkad digitalisering i
kundgranssnittet och om forbattrade digitala verktyg till vara
medarbetare. Detektorer, uppkopplade lok och vagnar samt
var kundportal, Green Cargo Connect, &r exempel pa hur

ik (T F i- vi far en effektivare styrning som skapar ett mer prediktivt
(e e @fﬁkfi; e _5,”’**’-\‘. underhall och en mer proaktiv kunddialog. Okad digitalise-
L $ %ﬁ! .f‘n'f A0 %’F }FH
s

Y

ring i kundgranssnittet med bland annat ny hemsida samt var

i
A

befintliga kundportal stédjer kundresan fran informations-

$7 | Léngsiktlg fordonsstrategl i inhamtning till bestallning, utforandel och efterhanterllng.
MR Green Cargos plattformsstrategi omfattar flera digitala
Var langsiktiga fordonsstrategi bygger pa dragstarka sex- ] J plattformar och &r bolagets bas for att effektivt kunna driva
axliga lok, effektiva natverkslok, mer langdeffektiva och 1 digitaliseringen av vara karnprocesser och i kundgranssnit-
flexibla vagnar, optimerat och proaktivt fordonsunderhéll . tet. Den etablerade low-codeplattformen har méjliggjort
samt en hogre innovationsgrad fér dkad trafiksakerhet, ‘ att vi snabbt har kunnat utveckla en rad applikationer som
battre arbetsmiljé och 6kad effektivisering. Vi ska férnya och inneburit stora besparingar, méjliggjort samarbete med
utveckla var fordonsflotta s& att vi sékerstaller ett attraktivt stora kunder och 6kat var leveransférmaga. Vi satsar férst
kunderbjudande, konkurrenskraftig driftskostnad, hog och framst pa det som skapar stérst nytta — att géra det
tillganglighet och tillf6rlitlighet samt battre miljoprestanda. enkelt for vara kunder och medarbetare. Att vi ar pa ratt spar
bekraftades i slutet pa aret nar bolagets it-chef Ingo Paas
Varfér: Kapacitetsbristen i delar av jarnvagssystemet ar stor, erholl utnamningen “Arets CIO" i Sverige.
men om vi ska na Sveriges klimat- och transportmal behdver
mer gods transporteras pé jarnvag. Mojligheten att kdra Varfér: Val fungerande transporter ar nédvandiga om varor
tyngre och langre tag ar en viktig pusselbit for att kunna ska transporteras effektivt, sakert och helst med sa lag
Oka kapaciteten i befintligt jarnvagsnat och méjliggéra an klimatpaverkan som mojligt. Ett modernt och vél fungerande
mer effektiva och attraktiva logistiklosningar med jarnvagen it-stod ar en grundforutsattning. Det ska vara enkelt att vara
som bas. kund, och roligt att vara medarbetare pa Green Cargo.
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Nytt intermodalt natverk

Under 2023 satsar Green Cargo pa tillvaxt inom den
intermodala trafiken med ett helt nytt natverk. Med en
effektiviserad och smart vagnsstyrning kommer natver-
ket erbjuda 6kad transportfrekvens, kortare ledtider och
hégre punktlighet. Satsningen skapar férutsattningar for
en godsvolymtillvaxt pa 2 miljoner ton, vilket motsvarar 10
procent av Green Cargos hela transportvolym i dagsléaget
eller en foérdubbling av den befintliga intermodala trafiken.
Green Cargo kommer att erbjuda ett effektivt natverk for
intermodala transporter som en del av bolagets befintliga
transportnétverk. Det innebar férkortade ledtider med
upp till ca 30 procent, hégre transportfrekvens och béattre
punktlighet. Hanteringen blir férenklad, fylinadsgraden ho-
gre och darmed blir marknadspriserna konkurrenskraftiga
och férutsagbara.

Den stdrsta potentialen for icke-organisk tillvaxt for
jarnvagstransporter finns i den internationella godstrafiken
som genererar miljontals langvaga lastbilstransporter per
ar i Sverige.

Varfor: Allt sedan finanskrisen har jarnvagen haft svart
att ta igen forlorade marknadsandelar i konkurrensen med
billiga vagtransporter. Transportsektorn star fér en tredjedel
av utslappen och den langvéaga fossildrivna lastbilstrafiken
har ¢kat i en tid nar utslappen maste minska. | bade EU och
Sverige finns transportpolitiska mal om att mer gods ska
ga pa jarnvag med hansyn till den héga energieffektiviteten
och de laga utslappen. Jarnvagstrafiken star fér mindre an
en procent av transportsektorns samlade utslapp av kol-
dioxid samtidigt som den star for 24 procent av det totala
godstransportarbetet och 7 procent av personresandet.
Faktorer som stigande brénslepriser och en utbredd
férarbrist i Europa har drivit upp fraktpriserna for fjarr-
transporter pa vag. Detta har lett till en 6kad efterfragan
pa intermodala transporter, dar exempelvis en container
eller trailer utnyttjar flera trafikslag i transportkedjan. Det ar
resurseffektivt att anvanda den kapacitetsstarka jarnvagen
den langa strackan mellan en hamn och en kombiterminal.
Samtidigt skapas en efterfragan pa fler lokala, kortare last-
bilstransporter nar godset ska till eller fran kombiterminalen.

STRATEGI

Internationell strategi

Marknadstillvéaxten i den gréanséverskridande trafiken
tillsammans med en foréandrad och forbattrad infrastruktur
kommer att mojliggéra en dkad verksamhet och volym. Den
sa kallade ScanMed-korridoren &r férlangd genom norra
Sverige och strécker sig darmed fran Palermo, Italien i syd
till Narvik i norr. EU:s stomnétskorridorer har som mal att
vara fardigstéllda till 2030. Det innebar bland annat att
det d& ska vara méjligt att kdra langa och tunga tag langs
hela korridoren. Fehmarn Balt-forbindelsen utgér en rejal
forstarkning av kapacitet i ScanMed-korridoren. Fehmarn
Balt beraknas 6ppna senast 2029 och alla prognoser visar
samstammigt att godstrafiken kommer oka kraftfullt nar
transporttiden forkortas sa pass patagligt. Kapaciteten for
antalet godstag mellan Tyskland och Danmark ¢kar med
Fehmarn Balt fran 50 till 120 per dygn.
Infrastrukturforbattringar, tillsammans med Green
Cargos investeringar i fordon, teknik och digitalisering moj-
liggor tyngre och langre tag. Det ar viktiga forutsattningar
for att kunna erbjuda konkurrenskraftiga transporter till och
fran Sverige.

Varfér: En stor del av vara kunder har internationella
transportfldden. Green Cargos natverk ar sammankopplat
med Europa genom direktlinjer, kundunika l6sningar och
samarbete med europeiska natverksoperatérer. Green Cargo
vill vara en sjélvklar logistikpartner internationellt saval som
nationellt bade idag och i framtiden.
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AFFARSMODELL

Fran vision till konkret hallbart arbete

Haéllbarhet dr sedan ldnge en naturlig och integrerad del i var verksamhet
och 1 bolagets affarsmodell. Green Cargo styrs for att utvecklas i enlighet
med styrelsens och dgarens mél for verksamheten och foretagets vision
om jarnvégslogistik i1 vdrldsklass. Green Cargo 4r en hallbar logistikpart-
ner och en viktig del av det svenska néringslivet.

sigt och ekonomiskt hallbart féretagande. Strategiska mal
konkretiseras i affars- och verksamhetsplaner och bolagets

Dygnet runt transporterar vara godstéag ravaror fran skogar
S och gruvor till processindustrins anlaggningar och konsu-

mentvaror till detaljhandeln. Vart logistiksystem lagger grun-
den for Sveriges valstand och konsumtion och produkterna
tar i manga fall taget innan de moter konsumenterna.

Som statligt &gt bolag ska Green Cargo agera foredom-
ligt inom hallbart féretagande. Vi styr och leder bolaget ur
ett bredare perspektiv an endast finansiellt med stéd av ett
balanserat styrkort med fem malomréden. Med utgédngspunkt
i bolagets vision, affarsidé och varderingar samt intressen-
ters krav och férvantningar sékerstalls ett socialt, miljoméas-

processer, rutiner och checklistor ska sakerstalla att vi arbe-
tar s& effektivt som méjligt.

Green Cargo ar en héllbar logistikpartner och vi stravar
efter langsiktiga och fortroendefulla relationer. Ett samarbete
med oss ska ge trygg vetskap om att transporterna sker pa
ett sakert satt, att de ar forutsédgbara och punktliga samt att
de utférs med minimal klimatpaverkan. Vi ska ha trygga och
sakra arbetsvillkor for vara medarbetare.

VISION - Jarnvégslogistik i varldsklass

AFFARSIDE - Vi utvecklar och levererar effektiv och hallbar jarnvagslogistik med Skandinavien som hemmamarknad

VARDERINGAR - Vi har koll, vi vagar, vi bryr oss och vi levererar

INTRESSENTERS KRAV OCH FORVANTNINGAR

SOCIALT ANSVAR

1=\

Sdkerhet

MILIOANSVAR

EKONOMISKT ANSVAR

=

Finans

STRATEGISKA MAL

AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLANER

PROCESSER, RUTINER OCH CHECKLISTOR
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AFFARSMODELL

Green Cargo - en betydande
logistikpartner for svenskt naringsliv

Det ska vara enkelt att vara kund hos Green Cargo. Vi utvecklar kommuni-
kations- och logistikldsningar tillsammans med vdra kunder och leverantorer.
Digitalisering och automatisering ligger hogt pa agendan. Med hallbar logistik
menar vi att transporten, forutom att den ar klimateffektiv, ocksa &r trafiksiker,
punktlig och kostnadseffektiv. Det innebédr d&ven samverkan transportaktorer
emellan for anvdandning av transportslag dar de gér mest nytta.

Nytta for alla intressenter Energi- och yteffektiva transporter

Vivill bidra till ett val fungerande samhalle och svensk 97 procent av vart transportarbete sker med eltag dar
industri och stravar darfor efter en 6ppen och érlig dialog klimatpaverkan ar mycket néra noll. Ett genomsnittligt
med alla vara intressenter. Vi agerar alltid med hansyn till godstag (vagnslast) motsvarar mellan 20—-25 lastbilar
var omgivning och var verksamhet skall vara en saker och med slap. Det innebar ocksa en lokforare istallet for 25
attraktiv arbetsplats. lastbilschaufforer i en tid nar det rader brist pa bada.

P
Okad digitalisering och automatisering
For 6kat kundfokus utvecklar vi kontinuerligt var digitali-
sering och automatisering. Det &r en viktig nyckel till lagre
kostnader, starkt innovationsgrad och framfor allt battre
|6nsamhet for alla parter.

1 6 GREEN CARGO
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Kundens behov i centrum
Vi anpassar logistiklésningar efter kundens behov for

sOml0s integration i den totala vardekedjan. En trans-
portlésning med jarnvég ar energi- och yteffektiv, séker,
pélitlig och klimatsmart. | synnerhet nér stora volymer ska
transporteras langt, men aven for kortare strackor. Utdver
rena jarnvagstransporter erbjuder vi dorr-till-dérr I6sningar
dér jarnvag kombineras med andra transportslag for att na
bortom sparet.

Systemtransporter

Systemtransporter utgérs av kundunika systemlsningar
for transport av stora, regelbundna volymer mellan fasta
destinationer. Lésningen riktar sig till kunder med behov av
regelbunden transportkapacitet och logistikflodet ar ofta
direkt integrerat i kundens produktionsprocess.

-
-

AFFARSMODELL

Natverksproducerade transporter

Med Green Cargos unika natverk och tillsammans med
europeiska partners, kan vi erbjuda transportlésningar
med hog frekvens bade inom Sverige och till Europa.
Vi hanterar bade vagnar och intermodala enheter med
sakrade leveranstider, genom befintliga fasta avgangar,
antingen som enstaka transporter eller i regelbundna
floden. Nyckeln till hallbar och effektiv logistik finns i
samverkan mellan olika aktérer dar olika transportslag
anvéands dar de gor storst nytta.

Natverk av speditorer

o0

GREEN CARGO
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MARKNAD

Stark position i en tillvaxtmarknad

Green Cargo ar den storsta jarnvigsoperatoren for gods i Sverige. Erfarenheten
av godstransporter dr bred inom foretaget — bade nir det géller jirnvagslogistik
och lastbilstransporter. Bolagets kunder finns inom basindustrin dér skog, stal och
papper dominerar men d@ven inom branscher som kemi och energi, verkstads- och

fordonsindustri samt dagligvaruhandel.

Green Cargo hanterar stora mangder gods, med hég frekvens
och med stor spridning. Genom kundanpassade transportlos-
ningar ser vi till att godset kommer fram i ratt skick, till ratt plats
och vid ratt tidpunkt. Som en kugge i det svenska naringslivet
kan vi bidra med kundanpassade och klimatsmarta logistik|6s-
ningar sa att Sveriges naringsliv nar de hogt stéllda krav som EU
och Sveriges regering har pa minskad klimatpaverkan. En stor
del av vara kunder har internationella transportfléden och for att
leverera internationella transporter samarbetar vi med kompe-
tenta och strategiskt viktiga partners pa kontinenten.

Green Cargos natverk ar sammankopplat med Europa
genom direktlinjer, kundunika I6sningar och samarbete med
europeiska natverksoperatorer.

Komplexa, varierande och tunga godsfléden

Inom segmenten stél respektive kemi har kunderna stora och
investeringstunga anlaggningar med komplexa och varierande
godsfléden som transporteras mellan hamnar och industrier,
bade nationellt och internationellt. Godset bestar vanligtvis av
fardiga stalprodukter, malm, jarnskrot och kemikalier som exem-
pelvis vateperoxid och svavelprodukter.

For stalkunder ar transportkapacitet av stérsta vikt och
Green Cargo skapar unika transportldésningar som kan integre-
ras i kundens produktionsprocesser. God kvalitet och hog séker-
het &r viktiga komponenter vid transport av kemikalier, d& de
klassas som farligt gods, och maste g& som specialtransporter.
Transporterna anpassas for att ga i bade regelbundna flo-

GREEN CARGO
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den som systemtransporter men kan ocksa ga som enstaka
godstransporter i vart unika vagnslastsystem. Vart special-
transportteam har god kompetens, sparkdnnedom och kontakt
med Trafikverket gallande tillstdndshantering, vilket underlattar i
planeringen av specialtransporter tillsammans med kund.

Volym, frekvens och flexibilitet

Vara tjanster for skogssegmentet omfattar transporter av
skogsprodukter sa som timmer/massaved, flis/biobransle, cellu-
losa/pappersmassa, papper, returpapper och sadgade travaror.
Merparten av fardigvaran gar pa export till Europa bade via
vara direktlinjer och via hamnar till évriga varlden. Pappersbruk
och sagverk, som dagligen har behov av att transportera stora
volymer, passar val in i Green Cargos nétverk.

Storre regelbundna floden gar i anpassade systemtrans-
portuppléagg. Transportlésningen skapas utifran kundens behov
déar volym, frekvens och flexibilitet ar delar som paverkar hur
logistiklésningen utformas. Aven effektiva vagn- och lastbarar-
|6sningar &r viktiga parametrar i ett sddant transportupplagg. Nar
spéren inte racker till, kombinerar vi jarnvag med bil och erbjuder
transporter av intermodala enheter. Intermodala transporter
passar de kunder som inte har direkt anslutning till spar och &r
det mest effektiva och miljoriktiga transportalternativet for l6sa

MARKNAD

lastbérare. Nar alla ingdende delar samverkar skapas klimat-
smarta, kostnadseffektiva, palitliga och punktliga transporter, vilka
blir viktiga delar av kundernas totala distributionskedjor.

Samverkan mellan transportslag

for hdg leveransprecision

Fo6r kunder inom segment som dagligvaruhandeln, bilindustrin,
rederier, speditdrer och byggsektorn erbjuder vi transporter som
anpassas utifran kundens unika behov. Foér ékad flexibilitet och
for verksamheter som behéver fjarr- och lokaltransport med bil,
eller med bil i kombination med jarnvagstransport, kan vi erbjuda
skraddarsydda |8sningar for forsling till och fran jarnvagen, eller
erbjuda fjarr- och lokaltransporter samt distribution. Olika steg

i en transportkedija kan kréva olika transportslag och nyckeln

till hallbar logistik ligger i samverkan mellan dessa. Jarnvéags-
transporter bor valjas nar s& ar mojligt och att koppla ihop
jarnvag med andra transportslag nar det behdvs, ar en oslagbar
kombination.

Hog leveransprecision ar viktigt och nara samarbete med
kunden nédvandigt for att anpassa transportlésningen till deras
behov, oavsett om godset transporteras nationellt eller interna-
tionellt.

GREEN CARGO
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Green Cargo har ett nara samarbete med Scandi Bulk och
skoter en stor del av deras jarnvagslogistik inom Sverige.
Logistikupplagget moter behovet av kundens férvantan pa
kortare ledtider, fler avgangar och férbattrad punktlighet.
Det ar kritiskt for basindustrin att ravaror kommer i tid for
att undvika produktionsstopp och darmed I6nsamhetstapp.
Scandi Bulk transporterar kemikalier i egna tankcon-
tainers, i intermodala transporter, dar tankarna Iatt lyfts
av tagen for vidare transport. De opererar cirka tre hundra
enheter éver hela varlden.
*f.cft_”"_%il o’ I;fxril'.u — Var strévan ar att kéra s& langt som mojligt pa jarnvag
CAND, BULK L4BN och s& kort som mojligt pa vag for att kunna vara konkur-
renskraftiga. Darfér har vi ett bra samarbete med Green
~in tElﬂll}ﬂBI Bulk L||:|I1Id5 & Solids Cargo och deras terminaler som knyter ihop hela Sverige
vilket gor att vi kan minimera stréackan pé vég, séager
Johan Ljungmark, VD Scandi Bulk.

Samarbetet mellan Scandi Bulk och Green Cargo fungerar
vél med en 6ppen och &rlig dialog. Green Cargo och Scandi
Bulk kompletterar varandra och har flera exempel pa nar
man tagit fram gemensamma |8sningar dar Green Cargo
har jarnvagsnatverket och Scandi Bulk den operativa kom-
petensen for att leverera en tanktransport till kunden.

Bjorn Nordh, kundansvarig pa Green Cargo, héller med
om vikten av ett bra samarbete.

— Med 6kad konkurrens om tagtider ékar kraven pa
effektiv resursplanering vilket kraver ett detaljerat och
|6sningsorienterat samarbete for att foga ihop pusslet
och optimera logistiken for bade kund och for var egen
verksamhet, sager Bjorn.

Béade Scandi Bulk och Green Cargo marker att kunderna

satter mer och mer fokus pa en klimatsmart vardekedja.

— For oss gér ekonomi och klimat hand i hand, det vill
séga att ju langre stracka vi kér pa jarnvag, desto béttre
for klimatet. Kan vi hitta bra upplégg tillsammans med
Green Cargo ar det ekonomiskt och miljovanligt for alla
parter, sdger Johan Ljungmark.

T T B R W AL L TN T TR
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Green Cargos natverk

NATVERKET

Green Cargo erbjuder néringslivet hallbara, sdkra och punktliga
transporter till cirka 300 platser i Skandinavien och nirmare 2 000
1 6vriga Europa. Vi kor 400 godstag varje dag vilket motsvarar

cirka 9 000 lastbilstransporter dagligen.

Med Green Cargos egna unika transportnatverk i Sverige och
tillsammans med europeiska partners moter vi vara kunders
logistikbehov av allt fran en vagn eller intermodal enhet, till hela
tagsatt. Av de platser vi trafikerar med fasta avgangar, ar flera
direktlinjer till inrikes och utrikes orter saval som till hamnar i
Skandinavien.

2023 satsar Green Cargo pa att effektivisera det befintliga
nétverket for intermodala transporter med hégre transportfrek-
vens, kortare ledtid, attraktiva tidtabeller och battre punktlighet.
Det effektiviserade natverket méjliggor for fler kunder att vélja
jarnvagstransporter. Green Cargos mal ar att ytterligare ca 2
miljoner ton intermodalt gods transporteras pa jarnvag, vilket
motsvarar ca 100 000 langvaga lastbilstransporter. Genom att
kombinera jarnvég, lastbil och bat skapas optimerade logistik-
I6sningar for basta kundnytta och minsta mojliga klimatpaver-
kan. Kapacitet erbjuds bade i form av flexibel kapacitet (d.v.s.
enhet for enhet) eller i fast kapacitet i form av vagnsgrupper
mellan férutbestamda destinationer.

Vart natverk i Sverige &r sammanlankat med 6vriga lander
i Skandinavien och Europa genom féljande forbindelser:

e Kundunika I6sningar mellan destinationer i Skandinavien och
destinationer i Europa

e Direktlinjer: ItalyDirect, DenmarkDirect, AustriaDirect
e Férbindelser mellan Sverige och Norge via Oslo

e Farjeférbindelse mellan Trelleborg och Traveminde

Green Cargo ar medlem i Xrail som &r ett produktionssam-
arbete mellan sju europeiska jarnvagsféretag, som gor det
enklare att transportera gods i vagnslastsystemet i Europa.
Ovriga medlemmar i Xrail &r:

e CFL Cargo, Luxemburg

e DB Cargo, Tyskland

* Rail Cargo Group, Osterrike
e SBB Cargo, Schweiz

e Lineas, Belgien

e Fret SNCF, Frankrike

Cirka 300 destinationer

i Skandinavien

GREEN CARGO
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GOD AFFARSETIK

Tydlig kompass for sunda affarer

Hallbarhet for oss pd Green Cargo innebér sd mycket mer @n att vara transporter
utfors med minimal klimatpaverkan. Utdver miljoaspekten innefattar det dven
social och ekonomisk héllbarhet. Ddrmed ldgger vi stor vikt vid en sund och
saker arbetsmiljo, respekt for ménskliga rattigheter samt goda och anstindiga
arbetsvillkor. Vi bedriver dven ett aktivt arbete med mangfald, jimstélldhet och
jadmlikhet samt vdrnar om god afférsetik och héllbar ekonomi.

Green Cargo stréavar efter langsiktiga affarsrelationer som grund
for att skapa kundvarde, dgarvarde samt trygga och utvecklande
arbetsplatser. Vi uppnar detta genom véart agerande och visar
vara instressenter att vi ar ett palitligt foretag som star for vara
ataganden.

Var interna uppférandekod

Green Cargo har en intern uppférandekod som tydliggér de
krav och férvantningar bolaget har pa alla medarbetare. Koden
omfattar en rad olika omraden inom hallbart foretagande sasom
affarsetik och manskliga réttigheter, sakerhet, kommunika-

tion, arbetsmiljo och miljofragor med flera. Uppférandekoden
beskriver vikten av ett dppet affarsklimat och en hdg affarsetik.
Den beskriver dven att vi vérnar om sakerhet och respekt for alla
de ménniskor som berérs av var verksamhet och att vi strévar
efter att skapa mervéarde foér vara intressenter samt att vi bygger
relationer med utgangspunkt i vara varderingar.

Véar uppfoérandekod fungerar som en vagledning for véara
medarbetare och ska anvandas som ett verktyg i den dagliga
verksamheten. For oss ar det viktigt att det ska vara latt att géra
ratt och att kulturen ar s&dan att man gér ratt &ven nar ingen
tittar p&. En obligatorisk utbildning i var interna uppférandekod
kommer att rullas ut till alla medarbetare med start under férsta
kvartalet 2023. Syftet med utbildningen &r att uppforandekoden
ska vara enkel att forst& och bli tillampbar oavsett vilken funk-
tion man har inom bolaget.

Mangfald och jamstélldhet

Green Cargo stravar efter att erbjuda goda arbetsvillkor och vi
vill att vara medarbetare ska kénna sig stolta dver att arbeta hos
oss. Vi stravar efter en arbetsplats préglad av méangfald dar alla
typer av kompetens tas tillvara.

Green Cargos interna uppférandekod tydliggér hur alla med-
arbetare ska upptréada foredémligt, etiskt och ansvarsfullt. Ingen
medarbetare ska diskrimineras pa grund av kén, kénséverskri-
dande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning, alder
eller till f6ljd av n&got annat. Trakasserier, sexuella trakasserier
eller krankande sérbehandling accepteras inte under nagra
omstandigheter, oavsett forum, sammanhang eller form, vare sig
i ord eller i handling.

Bolagets medarbetare har ratt att ansluta och engagera sig
fackligt, vilket cirka 80% har gjort och omfattas av kollektivavtal.

Rapportering vid misstanke om brott mot koden

Green Cargo har en visselblasartjanst som kan anvandas

av bolagets medarbetare for att rapportera en farhaga eller
misstanke om négot inte &r i linje med bolagets interna uppfo6-
randekod, det vill saga férhallanden som kan paverka bolaget
negativt eller férhallanden som kan hota en persons liv eller
hélsa. Under 2022 inkom 3 &renden i systemet. Tva av arendena
gallde upplevt bristande ledarskap pa en lokal bangard och ett
arende handlade om [amplighet i faktainsamling vid ett tillbud.
Samtliga arenden ar hanterade inom normala kanaler och har
darmed inte gatt till styrelsen. Under 2023 kommer eventuella
arenden hanteras i revisionsutskottet.

Lagar, forordningar, foreskrifter

och internationella konventioner

Green Cargo lyder under samma lagar som privatdgda bolag, t.ex.
aktiebolags-, arsredovisnings-, konkurrens- och bokfdringslagen,
sakerhetsskyddslagen, miljobalken, samt vardepappers- och
insiderlagstiftningen. Green Cargo omfattas ocksé av direkt
tillampliga EU-férordningar samt internationella konventioner
sédsom exempelvis FNs deklaration for méanskliga rattigheter.
Vidare omfattas Green Cargo aven av sektorsspecifik lagstift-
ning sdsom exempelvis jarnvagslagstiftning. Green Cargo har
under de senaste tva aren inte varit alagda att utbetala nagon
foretagsbot.

Leverantdrer och samarbetspartners

Green Cargo har hogt stéllda krav fran bolagets intressenter.
Véar uppférandekod for leverantdrer och samarbetspartners, som
finns tillgénglig pa bolagets hemsida, mojliggor for oss att féra en
djupare dialog kring kraven och darigenom dmsesidigt kunna 6ka
kunskapen kring ansvarsfulla inkdp och férdjupa samarbetet inom
omréden som affarsetik, manskliga rattigheter, klimat och miljé.

Vi ar érliga och transparenta i vara relationer med vara sam-
arbetspartners och tredje part och vi férvantar oss att véra, och
deras leverantérer i sin tur, beter sig p& samma sétt. Vi staller krav
pé att vara leverantérer och samarbetspartners for vidare véra,
eller likvardiga varderingar, genom hela leveranskedjan. Vi forvan-
tar oss att de agerar enligt varderingar som stammer 6verens med
var uppférandekod och kan redovisa hur de féljer dessa.
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Green Cargos strategiska leverantorer ar i huvudsak leverants-
rer som ar kopplade till vara kérnprocesser. Dessa kan kategori-
seras i féljande kategorier:

e Leverantdr som sakerstaller att tdget fungerar under pro-
duktionen, exempelvis underhéllsleverantérer, leverantér av
inhyrda fordon, leverantérer av el och diesel, infrastrukturagare
och fordonsproducenter.

® Tjanst som sakerstéller att godset nar kunden, exempelvis
lastbilstransportérer, féretag som levererar vaxlingstjanster,
truck- och lyfttjanster, battransporter samt tdgdragare.

® Tjanst som sakerstéller att kritiska it-system fungerar.

Huvuddelen av vara leverantérer finns i Sverige, Norge och
Danmark dér var produktion till stérsta del genomfors. Enstaka
leverantérer finns i 6vriga Europa och avser framst lok, underhall
och tagdragning.

Under 2022 har vi genomfort sju andrapartsrevisioner hos
strategiska leverantorer. Vid arets revisioner har vi funnit bade
stérre och mindre avvikelser. De stérre avvikelserna &r till stor del
kopplade till avsaknaden av riskanalyser samt bristande doku-
mentation av genomgéngen utbildning och erhallen kompetens
for personalen. Bland de mindre avvikelserna noterar vi bland
annat bristande skalskydd till verksamheter samt bristfalliga
kontinuitetsplaner.

Under 2022 har det aven varit fokus pé de sarskilda leve-
rantorskontroller som gérs med anledning av kriget i Ukraina
och darmed inférda sanktioner.

GOD AFFARSETIK

Mutor och korruption

Green Cargo accepterar och erbjuder inte gavor, representation
eller andra personliga férdelar som kan antas paverka en affars-
uppgorelse. Motsvarande krav riktas mot bolagets leverantorer
och samarbetspartners genom de avtal som bolagen ingar med
varandra. Green Cargo ska alltid félja nationell lagstiftning och
regler i de lander vi ar verksamma i.

Green Cargo verkar i ett fatal hogrisklander, exempelvis vid
kop av nya lok och kop av it-tjanster. Mélet &r att samtliga leveran-
térer ska skriva under var uppférandekod vilket i sin tur innebar
att de ar insatta i vilka krav vi staller i fragor kring affarsetik,
korruption, ménskliga rattigheter med mera. Cirka 75 procent av
vara strategiska leverantorer har signerat koden. Vi verkar inte
i en bransch dar det ar vanligt forekommande med mutor eller
korruption vilket innebér att detta anses vara lag risk for bolaget.

Riskhantering - en naturlig del av affarsverksamheten
Risktagning och hantering av risker &r en naturlig del av alll
affarsverksamhet. God kunskap om risker ar nédvandig s& att
aktiviteter kan planeras och vidtas for att minimera negativa
konsekvenser och for att relaterade majlig-
heter kan tillvaratas pa basta satt. Saval
strategival och daglig verksamhet

som skeenden i omvarlden medfor

Visselblasar-
risker. Beddmning och hantering drenden
av risker ingar som en integrerad

del i Green Cargos verksamhet.

Vart riskarbete beskrivs pé sidorna

43-45 i forvaltningsberéattelsen.

GREEN CARGO
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23



INTRESSENTDIALOG

Vardeskapande dialog med vara intressenter

Green Cargo har en rikstdckande verksamhet med stor paverkan pé olika sitt.
Vi bade vill och forvintas leva upp till hogt stdllda krav frdn manga av vara
intressenter. Kunder, medarbetare och dgare dr vara huvudintressenter men fler
aktorer dr en del av var vardag. Vi arbetar for att sdkerstilla en ansvarsfull och
héllbar verksamhet genom lngsiktigt agerande 1 interna och externa relationer.

Dialogen med vara intressenter hjalper oss att utveckla och
forbattra verksamheten, inte minst ur ett hallbarhetsperspektiv.
Green Cargo stravar efter att vara transparenta och att enga-
gera vara intressenter genom néara dialog och samarbetsytor.
Att ta intryck av och lyssna pa de vi méter och samarbetar med
ar en viktig del i att utvecklas som foretag. Green Cargo for en

regelbunden dialog med flertalet av vara intressentgrupper i den

Intressentgrupp

Dialog

Nyckelfragor

dagliga verksamheten. | tillagg till daglig dialog genomférs aven
exempelvis manatligen kundnéjdhetsméatningar samt arligen en
medarbetarundersékning. P4 motsvarande satt sker aven konti-
nuerlig dgardialog med det departementet som forvaltar Green
Cargo. Under 2022 har dven en héllbarhetsanalys av Green
Cargo genomforts initierad av vara égare.

Krav och férvantningar

Kund Kontinuerlig dialog genom Green Punktlighet, konkurrenskraftigt pris, digita- Hoga krav pa tillforlitliga jarnvags-
Cargos marknadsorganisation, kund-  lisering och teknikutveckling, ledtider och transporter.
moten, CAB-event samt kundenkater. transportfrekvens, samt geografisk tillgang-

lighet och internationell uppkoppling.

Medarbetare Aterkommande arbetsplatstraffar, Séakerhet, arbetsmiljo, bolagets ekonomiska ~ Hoga krav pa en séker och trygg
medarbetarundersokning, utvecklings-  resultat, tydligt ledarskap samt méjlighet att  arbetsplats med goda utvecklings-
och medarbetarsamtal, chefsdialog, ~ géra ratt inom omradena sékerhet, processer mojligheter men ocksé férvantningar
ledarskapsutbildning samt samver- och miljo. pa att alla ska kunna gora sitt yttersta
kans- och skyddskommittéméoten. oavsett funktion.

Agare Lépande dialog med enheten for Sékerhet, punktlighet, [dnsamhet, arbetsmiljo, Hallbart féretagande ska genomsyra
statligt 4gande pa Finansdeparte- klimatpaverkan och hallbara och innovativa allt fran beslut till planering, investe-
mentet, styrelseméten, strategidagar,  leverantdrskedjor. ringar, inkép och rekryteringar. Dartill
arsstammor och natverkstraffar. har agaren finansiella och icke-finan-

siella mal for bolaget.

Leverantorer Lépande avstamningsmaéten, omfor-  Sakerhet, kvalitet och tillforlitlighet inom Hogt stéllda krav inom milj6, arbets-

och samarbets- handlingar av avtal och upphand- jarnvagssektorn, aktiv i dialogen om hur miljo, kvalitet samt socialt ansvar.

partners lingar samt revisioner. infrastrukturen kan utvecklas, ansvarsfulla Utover det ar en god afféarsetik en
inkop, hallbar affarsetik, tydliga och relevanta  férutsattning fér bra samarbeten.
upphandlingsvillkor.

Myndigheter Strategiska och taktiska méten samt  Tillstandsprévning, sékerhetsstyrning, Forebygga risker som verksamheten

Organisationer”

tillsynsbesok.

Kontinuerliga avstdmningsméten, del-
tagande i styrelsemoten samt méten
med och deltagande i intresse- och
branschorganisationer.

systematiskt arbetsmiljé- och miljéarbete.

Kvalitet och tillforlitlighet inom jarnvagssek-
torn, jarnvégens varuméarke samt rattvisa
och konkurrenskraftiga férutsattningar for
transportbranschen.

kan ge upphov till och férhindra alla
typer av olyckor och tillbud.

Ansvarsfullt foretagande och att bidra
med expertis inom olika omraden.

Banker och Moten i samband med finansiella Langsiktig kapitalstruktur, gron och hallbar Hallbar affarsetik och ansvarsfullt
finansiarer intresseomraden och finansiell finansiering, riskexponering och hantering, féretagande samt krav pa en langsik-
rapportering. finansiell kommunikation. tigt stabil verksamhet med [6nsamhet

och avkastning i enlighet med mal.

Samhalle Dialog med skolor, presstelefon Attraktiv arbetsgivare, sakerhet, vikten av En stabil och trygg samhallsaktér,

och sociala medier, planerings- och
utvecklingsmoten for region och stad
avseende t ex etableringsplaner.

ett hallbart och fungerande transportsystem
samt branschexpertis for infrastruktur-
utveckling av regioner och stad.

en attraktiv arbetsgivare samt agera
ansvarsfullt genom trovardig och
transparent kommunikation.

* Exempel: RISE, Tagféretagen, Sveriges Transportindustriférbund, Svenskt Naringsliv, Trafikverkets Jarnvagsskola, Fossilfritt Sverige, CHARMEC,

Jarnvagsbranschens samverkansforum JBS

GREEN CARGO
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Samverkan for att utvecklas

VASENTLIGHETSANALYS

Green Cargos dagliga hallbarhetsarbete utgér framst fran foretagets strategier
och mal men ocksa krav fran viktiga intressentgrupper. Tack vare en nira
samverkan med vara intressenter utvecklas och forbéttras verksamheten ur
ett héllbarhetsperspektiv — savil socialt och miljomaéssigt som ekonomiskt.

Under 2021 uppdaterade bolaget sin vasentlighetsanalys for att
sékerstalla att de fragor som éar viktigast for vara intressenter,
och som har stérst inverkan p& en héllbar utveckling, prioriteras.
Som grund for bolagets vasentlighetsanalys ligger bland annat
resultaten fran de olika intressentdialogerna, men ockséa hur
vi arbetar inom ramen fér bolagets integrerade ledningssys-
tem, kraven i statens &garpolicy samt var egen strategi- och
affarsplan. Hallbarhetsarbetet ar fullt ut integrerat i bolagets
verksamhet och Green Cargo har darfér inte ndgon separat hall-
barhetsstrategi, utan en hallbar affarsstrategi. Under aret som
gatt genomfordes en dversyn av vasentlighetsanalysen vilken
dock inte medfoérde nagra justeringar.

Analysen hjalper oss att urskilja de fragor som ar viktigast

for vara intressenter och som ar av betydelse fér var verksamhet.

Analysen visar att de prioriterade omradena hanger tatt ihop
med de malomraden som Green Cargo definierat sedan tidigare
for att sakerstalla hallbart foretagande och som ar betydande
for var verksamhet. Green Cargo styr och leder bolaget ur

ett bredare perspektiv an endast finansiellt i det balanserade
styrkortet Méltavlan. Det ar darmed relevant att koppla samman
resultatet av vasentlighetsanalysen med Méltavlan for att dari-
genom skapa en battre forstaelse for hur dessa fragor styrs och
|6pande féljs upp inom verksamheten.

Viktiga vdsentlighetsomraden

Bolaget fortsatter att arbeta vidare med de tolv utvalda vasent-
lighetsomrédena. Flertalet omraden har en tydlig koppling till

de olika méalomradena i Green Cargos balanserade styrkort,
Méaltavlan. Vasentlighetsomradena Hallbara och innovativa
leverantérskedjor respektive Digitalisering och teknikutveckling
finns dock istéllet beskrivna pa sidorna 22-23 respektive 12. 1 de
fall Green Cargo anser att relevanta nyckeltal bor tas fram aven

for dessa tva omraden kommer det att presenteras i kommande

arsredovisningar. De vésentliga omrédena utvarderas kontinuerligt

for att bedéma om nagot har &ndrat sig internt eller i omvérlden

som motiverar en &ndring av prioriteringarna. Rapportering pa
de vasentliga omrédena finns pa sidorna 27-36, i GRI-index pa
sidorna 92-100 samt pé sidorna 12—-13 dér bolagets strategiska
inriktning aterfinns. P& aktuella sidor beskrivs framdriften i res-
pektive omréade vilket bland annat exemplifieras med under aret

genomfdrda aktiviteter.

Vasentligt omrade Hanteras inom malomrade

1 Sakerhet

2 Digitalisering och teknikutveckling
3 Medarbetarengagemang

4 Arbetsmiljo

5 Hallbara och innovativa leverantors-
kedjor

6 Lonsamhet
7 Punktlighet
8 Klimatpaverkan

9 Geografisk tillganglighet och inter-
nationell uppkoppling

10 Konkurrenskraftigt pris
11 Ledtider och transportfrekvens

12 Jamn kénsfordelning

Malomrade Sakerhet
Malomrade Finans
Malomrade Medarbetare
Mélomrade Medarbetare

Malomrade Finans

Malomrade Finans
Malomrade Kund & Kvalitet
Malomrade Miljo

Malomrade Kund & Kvalitet

Malomrade Kund & Kvalitet
Malomrade Kund & Kvalitet

Malomrade Medarbetare
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STYRNING

Ansvarsfull styrning genom Maltavian

En ansvarsfull styrning och relevant uppfoljning ir av yttersta vikt for att vi
ska veta att vi dr pa rétt viag i var strategiska prioritering; sikerhet, punktlig-
het och I6nsamhet. Méltavlan dr ett balanserat styrkort som anvidnds for att
regelbundet méta och f6lja upp var vi star i forhallande till uppsatta mal och
for att vi vid behov ska kunna vidta atgarder. Vi ser pd Maltavlan 1 sin helhet
som vara samlade héllbarhetsmal.

Véara fem malomraden: Sakerhet, Medarbetare, Miljé, Kund & forutsattningar for en effektiv, stabil och 16nsam verksamhet. Av
Kvalitet samt Finans hjalper oss att styra och leda verksam- de samlade hallbarhetsmélen har Green Cargos styrelse fastsla-

heten i enlighet med vér strategiplan och affarsplan men ocksa git langsiktiga malsattningar for ett antal av dessa. Basar &r, dar

i enlighet med de krav och férvantningar som kunder, &gare, det &r relevant, 2019 och alla mél ska vara uppfyllda till 2030 om
medarbetare och andra intressenter stéller pa oss. Genom inget annat anges. Las mer om utfall, prioriteringar och aktiviteter
fokuserat arbete inom vara respektive méalomraden skapar vi under 2022 fér respektive méalomrade pa sidorna 28-36.

Utfall Utfall Mal

Malomrade Maltal* 2022 2021 2030

] Sakerhet Trafiksakerhetsindex, koncern 95,5 95,8 95,2 98
1=\
Sakerhet
Sjukfranvaro, % 5,2 4,5 4,6 -
Engagemangsindex, Green Cargo AB 76 79 77 85
Ledarskapsindex, Green Cargo AB 73 75 7 =
Andel kvinnor, Green Cargo AB, % 21 22 20 30
Miljo Gram COQe/tonkm 2,42 2,80 2,76 1,5**
kWh/tonkm, jarnvag med eldrift 0,036 0,036 0,036 0,030
Kundndjdhet, utvalda kunder (skala 1-5) 3,13 3,80 3,54 -
Punktlighet till kund, lastad vagn till kund
inom utlovad timme, % 84,8 95,0 87,1 95
Regularitet, andel avvecklade av totala tag
(utrullad plan), % 94,8 96,0 95,8 -
Finans Rorelseresultat, MSEK 160 - 448 -
IE! Nettoomsattning, MSEK 4067 - 3815 -
o Avkastning pa operativt kapital %, koncern 5,2 = 20,7 =
Nettoskuldsattningsgrad, koncern 1,4 - 2,5 -

* Méltalen avser moderbolaget om inget annat anges. **Avser jarnvégstransporter med el- och diesellok.

FN:s globala mal for hallbar utveckling

“’ Var vision bidrar till en hallbar framtid. FN:s 17 globala hallbarhetmal (SDG) faststaller vad som krévs for att
.~ " vérlden ska ga mot en hallbar utveckling. Tre méal har storst relevans fér Green Cargo. Gemensamt for dessa

= = mal &r att vi har férutsattning att vara en del av I6sningen, alternativt méjliggéra for vara kunder att vara det.
‘ “ ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRI, 1 BEKAMPA KLIMAT-
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH FORANDRINGARNA
a OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
GLOBALA MALEN "~
ff)r hé“bar Utvecklln ‘I Pa www.greencargo.com kan du lasa mer om
g hur vi bidrar till de globala hallbarhetsmalen.
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MALOMRADE SAKERHET

Sakerhet som hogsta prioritet

Vart sikerhetsarbete syftar till, utover att uppfylla kraven fran jarnvégslagen och
nationella transportmyndigheter, att férhindra alla typer av olyckor i verksam-
heten. Det viktigaste och 6verordnade sikerhetsmalet for Green Cargo ér att alla
medarbetare ska komma hem utan att ha skadats pa arbetet.

Sakerhet ar vart hogst prioriterade omrade och handlar om
riskreducerande arbete. Det lagger grunden for en tryggare
arbetsmiljo, battre kvalitet, lagre kostnader och minskad eventu-
ell negativ miljdpaverkan.

Vi féljer upp resultatet inom mélomradet med ett trafiksaker-
hetsindex. Det bygger pé en vérdering av alla olyckor, baserat pa
de olycksdefinitioner som Transportstyrelsen faststéllt, i relation
till utfért transportarbete. De senaste fyra aren har bolaget
natt de fyra hogsta vardena for Trafiksakerhetsindex i bolagets
historia dar 2022 &r det basta nagonsin. Green Cargos trans-
formationsprogram ar en stark bidragande orsak till detta, dar
sékerhet ar en naturlig del och genomsyrar initiativen i alla led.
Trafiksakerhetsindex blev 2022 95,5 mot arsmalet 95,8. Det ar
en forbattring jamfoért med féregéende ar.

Arbetet med att starka sakerhetskulturen har fortlépt under
2022 dar narvarande ledarskap och processverifieringar ar
viktiga fundament saval som delaktighet fran alla medarbetare
samt standardiserade arbetssatt. Rapporteringen av osakra
férhéllanden och beteenden har fortsatt pa en jamn och hdg
niva vilket visar pé ett starkt engagemang bland medarbetarna.
Rapporteringsgraden ligger som férra aret pa ungefar 1000
rapporter per manad.

Ett stort antal inkomna rapporter handlar dven under 2022
om handelser vid plankorsningar dar vara medarbetare utsatts
for fara nar vagtrafikanter underlater att respektera trafikfo-
reskrifterna. Underbyggt av mangden rapporter, har riskerna
kunnat belysas for infrastrukturagare vilket bidragit till att flera
vagskyddsanlédggningar uppdaterats och déarmed har sékerheten
6kat for samtliga trafikanter vid dessa 6vergéangar.

Vidare har den etablerade “Akbarhetsgruppen” fortsatt sitt
arbete for att héja sakerheten vid véxlingsarbeten samt vid
&kning pé vagn. Samsyn har skapats med bade svenska och
internationella vagnagare och gett goda resultat i arbetet kring
sékerhetsfragor dar man métt Green Cargos 6nskemal.

Genom samarbete med Trafikverket, bransch-och arbets-
givareférbundet Tagforetagen och andra aktérer ar Green Cargo
hogst engagerat i branschoverskridande sékerhetssamarbeten.
Aven dessa aktiviteter fortsatter under 2023 som ett viktigt
bidrag till utveckling och férbattring av branschgemensamma
regler och sdkerhetsfragor samt hantering av gemensamma
risker i jarnvagssystemet.

2023 och framéat kommer att innebéra fortsatt fokus pa en
starkt sakerhetskultur i alla delar av bolaget genom &ppenhet,
transparens och delaktighet i utvecklingsarbetet.

Funktionskontroll och lastsakring ér till exempel ett viktigt
fokusomrade inom var verksamhet och kommer f& an mer upp-
marksamhet framover. Likas& kommer mer tyngd laggas vid
grundorsaksanalyser samt férenklad rapportering.

GREEN CARGO
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Sdkerhet

Varfor dessa nyckeltal?

Trafiksdkerhetsindex
Trafiksékerhetsindex ar ett volymrela-
terat méatt pa hur saker var verksamhet
ar. Allvarlighetsgrad for en olycka
paverkar indexet som vid 100 visar att
ingen olycka skett. Trafiksédkerhets-
index tar hansyn till och paverkas av
olyckor som en féljd av bade interna
faktorer som vi sjélva kan paverka
(sakerhetskultur, utbildning, bete-
enden) och externa faktorer (vader,
infrastruktur, andra aktorer i jarnvags-
systemet).

Prioriterade aktiviteter
under aret som gatt

* Daglig styrning, processverifie-
ring och forbattringsverktyget
5S har implementerats pa
ytterligare orter

« Forstarkt sakerhetskultur
genom 6kad rapportering av
osakra férhallanden och oséakra
beteenden.

* Utokade analyser med efterfol-
jande atgarder fér OSPA-A",

» Samtliga gruppchefer i
produktion har genomgétt en
omfattande utbildning i utred-
ningsarbete.

+ Okad sakerhet vid &kning pa
vagn genom samarbete med
andra vagnagare.

* Fortsatt samarbete med
infrastrukturagare i syfte att
forbattra sékerheten vid plan-
korsningar.

» Machine Learning i vart avvi-
kelsehanteringssystem Synergi
har implementerats. Med
hjélp av artificiell intelligens
klassificeras och struktureras
inkommande handelser.

* Uppdaterad krisplan.

* OSPA-A innebér en ofillaten stoppsignalspassage

Mal och utfall
2022

Utfall: 95,5
Mal: 95,8

Exempel pa aktiviteter
2023-2025

+ Sékra ratt installning och
medvetenhet i beteende kopplat
till sékerhetskultur genom bred
och hog delaktighet i synnerhet
hos produktionspersonalen.

» Fortsatt utveckling av avvikelse-
systemet.

* Skapande och implemen-
terande av standardiserade
arbetssatt pa vara bangardar
med tillhdrande processveri-
fieringar.

* Utdkade analyser med efter-
foljande atgarder for OSPA-A.

» Fortsatt daglig styrning, pro-
cessverifiering och férbattrings-
verktyget 6S implementeras pa
vara mindre bangardar.

* Fortsatt arbete med framta-
gande av innovativ [6sning for
att minska exponeringen av
vara medarbetare vid akning
pé vagn.

* Fortsatt branschsamverkan
kring dkad sakerhet avseende
plankorsningar och OPSA-A.

* Sékerstalla val férankrade
skydds- och beredskapsplaner.

GREEN CARGO
ARSREDOVISNING 2022




MALOMRADE MEDARBETARE

Green Cargos medarbetare dr vér viktigaste tillgdng och med sin kompetens och
ambition de som driver var utveckling och framging mot vér vision om jarnvégslo-
gistik 1 vérldsklass. Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare med en séker och god
arbetsmiljo som utvecklar vér affiar och vara medarbetare.

Malomrade Medarbetare ska sakerstalla att bolaget har enga-
gerade medarbetare, att vara ledare har ratt kompetens och
ambition samt skapa forutsattningar fér prestation s& att vi kan
utveckla och leverera pé vart kunderbjudande. Green Cargo
ansvarar for att medarbetarna har ratt utbildning for sina upp-
drag samt att de far ratt information och resurser for att utféra
arbetet pa ett korrekt och sakert satt. En hdg sakerhetsmed-
vetenhet &r en viktig faktor for en bra arbetsmiljo, vilket i sin tur
skapar férutsattningar f6r god hélsa och lag sjukfranvaro.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete som préglas av under-
sékningar, riskanalyser, forebyggande atgérder och standiga
forbattringar ar en forutsattning for en saker arbetsplats och
en god arbetsmiljo. Under 2022 har en ny struktur for skydds-
kommittéernas arbete implementerats for att starka det lokala
arbetsmiljoarbetet och utéka samverkan mellan Green Cargos
ledning och huvudskyddsombuden i verksamheten.

Under 2022 har Green Cargo utbildat gruppchefer inom
produktionen i hur Green Cargos lokala skyddskommittéarbete
ska bedrivas samt 6kat kunskapen hos gruppcheferna i pro-
duktionen om samordningsansvaret pa de olika driftplatserna.
For att framja och férbattra den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon har Green Cargo under aret jobbat strukturerat
med att vidta forbattringsatgarder utifran Green Cargos arliga
medarbetarundersékning

Green Cargo har haft ett &rsméal pa max 4,5% sjukfranvaro.
Utfallet blev 5,2%. Covid-19 pandemin pagar fortfarande och
har en negativ inverkan p& utfallet. Fér att frdmja halsosamma
arbetsplatser har Green Cargo behallit sina interna riktlinjer for
att minska risken f6r smittspridning av covid-19. Green Cargo
har dven uppmanat alla medarbetare att ta rekommenderad
mangd vaccin for att bidra till att minska smittspridning bade pa
arbetsplatsen och i samhallet i stort.

Konsfordelning
inom foretaget

Aldersférdelning

<30 ar
13%

Kvinnor
>50 ar 21%
48%

30-50 ar
39%

Green Cargos fortsatta utveckling stéller krav pa standiga
forbattringar och for det behdver vi kontinuerligt sékerstélla att vi
har ratt antal medarbetare med ratt kompetenser som under en
kvalitativ ledning levererar pa vart kundlofte. Darfor ar det viktigt
att arbeta langsiktigt med aktiviteter som sékerstaller basta
mojliga forutsattningar fér en stabil produktion. Under 2022 har
en rekryteringsenhet med inriktning p& kompetensforsorjning
till produktionen skapats. | samband med detta har vi starkt var
lokala férankring och samarbetet med yrkeshdgskolor som utbil-
dar lokforare, detta arbete fortsatter med stort fokus under 2023.

Ett hégt medarbetarengagemang ar direkt kopplat till Green
Cargos affarsresultat. For det krévs ett aktivt, narvarande ledar-
skap som involverar och ger tillit samt hanterar medarbetarnas
behov och foljer upp prestation. | arets medarbetarundersékning
kan vi konstatera att engagemangsindex sjunkit ndgot medan
vart ledarskapsindex har 6kat. Medarbetarundersékningen iden-
tifierar och synliggor vara utvecklingsomraden och &r ett verktyg
for saval ledning och chefer som medarbetare.

Under 2021 lanserade vi ett ledarutvecklingsprogram "Att leda
pa Green Cargo”. Fokuset 1&g pa forsta linjens chefer med tonvikt
pé coachning och feedback. Att ha en forstaelse for den egna
arbetsinsatsen och vara delaktig i bolagets férandringsarbete
leder till vilja att forstarka det tvarfunktionella samarbetet samt
att bidra till bolagets mal. For att uppna detta kravs ett néarva-
rande, coachande och tydligt ledarskap i syfte att stddja, leda
och félja upp medarbetarna i deras dagliga arbete. Detta &r nagot
som fortsatt har arbetats med under 2022 tillsammans med vara
ledare, och dér vi i var medarbetarundersékning kan se en positiv
forflyttning mot fler starka ledare inom bolaget. Under 2023
ligger fortsatt fokus pa att kompetensutveckla vara ledare genom
interna utbildningsinsatser inom bolaget.

Konsfordelning
chefsposition

Kvinnor
22%

Mén Mén
79% 78%

GREEN CARGO
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Sjukfranvaro * Ménatliga analys- och uppfolj- Utfall: 5,2% * Uppfélining och analys av sjukfranvaro
Friska medarbetare som trivs bra ningsmoten mellan centrala Mal: 4,5% pé aggregerad samt individniva for att
presterar och utvecklas. Héllbara HR-funktionen och chefer. styra val av hélsoframjande aktiviteter.
medarbetare &r en [6nsamhets- * Tidigt agerat p& aterkommande * Manatliga analys- och uppf6ljningsmé-
fraga. korttidsfranvaro. ten mellan centrala HR-funktionen och
» Utbildat i ergonomi pa chefer.
bangéardar.
Engagemangsindex * Férankrat Green Cargos 6ver- Utfall: 76 * Aktivt arbete och uppféljning av bade
Engagerade medarbetare ar gripande mal i hela verksam- Mal: 79 resultat och handlingsplaner utifran
forutsattning for Green Cargos heten samt brutit ner de évergri- medarbetarundersdkningen.
effektivitet, kvalitet och tillvéaxt. pande mélen till individuella mél * Tydliggora mél pa individniva.
och férankrat dessa. * Inkludering av medarbetare i
» Genomfort aktiviteter kopplade forbattringsarbete.
till medarbetarundersékningen.
Ledarskapsindex * Vid chefsrekryteringar véarde- Utfall: 73 * Aktivt arbete och uppfdljning av bade
Ett narvarande, coachande och satt variationen av interna och Mal: 756 resultat och handlingsplaner utifran
tydligt ledarskap med ledare externa kandidater likval som av medarbetarundersokningen.
som uppmuntrar till samarbeten man och kvinnor fér en dyna- « Oka det narvarande ledarskapet och
och skapar forutsattningar for misk chefsgrupp. stédja medarbetare i problemldsning
prestation leder till engagerade » Genomfort aktiviteter kopplade och agera coachande vid beslut.
medarbetare. till medarbetarundersékningen. * Utbildningar i chefs- och ledarskap for
+ Okat antal férsta linjens chefer alla nya chefer samt sarskilt fokus pa
samt gruppledare i syfte att introduktion for nyanstallda chefer.
mojliggora det narvarande
ledarskapet.
Andelen kvinnor * Vid tillsattning av nya medar- Utfall: 21% * Fortsatta natverkstréffar inom vart
i Green Cargo betare har malet kring att 6ka Mal: 22% kvinnliga natverk, Wrail, med mélet

En jamstalld arbetsplats
skapar dynamik och stérker
Green Cargo.

andelen kvinnor inom Green
Cargo beaktats.

* Interna natverkstraffar, Wrail, for

vara kvinnliga medarbetare.

att attrahera fler kvinnor till jarnvags-
branschen och starka Green Cargos
arbetsgivarattraktivitet.

* Vid tillsattning av nya medarbetare
beaktas malet att 6ka andelen kvinnor
inom Green Cargo.

GREEN CARGO
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MALOMRADE MILJO

Utan energieffektivitet stannar Sverige

Transporternas miljopdverkan fér allt storre betydelse for svenska foretags val av
transportlosning. Green Cargo levererar redan idag mycket energieffektiva gods-
transporter med liten klimatpaverkan. 97 procent av vart totala transportarbete
sker med eldrivna lok dér elen uteslutande kommer fran férnybara killor.

Under 2022 blev energifragan hogaktuell — bade politiskt och

i samhallet i 6vrigt. Energikrisen har gjort det tydligt att el och
energi inte finns att tillga i obegransad omfattning och det ar
viktigare &n né&gonsin att anvdnda elen dar den gor stérst nytta.

En tagtransport anvander bara en sjundedel s& mycket
energi per transporterat ton gods som en motsvarande transport
pé lastbil. Lagt luftmotstand och liten friktion mellan stalhjul
och rals jamfért med dack mot asfalt gor att taget alltid kommer
vara en mer energismart |6sning an lastbilstransporter, aven i
en framtid nar lastbilsflottan fullt ut ar elektrifierad. Det handlar
om att anvanda ratt transportslag péa ratt plats — eltdg den langa
strackan och ellastbil for att nd anda fram, det vill sdga for upp-
héamtning och distribution.

Transportsektorn star idag for en tredjedel av koldioxidut-
slappen i Sverige. Jarnvagen star for 20 procent av godsarbetet
inrikes men bara for en procent av utslappen. Den vetskapen
skapar stora incitament till att flytta transporter fran vag till mer
klimatsmarta I6sningar da varje ton minskade koldioxidutslapp
ar av betydelse.

En val fungerande jarnvagsinfrastruktur ar darfor helt
avgorande for att Sverige ska kunna né klimatmalen och minska
klimatpaverkan fran transportsektorn. Green Cargos mél ar
att sakerstalla att vara kunder — bade befintliga och nya — kan
flytta 6ver gods fran vag till jarnvag pa ett effektivt och [6nsamt
satt. Genom var stora satsning pé ett nytt effektivt natverk for
intermodala transporter med hégre transportfrekvens, kortare
ledtid, attraktiva tidtabeller och battre punktlighet méjliggor vi
for fler kunder att valja jarnvagstransporter. Mélet &r att flytta
éver ca 2 miljoner ton gods till jarnvég, vilket enligt preliminéra

berékningar motsvarar minskade utslapp av vaxthusgaser med
50 000 ton.

Trots att Green Cargos miljdprestanda ar mycket god redan
idag, upphdr vi aldrig att arbeta med att minska den miljopaver-
kan vi trots allt har. Det férvantar sig séval agare som kunder
och samhallet i stort. Investering i nya dragstarka ellok med
elatermatning, sa kallade Mb-lok, bidrar till 6kad energieffek-
tivitet per nettotonkilometer. Fér att minska miljdbelastningen
fran vara dieseldrivna jarnvagstransporter har vi sedan tidigare
testat alternativa fossilfria branslen och arbetet fortgar med att
utveckla ett helt fossilfritt kunderbjudande, &ven pé jarnvags-
stréackor som inte &r elektrifierade.

Under 2022 ser vi ett fortsatt positivt utfall p& vara maltal
inom mélomradet. Gram CO e/nettotonkm ligger p& 2,42 gram
jamfoért med arsmalet om 2,80 gram. Vi ser en tydlig minskning
i dieselférbrukningen per nettotonkilometer, vilket sannolikt ar
en kombination av hég planeringseffektivitet och funktioner som
start/stopp-teknik, allts& tomgangsreglage. De 6kade volymerna
och den stérre andelen el i tagtrafiken i och med 6kad fjarrtrafik
har ocksa en positiv paverkan pa méltalet.

Utfallet for energieffektivitet i den eldrivna tagtrafiken ligger
pé arsméal om 0,036 kWh/nettotonkm. Méltalet ar delvis vader-
beroende och ménga faktorer spelar in. Férbattrad tagfylinad
paverkar dock nyckeltalet positivt liksom de nya Mb-loken med
atermatning av el och hogre dragkraft.

Vi bibehaller fokus pé 6kad energieffektivitet i transportupp-
laggen. Det bygger pa en fordonsstrategi som skapar méjlighe-
ter till att pa effektivaste satt dra tyngre och langre tag, samt
kunna erbjuda alternativa fossilfria branslen i logistikupplaggen.

GREEN CARGO
ARSREDOVISNING 2022
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MALOMRADE MILJO

Prioriterade aktiviteter Mal och utfall Exempel pa aktiviteter
Varfér dessa nyckeltal? under aret som gatt 2022 2023-2025
Gram CO,e/tonkm * Sett éver planen for dieselloks- Utfall: 2,42 gram = Serieinstallation av tomgangsreglage
De minimala utslappen av vaxt- flottan. CO,e/tonkm for lok av fordonstyp T44.
husgaser fran eldriven tagtrafik * Diskussioner for att implemen- Mal: 2,80 gram * Trafikséttning av fler nya lok.
utgor ett viktigt konkurrensmedel tera fossilfritt brénsle. CO,e/tonkm * Fortsatta att implementera fordonsstra-
gentemot andra transportslag. tegin med fokus pa dieselloksflottan
Green Cargo anvander stora och se éver méjligheter att delvis imple-
mangder el men elférbrukningen mentera fossilfritt brénsle.
star endast for en mindre del av » Stalla relevanta miljé- och hallbarhets-
utslédppen av koldioxidekviva- krav pa vara leverantérer av lastbils-
lenter. De utslapp som orsakas logistik.

av Green Cargos verksamhet
harror i huvudsak fran egen trafik
driven av diesellok samt lastbils-

transporter.

kWh/tonkm * EcoDriving som utbildningsmo- Utfall: 0,036 * Implementera férarstéd for EcoDriving.
(jarnvéagstrafik med eldrift) dul i det ordinarie utbildnings- kWh/tonkm » Effektiv planering av transportarbete.
Green Cargo anvander betydande paketet. Mal: 0,036 * Anvanda ratt lok och vagn fér respek-
mangder el till driften av vara tag. * Initiativ fortgatt for att hittaenny ~ kWh/tonkm tive upplagg.

Energiférbrukning styrs i hog ut- systemlésning for EcoDriving.

strackning av vaderlek, antal stopp
samt hastighet. Energieffektivise-
ringsatgarder far darmed langsik-
tig effekt i total forbrukning.

GREEN CARGO
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MALOMRADE KUND & KVALITET

God service och hogkvalitativt utférande driver kundndjdhet och lojalitet vilket
1 sin tur sdkerstéller bolagets l&ngsiktiga formaga till lonsamhet och nya affarer.
Malomréde Kund & Kvalitet ska sidkerstilla att vi uppfyller och helst vertriftar
kundernas forvantningar pa oss som logistikpartner.

Punktlighet, regularitet och férutsagbarhet ar de i sarklass vik-
tigaste parametrarna fér vara kunder men de forvantar sig &ven
kvalitet i andra hanseenden sasom battre storningsinformation,
strukturerad avvikelsehantering, 6kad redundans vid stérning
samt 6kad digitalisering. Green Cargo addresserar samtliga
namnda omraden och den digitaliseringsresa bolaget genomgér
ar uppskattad av vara kunder.

Green Cargo arbetar systematiskt med den del av punktlig-
hetsproblematiken som vi sjélva ansvarar for och ar aven aktiva
i de befintliga branschgemensamma forum som arbetar med
6kad robusthet i hela jarnvagssystemet. Det sistnamnda arbetet
bedrivs inom ramen for TTT — Tillsammans for tag i tid. TTT ar
ett branschgemensamt arbete med ett ambitiést mal om att hela
systemet arligen ska ha en punktlighet p& 95 procent.

Samtliga bolag inom jarnvégsbranschen har fortsatt en
mycket utmanande bemanningssituation och Green Cargo ar
inget undantag. Lokférarbristen har under det ganga aret aven
haft en negativ paverkan pé var mojlighet att leverera punkt-
liga leveranser genom hela kedjan. En storre rekryterings- och
utbildningsinsats bedrivs for att vi ska sta battre rustade infor
2023/2024.

Lanseringen av bolagets kundportal Green Cargo Connect
for inrikes vagnslast och intermodala transporter for att erbjuda
enklare och snabbare kundkommunikation fortgar. Utéver de
cirka 90 kunder som idag anvénder portalen ligger vart fokus
pé att fortséatta ansluta kunder och ta hand om den feedback i
implementeringen som I6pande sker och som ger oss forutsatt-
ningar att snabbt anpassa kundportalen for vara kunders behov.

Trafikverkets arbete med att implementera ett nytt digitalt
system, MPK (marknadsanpassad kapacitetstilldelning), har
ockséa under &ret bidragit till att vara kunders upplevelse av jarn-
vagslogistik, service och kvalitet satts pa prov. MPK &r ett viktigt
arbetsverktyg for saval Trafikverket som for branschen och
syftar till att bidra till en enklare och mer transparent planering
av jarnvagens anvandning genom battre utnyttjande av befintlig
kapacitet. Under implementeringen av det nya systemet har
dock &ven Trafikverket internt utmanats av resursbrist. Det har
lett till att vi har fatt sena leveranser av bekraftade tidtabeller, vil-
ket har paverkat vara méjligheter att optimalt planera transporter
som ska méta kundléftet. Green Cargo har under hela imple-
menteringsperioden arbetat tatt tillsammans med Trafikverket
och branschsamverkansforum for att underlatta och gemensamt
finna I6sningar pé situationen som uppkommit.

Definitionen av punktlighet &r "lastad vagn till kund inom
utlovad timme”. Under 2022 blev utfallet 84,8 (87,1) procent mot
arsmalet 95 procent. Férsamringen i férhéllande till féregéende
ar ar hanforlig till de ovan beskrivna utmaningarna.

Regularitet ar det méatt vi anvander for att beskriva i vilken
utstréackning vi framfért planerade tadg under en period, vanligtvis
manadsvis. Mattet avser att fanga bade Green Cargos tillkorta-
kommanden (sasom fordonsproblem, férseningar och personal-
brister) och Trafikverkets tillkortakommanden (sdsom ralsbrott,
signalfel, prioriteringar av annan spartrafik och vaderrelaterade
problem). Under 2022 blev utfallet 94,8 (95,8). Aven regularite-
ten har paverkats negativt av savél var egen personalresursbrist
som Trafikverkets implementering av MPK.

GREEN CARGO
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Kundndjdhet, utvalda kunder
(skala 1-5)

Vi lever i en konkurrensutsatt
bransch med laga marginaler. Vara
kunder har alternativ och vi vill vara
kundens férstahandsval. Vi ska leve-
rera hog kvalitet i vara tjanster.

Punktlighet till kund,

lastade vagnar, %

Att vara kunder ska kunna lita pa
att deras vagnar levereras i enlighet
med kundloftet med en hég punkt-
lighet &r nédvandigt for att Green
Cargo ska vara ett attraktivt val som
leverantdr av transporttjanster.

Regularitet, andel avvecklade
av totala tag (utrullad plan), %
Att vi haller det vi lovar i var satta
tagplan ar oerhort viktigt for att
sakerstélla att kundléftet samt per-
sonal- och lokomlopp hélls.

» Fortsatt I6pande punktlighets-
och kvalitetsméatningar.

* Digitalisera informationséverfé-
ring mellan kunder och Green
Cargo.

* Inférande av férbattrade ana-
lysverktyg.

 Att dokumentera, utvardera och
forbattra bolagets hela kedja
fran bokning till leverans.

* Att implementera ett standardi-
serat arbete kring forbattrings-
arbeten kopplade till avvikelser
och med det vagnar som inte
uppfyller kundléftet.

« Andrat matning av nyckeltalet
for battre kvalitet och uppfolj-
ning.

* Forfinat interna orsakskoder
samt 6kad rapportering.

» Okat antal grundorsaksanalyser.

Utfall: 3,13
Mal: 3,80

Utfall: 84,8%
Mal: 95%

Utfall: 94,8%
Mal: 96%

* Arbetet med att hoja svarsfrek-
vens och hantering av aterkoppling

fortgar.

* Att stérka kundupplevelse i linje med
bolagets strategiska framtidsplaner
och héja medarbetarens kompetens
och sakerstélla héga engagemangs-
nivaer.

« Fortsatt arbete med det transfor-
mationsprogram vi har startat med
fokus pa alla delar av en punktlig
leverans.

* Analys och atgardsplan for installda
tag.

* Eliminering av interna systematiska
stérningar som péverkar kunder.

GREEN CARGO
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MALOMRADE FINANS

Systematiskt forbattringsarbete, en forut-
sattning for okad lonsamhet och tillvaxt

Hallbarhet for oss pd Green Cargo handlar om en helhetssyn pa ansvarsfullt
foretagande. Parallellt med socialt och miljomaéssigt ansvar maste bolagets
verksamhet vara ekonomiskt héllbar med tillrdcklig Ilonsamhet for att siker-
stélla fortsatt utveckling och framtida investeringar. Resultaten av alla mil-
omrdadena aterspeglas till stor del 1 de finansiella métetalen.

Green Cargo har under 2022 fortsatt paverkats av flera
omvarldsfaktorer. Under inledningen av aret medforde pande-
min covid-19 hoga nivéer av sjukfranvaro hos bolagets personal
vilket skapade en anstrangd bemanningssituation framst inom
produktion. De globala stérningarna har fortsatt under 2022,
bland annat i form av komponentbrist till industrin vilket paverkat
transportvolymer och Green Cargos lénsamhet negativt. Kriget i
Ukraina liksom kraftigt okade drivmedelspriser har ocksé pé olika
satt paverkat transportmarknaden och transportvolymerna, men
inte bara i negativ riktning utan efterfragan av jarnvagstranspor-
ter till vissa omraden i Europa har 6kat. Under éret har vi ocksa
noterat 6kade produktionskostnader till féljd av en hog inflation,
utbudsstérningar och obalanser. Detta omfattar bland annat
kostnader for el, drivmedel, fordonsunderhall och inkdpta trans-
porttjanster. Kraftigt 6kade produktionskostnader som negativt
paverkat bolagets redan tidigare svaga resultat, var en bidra-
gande orsak till att Green Cargo under hosten 2022 beslutade
att avveckla den norska inrikesverksamheten.

Under &ret har Green Cargo, i likhet med 6vriga svenska
jarnvagsoperatorer, upplevt en brist pa lokférare och bangards-
personal. En mangd olika atgéarder genomférs for att komma i
balans med bemanningen, pa saval kortare som langre sikt. For
att skapa 0kad robusthet i produktionen vad géller regularitet
och punktlighet har anpassade tagplaner inférts under somma-
ren och hésten.

Transformationsprogrammet och det systematiska forbatt-
ringsarbetet har fortsatt under aret i syfte att utveckla och
effektivisera vara processer saval inom produktion som inom
administration. Ett led i detta &r en 6kad grad av digitalisering
och automatisering i kundgréanssnitt, mot dvriga externa intres-
senter samt internt i bolaget. Under aret har bolagets balanse-
rade styrkort, Maltavlan, utvecklats ytterligare med inférandet av
ett antal nyckeltal som &nnu tydligare visar pé bolagets presta-
tion avseende produktivitet, effektivitet och resursutnyttjande.
Bolaget har ocksa bedrivit ett arbete med att Ianka samman
de strategiska, évergripande méltalen med de olika operativa
mal- och matetalen som anvands for planering, styrning och
uppfoéljning ute i verksamheten. Verksamhetsplaneringen och
bolagets kvartalsvisa uppféljning genom "business reviews” har
ocksa vidareutvecklats under aret.

For att méta kapacitetsbehoven i bolagets strategiska plan
har en uppdatering av lokstrategin avseende savél elloks- som
dieselloksflottan skett under 2022.

Agarens finansiella mal for koncernen utgérs av krav pa att
avkastningen pa operativt kapital ska uppga till minst 10 procent
éver en konjunkturcykel. Avkastningen pé operativt kapital 2022
uppgick till 5,2 %. Nettoskulds&ttningsgraden ska ligga mellan
0,6 och 0,9 och uppgick per den 31 december 2022 till 1,4
(2,5). Ordinarie utdelning ska uppga till halften av arets vinst
efter skatt under férutsattning att nettoskuldsattningsgraden
efter utdelningar hamnar inom malintervallet.

Ett tydligt resultatfokus med effektivt resurs- och kapital-
utnyttjande ar nyckeln till att uppna agarens évergripande mal.
Denna styrning och uppféljning sakerstélls av Vd och bolags-
ledning.
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OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Hallbarhetsredovisning enligt GRI

Redovisningsprinciper

Green Cargos hallbarhetsredovisning sker i enlighet med GRIs
riktlinjer och det &r var bedémning att vi uppfyller kraven enligt
GRI Standard. Rapportering sker en gang per ar sedan 2002,
som del av arsredovisningen, och senaste rapporten publicer-
ades i mars 2022, Arets rapportering omfattar moderbolaget
Green Cargo och verksamhetséret 1 januari till 31 december
2022. Green Cargos ledning har beslutat att lamna héllbarhets-
rapporten till tredje part fér granskning och verifiering. Green
Cargos intressenter och de som laser héllbarhetsredovisningen
ska vara sékra pa att informationen &ar 6ppen, trovardig och
vasentlig. Hallbarhetsredovisningen har genomgétt en dversikt-
lig granskning av vara revisorer enligt standarden ISAE 3000.
Se revisorns rapport dver éversiktlig granskning av hallbarhets-
redovisning samt yttrande avseende den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten pé& sidan 38.

Green Cargos styrning av hallbarhetsarbetet

Ytterst ansvarig for bolagets hallbarhetsstyrning ar Green
Cargos styrelse. Det &r aven den oberoende styrelsen som god-
kéanner den arliga hallbarhetsredovisningen. | bolagsledningen
har vd det évergripande ansvaret, men varje chef ansvarar for att
héllbarhetsarbetet ar integrerat i den ordinarie verksamheten.
Ledningsgruppen tar tillsammans med input fr&n organisationen
fram forslag till arliga mélsattningar och handlingsplaner for
héllbarhetsarbetet som &r integrerat i strategi- samt affarsplan
och faststélls arligen av styrelsen. Alla chefer och medarbetare
i organisationen har ett ansvar att félja de policyer och riktlinjer
som géller. Vd ansvarar fér att nddvandiga resurser finns for

att genomfora det héllbarhetsarbete som foretaget atagit sig.
Vidare finns en héllbarhetsfunktion med syfte att kontinuerligt
utveckla det strategiska hallbarhetsarbetet.

Hallbarhetsredovisningen beskriver hur héllbarhetsfragor ar rela-
terade till Green Cargos langsiktiga strategier, risker och méjlig-
heter. Prestation redovisas i ett bredare héllbarhetssammanhang
under bolagets olika malomraden for att bidra till forstaelse for
de utmaningar och méjligheter som finns.

Héllbarhetsredovisningen aterfinns pé sidorna 1517,
09-37, 44-45 samt 92-101 i Ars- och hallbarhetsredovisningen
2022 och ar bolagets lagstadgade héllbarhetsrapport enligt
Arsredovisningslagen.

GRI-index samt Green Cargos styrning av héllbarhetsarbetet
presenteras pa sidorna 92-100 i Ars- och hallbarhetsredo-
visningen.

Green Cargo ser arligen dver sin vasentlighetsanalys for att
sékerstalla att de fragor som éar viktigast for vara intressenter,
och som har stérst inverkan pa en hallbar utveckling, prioriteras.
Som grund for bolagets vasentlighetsanalys ligger bland annat
resultaten fran olika intressentdialoger, men ocksa hur vi arbetar
inom ramen fér bolagets integrerade ledningssystem, kraven i
statens agarpolicy samt var egen strategi- och affarsplan. Ana-
lysen visar att de prioriterade omréddena hanger tatt ihop med de
mélomraden som Green Cargo definierat sedan tidigare for att
sakerstélla héllbart féretagande och som alla ar betydande for
var verksamhet. Bolaget véljer tolv omrédden som vasentliga att
arbeta vidare med. Las mer om vara intressenter, intressentdia-
log och vasentlighetsanalys pa sidorna 24-25.

Green Cargo redovisar endast information som kan styrkas
med tillférlitlig dokumentation. | de fall avgransningar och/eller
redovisningsprinciper foréandrats for redovisad data anges det i
texten eller tabellen dar informationen redovisas. Definitioner av
matmetoder f6r berékningar aterfinns p& www.greencargo.com.

Vid fragor om hallbarhetsredovisningen kontakta Green Cargo
via miljo@greencargo.com.
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REVISORS RAPPORT

Revisorns rapport over oversiktlig
granskning av Green Cargo ABs hallbarhets-
redovisning samt yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstaimman 1 Green Cargo AB, org. nr 556119-6436.

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Green Cargo AB ("Green
Cargo”) att 6versiktligt granska Green Cargos hallbarhetsredo-
visning for ar 2022. Féretaget har definierat hallbarhetsredo-
visningens omfattning pa sid 2. Hallbarhetsredovisningen utgér
den lagstadgade héllbarhetsrapporten.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar for
hallbarhetsredovisningen

Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for att
uppréatta héllbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
héllbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respek-
tive arsredovisningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 92

i héllbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar av ramverket
for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI Standards som ar
tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar &ven den interna kontroll som bedéms nddvéndig

for att uppratta en hallbarhetsredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning och lamna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag
ar begransat till den historiska information som redovisas och
omfattar séledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE
3000 Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och éversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. En éversiktlig
granskning bestar av att géra forfragningar, i férsta hand till
personer som ar ansvariga for uppréttandet av hallbarhetsre-
dovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
odversiktliga granskningsatgarder. Vi har utfort var granskning
avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten i enlighet med
FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. En éversiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i évrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard

on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar. Vi &r oberoende i forhallande till Green Cargo enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgérder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en séddan
sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad p& en dversiktlig granskning har
darfér inte den sékerhet som en uttalad slut sats grundad pa en
revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsled-
ningen valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa
kriterier ar lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart
uttalande nedan.

Uttalanden
Grundat p& véar dversiktliga granskning har det inte kommit
fram négra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, &r upprattad
i enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen
angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 28 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson
Auktoriserad revisor
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5-ARS OVERSIKT

Femarsoversikt, koncernen

RESULTATPOSTER 2022 2021 2020 2019' 2018
Nettoomsittning 4 519 4175 4 040 4 096 4208
Rorelseresultat 104 440 -222 -93 -122
Rérelseresultat justerat for jamforelsestérande poster —206 -157 -2565 -217 -217
Rorelsemarginal, % 2,1 9,1 -5,5 -2,2 -29
Rérelsemarginal justerat for jamforelsestérande poster, % -41 -3,2 -6,3 -5,3 -5,2
Finansnetto -61 -40 =7 -36 -33
Resultat efter finansiella poster 43 400 =229 -129 -155
Resultat avvecklad verksamhet = - 0 -0 =11
Arets resultat 43 400 -229 -129 -179
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
BALANSPOSTER 2022 2021 2020 2019 2018
SUMMA TILLGANGAR 3454 3448 3170 3035 2 679
Eget kapital 731 644 243 473 596
Summa skulder 2723 2 804 2927 2562 2083
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3454 3448 3170 3035 2 679
KASSAFLODE 2022 2021 2020 2019 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 925 492 283 422 33
Kassaflode fran investeringsverksamheten -330 =21 -335 -125 83
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -348 -493 12 —247 -213
Arets kassafléde 247 -22 -40 50 -98
NYCKELTAL 2022 2021 2020 2019 2018
Avkastning pa operativt kapital 5,2 20,7 neg neg neg
Avkastning pa eget kapital 6,3 90,2 neg neg neg
Soliditet, % 21 19 8 16 22
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 1,4 25 7,3 3,6 2.1
Bruttoinvesteringar - kvarvarande verksamheter 244 116 339 168 151
Medelantal anstéllda - kvarvarande verksamheter 1878 1912 1836 177 1800
JAMFORELSESTORANDE POSTER 2022 2021 2020 2019 2018
Rérelseresultat 104 440 -222 -93 -122
Jédmférelsestérande poster
Nedskrivning vagnar -14 - - - -
Omstruktureringskostnader -43 - - - -
Avséttning forlustkontrakt =7 - - - -
Resultateffekt av erhéllet pandemistéd = 389 - - -
Resultateffekt av aterbetalda infrastrukturavgifter = - - 10 -
Resultateffekt av erhéllen miljdskompensation 374 208 33 114 95
Summa jémférelsestérande poster 310 597 33 124 95
Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster -206 -157 =255 =217 =217

1 From 2019 tillampas IFRS16.
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Forvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Green Cargo AB

(org.nr. 556119-6436) avger hirmed arsredovisning och koncernredovis-
ning for rakenskapsaret 2022. Bolaget har sitt sédte 1 Solna. Samtliga belopp
1 denna arsredovisning avser miljoner kronor om inte annat anges.

Om Green Cargo

Green Cargo éar en héllbar logistikpartner och en viktig del av
skandinaviskt naringsliv. Dygnet runt transporterar vara godstag
ravaror fran skogar och gruvor till processindustrins anlaggningar
och konsumentvaror till detaljhandeln. Logistiksystemet lagger
grunden for Sveriges vélstand och konsumtion.

Bolaget binder samman narmare 300 platser i Sverige, Norge
och Danmark och tillgodoser transportbehov som varierar fran en
vagn till hela tagsatt. Med partners lankar Green Cargo dessutom
den svenska marknaden till nédra 2 000 destinationer pa den
europeiska kontinenten.

Green Cargo 4gs av svenska staten och férvaltas av Finans-
departementet. Vi transporterar arligen drygt 20 miljoner ton
gods, har éver 1 800 anstéllda och nadde en arsomsattning pa
4,5 miljarder SEK 2022.

Verksamheten i Green Cargo-koncernen bedrivs utdver
moderbolaget framst aven i dotterféretaget Nordisk Transport
Rail AB (NTR) samt Green Cargo Norge AS. Den 31 januari 2023
avvecklades dock de tre inrikeslinjerna i Green Cargo AS. Samt-
liga bolag styrs genom styrelserepresentation och alla transaktio-
ner mellan koncernbolagen sker pa marknadsmaéssiga villkor.

Transportverksamheten

Jarnvéagstransporter utgér basen for Green Cargos verksamhet.
For okad flexibilitet kan bolaget, som ett komplement till vara
tagtransporter, erbjuda lastbilstransporter. Att kombinera jarnvag
med bil mojliggdér for ménga foretag att valja jarnvégen, aven om
de inte &ar sparanslutna, och att kombinera transportslagen ar en
viktig del av erbjudandet. Bolagets kunder finns inom basin-
dustrin dar skog, stél och papper dominerar. Men vara kunder
finns &ven inom branscher som kemi/energi, verkstadsindustri,
fordonsindustri och dagligvaruhandel.

Lagstadgad Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 118 har Green Cargo valt att uppratta
den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en del av arsredo-
visningen. Omfattning av héllbarhetsrapporten, som avser Green
Cargos héllbarhetsredovisning, anges i innehallsférteckningen
pa sidan 2.

Omvirld och marknad

Aret 2022 har praglats av effekterna av kriget i Ukraina med
energikris, inflation och en stagnerande ekonomisk utveckling
som foljd. Samtidigt sker stora satsningar inom svensk basindu-
stri som staller krav pa gréna transporter. Det skapar méjligheter
och underbygger Green Cargos viktiga roll att erbjuda klimat-
smarta logistikldsningar pa resan mot netto noll utslapp.

Efterfragan pa jarnvagstransporter ar starkt knuten till
utvecklingen av svensk basindustri, vilken i sin tur paverkas av
efterfragan pa exportmarknaderna. Efterfragan ékar avseende
logistiklésningar med laga emissioner, hdg energieffektivitet,
sakerhetsfokus samt etiskt férsvarbara arbetsvillkor.

Green Cargos omséttning utgors till drygt 30 procent av
omséttning i utlandsk valuta, féretradesvis euro. Effekterna av
valutaférandringar har vad betréffar rorelseresultat varit begran-
sade under aret, till foljd av att Green Cargo valutasékrar nastan
hela nettoflddet i euro. Valutaeffekten i finansnettot var negativ
till f6ljd av omvardering av skulder i euro.

Green Cargo tecknade under aret nya transportavtal till ett
totalt kontraktsvarde om 1 331 (949) MSEK.

Koncernens intédkter och resultat

Koncernens nettoomsattning under perioden uppgick till 4 519
(4 175) MSEK, vilket ar en 6kning med drygt 8 procent jamfort
med samma period foregdende ar. Transportvolymerna var drygt
3 procent hégre &n samma period féregéende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 104 (440) MSEK dar férega-
ende ars rorelseresultat inkluderar erhéllet pandemistéd om
389 MSEK.

Arets rérelseresultat inkluderar 374 (208) MSEK avseende
erhallen miljokompensation. Det underliggande rérelseresultatet
ar 49 MSEK lagre jamfért med motsvarande period féregédende
ar, rensat for jamforelsestérande poster. Aret inleddes med en
stark volym- och intaktstillvaxt inom samtliga branscher. Detta
trots mycket hdg sjukfranvaro bland produktionspersonalen till
foljd av pandemin, covid-19. Under senvaren och sommaren
minskade tillvdxten nagot, bland annat som ett resultat av pro-
duktionsstérningar i form av banarbeten, en utmanande beman-
ningssituation samt Trafikverkets bristande tidtabellshantering.
Detta resulterade i en anpassad, reducerad tagplan.

Under hosten har kostnaderna 6kat vasentligt, framst till foljd
av ett 6kat inflationstryck. Det ar framforallt produktionskostnader
i form av el, drivmedel, underhall och utlandska transporttjanster
som 6kat men &ven 6kade kostnader for skador samt kostnader
for IT-utveckling. Okade kostnader i kombination med en lagre
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FORVALTNINGSBERATTELSE

intaktstillvaxt har negativt paverkat rérelseresultatet. Arets sista
kvartal belastas dartill av jamforelsestérande kostnader om
totalt 64 MSEK.

Finansnettot for perioden uppgick till =61 (=40) MSEK.
Finansnettot har paverkats av férandrade valutakurser med —29
(=13) MSEK som hérrér till omvardering av skulder i EUR.

Rantenettot var —33 (-27) MSEK. Periodens resultat uppgick
till 43 (400) MSEK. Skatt pa periodens resultat var 0 (0) MSEK.

Anlaggningstillgangar
Koncernens bruttoinvesteringar i immateriella- och materiella
anlaggningstillgangar under 2022 uppgick till 244 (116) MSEK.
Periodens investeringar avser framst investeringar i nya lok.
Av finansiella anlaggningstillgangar pa 102 (36) MSEK utgér
93 (30) MSEK fordringar inom ramen for IFRS 16 dar tillgangen
vidare uthyrs till Green Cargos kunder med avtalsvillkor som
speglar inhyrningen.

Finansiering
Koncernens rantebérande skulder uppgick pé balansdagen till
1714 (1 798) MSEK, varav 789 (787) MSEK avser leasingskulder.

Koncernens rantebarande skulder till banker och kreditinsti-
tut uppgick pa balansdagen till 1 248 (1 319) MSEK. Avsattning
fér pensioner uppgick till =9 (15) MSEK. Skulder till banker och
kreditinstitut forfaller under perioden 2023-2025, och har en
genomsnittlig 16ptid pa knappt 2 ar, med en réntebindning, inklu-
sive réntederivat, pa ett &r och sex manader.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till =348
MSEK, varav 71 MSEK utgdr I6pande amortering till kreditinstitut
och 2565 MSEK utgérs av amortering pa skulder enligt IFRS 16.
Revolverande kreditfaciliteter har under perioden netto ater-
betalats med 22 MSEK.

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick pa
balansdagen till 469 (33) MSEK. Green Cargo har outnyttjade
kreditfaciliteter om 400 MSEK samt 5 MEUR samt en outnyttjad
rérelsekredit pa 75 MSEK. Réntebérande tillgangar uppgick pa
balansdagen till 660 (204) MSEK, en ¢kning med 456 MSEK
under aret. Férandringen bestér av en 6kning av likvida medel
med 247 MSEK, en 6kning av kortfristiga placeringar med 190
MSEK, en 6kning av finansiell fordran enligt IFRS 16 med 50
MSEK, samt en minskning av dvriga réntebérande tillgangar om
totalt 30 MSEK. Rantebérande nettoskuld uppgick pa balans-
dagen till 1 055 (1 594) MSEK.

Kassaflode

Koncernens kassaflode under 2022 uppgick till 247 (-22) MSEK.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 925
(4992) MSEK. Nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till =239 (-111) MSEK. Kassaflode
fran finansieringsverksamheten uppgick till —=348 (-493) MSEK.

Handelser efter balansdagen
Inga héndelser som fatt vasentlig paverkan pé verksamheten eller
koncernens finansiella stallning har intréffat efter periodens utgéang.

Framtidsutsikter

Uthallig lonsamhet ar en forutséttning fér Green Cargos verk-
samhet som av naturen &r kapitalintensiv och beroende av ett
natverk av resurser for att fungera effektivt. Med en stor del
fasta resurser i form av lok och vagnar samt personal, ar det vik-
tigt att bolaget nar en stabil [6nsamhet 6ver konjunkturcyklerna
som ger &garen avkastning pa sitt insatta kapital.

Ett stort antal aktiviteter for att n& [6nsamhet med malet att
skapa en ekonomisk héllbar verksamhet i koncernen initierades
under 2018 och programmet fortgar aven framgent.

Det pagér en forandring av konkurrensbalansen i transport-
sektorn. Trafikverkets bedémning pé kort sikt ar att "svenskt
naringsliv kommer sannolikt att paverkas av transportkostnads-
6kningar pa vag som ar stdrre eller vasentligt storre &n vad som
aviserats, det vill saga fran 90 kr per mil upp emot 120 kr per
mil (+33 procent) utéver 6kande branslepriser. Detta bedéms
speciellt gélla i internationell trafik”. En lang rad faktorer ligger
bakom, sdsom forarbrist, lastbilsbrist och EU:s mobilitetspaket.
Green Cargo ser redan en 6kad efterfragan pa klimatsmarta
jarnvagstransporter som ett resultat av detta. Detta starker
6vertygelsen om att Green Cargo har ett konkurrenskraftigt
erbjudande och ar ett féretag som skapar varde genom hallbar
logistik bade idag och i en framtid.

Ekonomiska mal

Agarens finansiella mal for Green Cargo-koncernen utgérs

av krav p& att nettoskuldsattningsgraden ska uppga till lagst
0,6 och hogst 0,9. Nettoskuldsattningsgraden uppgick den 31
december 2022 till 1,4 (2,5). Den minskade nettoskuldsatt-
ningsgraden beror framst pa att nettoskulden minskats som ett
resultat av erhallen miljskompensation. Avkastning p& operativt
kapital ska uppga till minst 10 procent éver en konjunkturcykel.
Avkastning pa operativt kapital 2022 var 5,2 procent (20,7).
Ordinarie utdelning ska uppga till halften av arets vinst efter
skatt under férutsattning att nettoskuldsattningsgraden efter
utdelningar hamnar inom malintervallet. Styrelsen foreslar stam-
man att ingen utdelning gors avseende rakenskapsaret 2022 da
nettoskuldsattningsgraden dverstiger agarens mal.

Likviditet och finansiell stillning

Green Cargos styrelse ansokte for cirka tre ar sedan om ett kapi-
taltillskott for att ha mojlighet att genomféra nddvandiga investe-
ringar. Riksdagen beslutade den 16 december 2020 att bemyn-
diga regeringen att under budgetaret 2021 utge ett kapitaltillskott
till Green Cargo AB om maximalt 1 400 MSEK. Efter &garens
dialog med EU-kommissionen avbréts processen i slutet av 2021
och istallet lyftes branschstéarkande insatser fram som alternativ.
Bolagets finansiella stallning och likviditet har under 2021 och
2022 vasentligen starkts, framst till f6ljd av erhallen miljékom-
pensation och erhallet pandemistdd. Tillganglig likviditet, inklusive
outnyttjade kreditfaciliteter uppgick den 31 december 2022 Hill

1 000 MSEK, koncernens eget kapital uppgick till 731 MSEK och
soliditeten var 21 procent.

GREEN CARGO
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Risker och riskhantering

Kontrollerat risktagande

Green Cargo ar exponerat for ett antal strategiska, operativa,
efterlevnads- och finansiella risker som kan begrénsa koncer-
nens férméga att uppna satta verksamhetsmal. Green Cargos
ramverk och interna kontrollmiljé ar utformade for att hantera
dessa risker. Riskhanteringen éar till sin natur en kontinuerlig och
pagéende process.

Malet med Green Cargos dvergripande riskhanteringspro-
cess ar att I6pande sakra en god kontroll av féretagets samlade
riskexponering och att sakerstélla en effektiv, systematisk och
vardeskapande hantering av risker i verksamheten.

Detta skapar forutsattningar for att férbattra beslutsfattan-
det och 6ka méjligheten att uppné Green Cargos strategiska
mél samt affars- och verksamhetsmal. Green Cargo har en
process och ett ramverk fér I6pande riskanalys vilket resulterar
i en utforlig férteckning éver risker som organisationen och
ledningsgruppen anvénder fér att battre kunna férsta, utvardera
och reducera risker.

Riskprocessen

Den évergripande riskhanteringsprocessen &r integrerad i
verksamheten och bygger pa ett samarbete mellan ISK (Intern
Styrning och Kontroll), utsedda riskkoordinatorer per avdelning,
avdelningschefer och ledningsgruppen. Den I6pande arbets-

Malarbete pa
Green Cargo

Riskanalysering
mot satta mal

Kategorisering
av risker

Barriarer
(férebygga
sannolikhet)

Riskvarde=
SxK

Sannolikhets-
klassning

Rapportering av
organisationens strategiska
och operationella risker

q Lépande
uppféljning

Konsekvens-
klassning
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processen ska sakerstélla att risker identifieras och hanteras
utifrdn den grad av paverkan som de har pa Green Cargos
verksamhet och mal.

Den overgripande riskhanteringsprocessen utgar fran verk-
samheten som har det yttersta ansvaret for [6pande riskidenti-
fiering och arbete med att hantera risker mot satta affarsmal.

Avdelningens Riskkoordinatorer ansvarar for att koordinera
riskarbetet pa avdelningen samt sékerstélla att risker mot satta
mal ar identifierade och dokumenterade samt att befintliga
barriarer, kontroller och aktiviteter finns dokumenterade. Riskar-
betet &r ett prioriterat omrade pa Green Cargo. Aven klimatrela-
terade finansiella risker ar integrerade i processen.

De identifierade riskernas storlek uppskattas med hjélp av
ett riskverktyg som beaktar s&vél riskernas potentiella paver-
kan pa verksamheten som sannolikheten for att risken intraffar
6ver en definierad tidsperiod, vilket resulterar i ett riskvérde for
respektive risk.

Val av hantering bestdms med st6d av riskbedémningen
samt befintliga barridrer. Det kan exempelvis innebéra meto-
der fér évervakning, implementering av ytterligare barridrer for
att reducera risken eller att &ndra pé rutiner och processer.

De vasentligaste riskerna som identifieras av verksamheten
dokumenteras och rapporteras till Green Cargos ledning samt
regelbundet till styrelsen. Arbetet med riskreducerande atgarder
foljs upp och rapporteras pa avdelningsvisa ledningsgruppsmao-
ten, kvartalsvisa business review samt ar inkluderade i avdel-
ningarnas verksamhetsplaner.

-

. Dokumentering av strategiska mal samt affars-
och verksamhetsmal.

2. Analys och dokumentation av risker mot stra-
tegiska mal samt affars- och verksamhetsmal i
gallande affarsplan. Riskanalysering mot satta
mal sker I6pande under aret. Arbetet koordine-
ras av avdelningens riskkoordinator. Respektive
avdelning ar ansvarig for identifiering av risker
samt att varje risk beddms och hanteras I6pande
under aret.

3. Green Cargos ledning samt avdelningens risk-
koordinator tillsammans med avdelningsansvarig
4 kategoriserar riskerna.

Barriarer
(begrénsa 4. Green Cargos ledning samt avdelningens risk-
konsekvenser) koordinator och avdelningsansvarig dokumenterar

orsak och konsekvens samt forebyggande och
begrénsande barriarer (befintliga och nya).

5 5. Green Cargos ledning samt avdelningens
riskkoordinator och avdelningsansvarig bedomer
sannolikhet och konsekvens enligt Green Cargos
gemensamma beddémningskriterier (riskmatris).

6. Ansvarig for Intern Styrning och Kontroll kalibre-
rar risker med ansvariga innan en organisations-
6vergripande riskrapport fardigstalls. Riskrap-
portering sker till Green Cargos ledning varje
tertial samt regelbundet till styrelsen.

7. Ansvarig for Intern Styrning och Kontroll arbetar
|6pande med Green Cargos ledning samt med
avdelningarnas riskkoordinatorer for att saker-
stalla analys av risker mot mal, kategorisering av
risker, uppfolining /implementering av forebyg-
gande och begrénsande barridrer, bedémning av
sannolikhet och konsekvens.

GREEN CARGO
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Identifierade risker beaktar saval riskernas potentiella paverkan

5 (h6g)

pé verksamheten som sannolikheten for att risken intréffar éver

en definierad tidsperiod. Riskerna bedéms som "nettorisker”

vilket innebar att hansyn har tagits till befintliga riskreducerande
atgarder. De mest vasentliga riskerna i matrisen beskrivs nedan.

Risk  Koppling till
omrade maltavian
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Bristande leverans hos

Trafikverket avseende:

- Hantering av storningar och
banarbeten

- Planeringsprocess och verk-
tyg/systemstod

Bristande kapacitet i jarnvags-
natet

Green Cargos konkurrenskraft
urholkas pé grund av fortsatt
héjda banavgifter.

Det nya europeiska signal-
systemet ERTMS /ETCS &r
fortfarande oklart vad géller
teknik, implementering och
finansiering.

Att bolaget inte uppfattas som
en tillrackligt attraktiv arbets-
givare och darigenom inte
lyckas attrahera eller bibehalla
kompetenta medarbetare eller
inte lyckas attrahera kvinnor

i tillracklig utstrackning vilket
paverkar arbetet med mang-
fald och jamstélldhet.

Omfattande produktionsstopp
och informationsférlust i sam-
band med cyberattack.

Sannolikhet

1 (lag)
1 (lag)

Konsekvenser

Green Cargo kan inte bedriva den
trafik som kunderna forvantar

sig. Sena tidtabellsleveranser
fran Trafikverket driver kostnader.
Skogstiden ékar/stannar pa hog
niva med omfattande kostnader
som foljd.

Green Cargo kan inte méta den
Okande efterfragan pa jarn-
vagstransporter.

Green Cargos konkurrenskraft
gentemot lastbilslésningar blir
ytterligare férsamrad vilket paver-
kar kundnéjdhet och férsaljning
da det blir dyrare for kunder att
transportera gods pa jarnvag.

Fordyring for Green Cargo bl.a. for
att EU har andrat bidragsdelen fran
50% till 30%. ERTMS kan dock
péverkar kapaciteten positivt pa
lang sikt. Green Cargo behdver lok
som kan klara av olika inféranden
av ERTMS (olika versioner i olika
lander).

Green Cargo far inte den mang-
fald som behovs i teamen, héga
kostnader for rekrytering och
utbildning, minskad produkti-
vitet, intaktsbortfall, missnéjda
kunder, stérningsbekampning,
Okade kostnader samt att bolaget
tvingas anpassa tagplanen.

Storningar i tagproduktion och
dvriga verksamhetsprocesser.
Paverkan pa bolagets resultat och
finansiella stallning. Varumarkes-
paverkan.

Konsekvens

5 (hog)

Barridr

Underhandssamtal med Trafikverket pa
saval strategisk som taktisk nivé. Datadriven
dialog. Aktivt arbete inom branschorganisa-
tioner.

Paverkansarbete gentemot beslutsfattare
samt i 6vrigt vad som beskrivs avseende
barriarer under risk A.

Paverkansarbete for att skapa konkurrens-
utjgmnande atgarder mot konkurrerande
transportslag.

Avvakta med investeringar sa lange som
mojligt for att minimera risk.

Aktiva atgérder i samband med rekrytering.
Employer branding. Samarbete med yrkes-
hégskolor, Idpande arbete med personal-
dimensionering, analys och atgardsplan

for instéllda tag, eliminering av interna
systematiska storningar.

Planera och investera i underhall av affar-
skritiska IT-tjanster. Identifiera och atgéarda
end-of-life risker av kritiska applikatio-

ner och IT-infrastruktur. Fail-over tester.
Penetrationstester. Sékerstalla redundans
av verksamhetskritiska system.

GREEN CARGO
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Risk Koppling till

omrade maltavian Risk Konsekvenser Barriar

MARKNAD

KLIMAT

SAKERHET

Finans

Finans

Miljo

Séakerhet

Finans

Marknaden for fordonsunder-
hall ar fortsatt begransad med
fa underhallsleverantérer for
vagn och lok. En oligopolmark-
nad innebar en risk for hogre
priser och/eller en risk for

att tillgangen pa reservdelar
minskar jamfort med en fullt ut
konkurrensutsatt marknad.

Green Cargo inte ar tillrackligt
robusta for att méta omvarlds-
stérningar som konjunkturned-
gang eller en langdragen och
utvecklad konflikt i Europa.

Effekten av klimatforandringar
i termer av varma somrar, stor
nederbérd och extrema vintrar
leder till infrastrukturproblem
med bland annat sparlagesfel
och brandrisk i banvall.

Riskfyllt beteende fran tredje
part som leder till olycka vid
plankorsningar.

Varor eller tjanster kops in fran
leverantorer som i sin tur inte
sakerstaller hallbara leveran-
torskedjor.

Okade svarigheter att kunna képa
underhéllstjanster av ratt kvalitet
till ratt kostnad.

Bolaget kan inte investera i den
takt som ar nédvandig.

Allvarliga ursparningar. Brander i
banvall. Stor produktionspaverkan
i form av installda tag, minskade
intakter, 6kade underhallskost-
nader och darmed potentiellt
omfattande negativ finansiell
paverkan.

Allvarliga personskador, urspar-
ning, produktionspéverkan,
intaktsbortfall.

Paverkan pa bolagets ekonomiska
stéllning och varumérke. Potentiell
direkt produktionspaverkan om
varan eller tjansten ar verksam-
hetskritisk.

Okat nyttjande i egen verkstad. Revidering
av underhallsstrategi.

Bevaka laget och vidta kostnadsreduce-
rande atgérder. Sakerstéll risksékrade
affarsmodeller i saval leverantors- som
kundledet.

Dialog med Trafikverket kring myndighetens
ansvar och arbete med att klimatsakra infra-
strukturen. Forbattrad kundkommunikation
och tydlighet i standardavtal kring risk- och
ansvarsférhallanden.

Kontinuerligt paverkansarbete for forbatt-
rade vagskydd vid plankorsningar. Projekt
for att minska exponeringen i plankorsningar
for var personal. Deltagande i internationella
plankorsningsdagen.

Leverantérssegmentering, governance
modeller och leverantdrsrevisioner i syfte att
sakerstalla att leverantérer uppfyller stallda
krav. | mojligaste méan undvika att képa
varor, tjanster eller entreprenader fran vissa

LEVERANTORER

Green Cargo AB (Moderbolaget)

Kommentarerna till koncernens siffror ovan ar i stort tillampliga
aven for moderbolaget. Nettoomsattningen fér Green Cargo AB
uppgick under aret till 4 067 MSEK jamfort med 3 8156 MSEK
for motsvarande period féregaende ar, en 6kning med knappt

7 procent. Moderbolagets rorelseresultat uppgick till 160 (448)
MSEK. Resultat fran finansiella poster uppgick till =122 (-68)
MSEK. Skatt pa periodens resultat var O (0) MSEK. Nettore-
sultat for helaret uppgick till 38 (380) MSEK. Rantebarande
nettoskuld uppgick pa balansdagen till 1 066 (1 618) MSEK
varav 510 (458) MSEK utgor effekten av IFRS 16.

Tillstandspliktig verksamhet

Moderbolaget bedriver anmalningspliktig verksamhet som
bestar av en tankanlaggning fér diesel. Ovriga mindre tank-
anlaggningar omfattas av forfattningar rérande brandskydd.
Verksamheten i moderbolaget Green Cargo AB omfattar aven
en verkstad for lokunderhéll och loktvétt. Verkstaden ar anmél-
ningspliktig i enlighet med férordningen for miljéfarlig verksam-

geografiska riskomraden. Green Cargos
uppférandekod for leverantorer faststaller
de grundldggande krav som bolaget har pa
samarbetspartners och revisioner utférs

pé prioriterade leverantorer. Vid eventuell
misstanke om brott kan bolagets interna
visselblasartjanst anvandas for rapportering.

het och hélsoskydd. Green Cargo har tillstand att transportera
avfall, inklusive farligt avfall.

Moderbolaget bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet i
enlighet med férordningen om miljéfarlig verksamhet och hélso-
skydd (1998:899).

Disposition av resultat

Till arsstammans férfogande (kronor):

Balanserat resultat 334 801 114
Fond for verkligt varde 14 882 043
Arets resultat 37 653 010
Summa 387 336 167
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten

disponeras pa foljande satt

| ny rakning 6verfors 387 336 167
Varav till fond for verkligt vérde 14 882 043

GREEN CARGO
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Bolagsstyrningsrapport

for verksamhetsaret 2022

Green Cargo AB &gs till 100 procent av svenska staten och férval-
tas av avdelningen for bolag med statligt 4gande pa Finansdepar-
tementet. Green Cargo har inget sarskilt samhallsuppdrag beslutat
av riksdagen utan verksamheten bedrivs pa affarsméssiga villkor.

BOLAGSSTYRNING
Green Cargo styrs utifran séval externa som interna regelverk.

Green Cargos externa regelverk:

® [ agar och tillstand

® Statens agarpolicy och principer fér bolag med statligt &gande
(beslutade av regeringen den 27 februari 2020)

® Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)

Green Cargos interna regelverk:

® Bolagsordning

® Styrelsens arbetsordning, instruktion for den verkstallande
direktoren samt instruktion for rapportering av hallbart lang-
siktigt vardeskapande inklusive ekonomisk rapportering

® Green Cargos interna uppférandekod

® Green Cargos uppforandekod for leverantérer

® Koncernpolicyer

® Ovriga styrande dokument sasom vd:s delegationsordning
och tillhérande attestordning

| statens &garpolicy redogér regeringen for sin installning i
viktiga principfragor avseende bolagsstyrningen av samtliga
statligt &gda bolag. Bland annat anges att i bolag med statligt
majoritetsdgande, vars aktier inte ar upptagna till handel pa en
reglerad marknad i Sverige, ska Koden tilldmpas, med undantag
for reglerna om valberedning samt reglerna om val av styrelse
och revisor. Sddana bolag ska inte heller vara skyldiga att inratta
ett ersattningsutskott enligt reglerna i Koden, men kan vélja att
gora det. Koden tillampas enligt principen "folj eller forklara’”, vilket
innebar att avvikelser fran Koden 4r tillatna men maste forklaras.
(I avsnittet "Tillsattning av styrelse” nedan framgar de principer
som i stéllet for reglerna i Koden ska tillampas vid val av styrelse).

Green Cargos bolagsordning, tidigare bolagsstyrningsrap-
porter och bolagsstammoprotokoll finns tillgéngliga pa www.
greencargo.com under "Bolagsstyrning”.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Green Cargo tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”,
som kan lasas p4 www.bolagsstyrning.se). Eftersom Green
Cargo &r helagt av svenska staten tilldmpas bland annat inte
bestammelserna i Koden om redovisning av styrelseledamots
oberoende, som regleras i punkterna 4.4 och 4.5. Green Cargo
har, pa grund av agarstrukturen, ingen valberedning. Nomine-
ringsprocessen for styrelse och revisorer foljer svenska statens
agarpolicy och beskrivs nedan. Referenserna till valbered-
ningen i punkt 1.2, 1.3, 4.6, 8.1 och 10.2 ar darmed inte heller
tillampliga. Information om ledaméter som foreslas for nyval
eller omval lamnas dock pa hemsidan. Val av ordférande sker
vid &rsstamman enligt aktiebolagslagens bestammelser och
svenska statens agarpolicy.

AGARSTYRNING
Bolag med statligt &gande styrs liksom privatdgda bolag med
aktiebolagslagen (2005:551) som 6vergripande ramverk och
bolagsstdmman som bolagets hégsta beslutande organ.
Bolagets styrelse ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. | detta ingar att fort-
I6pande bedéma bolagets ekonomiska situation och att se till att
bolaget har en betryggande internkontroll. Den I6pande verksam-
heten skéts av bolagets ledning. Agaren utévar sina réttigheter
som aktiedgare pa bolagstdmman och har bland annat faststallt
Green Cargos bolagsordning och ekonomiska mal. Genom
bolagsordningen bestdmmer &garen bolagets verksamhets-
féremal och vissa angivna ramar fér verksamheten. | bolag med
statligt Agande har verksamhetsféremalet sin grund i riksdagens
beslut. Bolagsordningarna fér bolagen med statligt &gande utgar
ifran aktiebolagslagens regler for publika aktiebolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige, Koden och
statens agarpolicy. Green Cargos bolagsordning anger att bolaget
ska tillhandahalla logistik- och godstransporttjanster till nationella
och internationella kunder i huvudsak inom jarnvagsomrédet.

Agarens ekonomiska mal fér Green Cargo &r:

® L énsamhet: Avkastning pa operativt kapital 10 procent.

® Kapitalstruktur: Nettoskuldsattningsgrad 0,6—0,9.

® Utdelning: 50 procent av arets vinst efter skatt med
beaktande av nettoskuldsattningsgraden.

Hallbart vardeskapande och strategiska mal

Ett langsiktigt och hallbart vardeskapande férutsétter att bolag
beaktar och hanterar for verksamheten vasentliga aspekter och
intar ett strategiskt forhallningssatt till dessa aspekter. Staten
som &agare har sarskilt identifierat vissa omraden inom vilka det ar
av stor vikt att bolagen med statligt agande har ett aktivt arbete
for att uppné ett héllbart vardeskapande. Dessa innefattar bl.a. ett
hallbart féretagande och hantering av digitaliseringens méjlig-
heter och risker. Det ar styrelsens ansvar att utveckla bolagets
évergripande strategi och faststalla strategiska mal for ett hallbart
vardeskapande. Green Cargo har inte en separat hallbarhets-
strategi utan en hallbar affarsstrategi. Styrelsen genomfér
tillsammans med bolagets ledning arligen ett strategiseminarium
dar bolagets langsiktiga affarsstrategi utvarderas och vid behov
justeras. | aktuellt méte diskuteras aven behov av eventuella
justeringar av vision, affarsidé och varderingar.

Enligt statens &garpolicy ska de strategiska malen for ett
hallbart vardeskapande vara relevanta for bolagets affarsverk-
samhet och vésentliga héllbarhetsaspekter. Malen ska &ven vara
langsiktiga, utmanande, uppfdljningsbara, tydliga och jamfér-
bara. Uppféljning av saval finansiella som icke-finansiella mal
sker vid agardialog mellan foretradare for 4garen och styrelsens
ordférande samt bolagets vd dér utfallet gentemot méalen disku-
teras, liksom eventuella atgarder som planeras fér att na malen.
For Green Cargo innebér det bland annat att vi styr och leder
bolaget ur ett bredare perspektiv &n endast finansiellt. Till stod
for detta har vi ett balanserat styrkort, Maltavlan, dar hela bolaget,
fran styrelse och ledning till chefer pa operativ niva, méanatligen
foljer bolagets resultat inom malomradena sékerhet, medar-
betare, milj6, kund & kvalitet och finans samt vid behov vidtar
korrigerande atgéarder.
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Méltavlan speglar Green Cargos samlade hallbarhetsmal (se
sid 27). Av de samlade hallbarhetsmalen i Maltavlan har Green
Cargos styrelse valt att satta langsiktiga mal (2030) i forhal-
lande till féljande:

® Trafiksékerhetsindex

® Engagemangsindex

® Andel kvinnor inom Green Cargo

® kWh/tonkm

® Punktlighet till kund, vagn inom utlovad timme

® Tillvaxtmal Intermodalt

® Rorelseresultat

Green Cargo AB, dgarstyrning

Styrelse

Vd och
koncernledning

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ och det
forum dar aktiedgaren formellt utovar sitt inflytande. Bolagen
med statligt &gande ska tillampa aktiebolagslagens regler for
publika aktiebolag avseende bolagsstamman. Arsstamma ska
enligt aktiebolagslagen héllas arligen. Riksdagsledaméter har
ratt att narvara vid bolagsstammor i de bolag dar staten ager
minst 5O procent av aktierna, under forutséattning att bolaget
eller ett rérelsedrivande dotterbolag har fler an 50 anstallda. Det
ar styrelsens ansvar att se till att underrattelse om tid och plats
for bolagsstamman skickas till riksdagens centralkansli i anslut-
ning till utfardandet av kallelsen till bolagsstamman.

| bolagen med statligt gande bor allmanheten bjudas in att
narvara pé bolagsstdmman och narvaro ska anmélas senast en
vecka fore stamman.

Arsstamma

Arsstamman i bolag med statligt 4gande ska &ga rum senast
den 30 april och eventuell utdelning ska betalas ut senast tva
veckor efter respektive arsstamma.

Arsstamman halls i Solna. Green Cargo publicerar plats
och tid fér nastkommande arsstdamma samt kallelser, protokoll
och annat stdmmorelaterat material p& www.greencargo.com.
Arsstamma fér Green Cargo 2022 hélls den 27 april 2022.
Stdmman var 6ppen for allménheten.

Stdmman besl6t att faststalla resultat- och balansrakning
fér koncernen och moderbolaget Green Cargo AB samt att
fastsla styrelsens forslag att inte lamna nagon utdelning fér
rakenskapsaret 2021. Stamman beviljade ansvarsfrihet for
styrelsen och vd. Stdmman besl|6t vidare att bolaget ska tillampa
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
styrelsen foreslagit. | enlighet med agarens férslag beslutade
stamman om omval av Catarina Fritz, Crister Fritzson, Charlotte
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Hansson och Michael Thorén samt nyval av Andreas Regnell,
Sten Olsson och Karin Strémberg, med motiveringen: “De fore-
slagna styrelseledamoterna bedéms ha fér bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i évrigt relevant kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Styrelsen som helhet har en mangsi-
dighet, bredd och konsfordelning som speglar kraven i statens
agarpolicy.” Till styrelsens ordférande valdes Andreas Regnell .
Stamman faststallde styrelsens arvoden och sarskilda arvoden
for arbetet i det inrattade revisionsutskottet.

STYRELSEN

Styrelsens ansvar

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets forvaltning
och skotsel. Enligt statens agarpolicy ansvarar styrelsen éven
for att bolaget skots féredémligt inom de ramar som ges av
lagstiftning, &garpolicy, bolagsordning samt dgarens anvisningar.
Vidare ska styrelsen verka for att Green Cargo agerar foredém-
ligt inom héllbart féretagande avseende omraden som milj6, etik,
arbetsvillkor, manskliga réattigheter, jamstalldhet och mangfald.
Styrelsen faststéaller de strategiska mal for ett hallbart vardeska-
pande som &garen kréver, se féregaende sida.

Enligt Koden ska styrelsen arligen utvardera bolagets behov
av en sarskild granskningsfunktion (internrevisionsfunktion) och
motivera sitt stallningstagande. Det motiverade stéllningsta-
gandet ska ocksa aterfinnas i bolagets bolagsstyrningsrapport.
Styrelsen har, i enlighet med Koden och efter revisionsutskot-
tets beredning av fragan, samt i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, beslutat att bolaget inte ska inratta en sarskild
granskningsfunktion (internrevision). Dessa uppgifter hanteras
inom ramen for Finansavdelningens ansvar och organisation.

Tillsattning av styrelse

Nomineringsprocessen avseende styrelseledamoter till statligt
agda bolag drivs och koordineras av Regeringskansliet. En
arbetsgrupp inom Finansdepartementet enhet for statligt
dgande analyserar kompetensbehovet utifran Green Cargos sty-
relses sammanséattning samt bolagets verksamhet och situation.
Forslaget till styrelse presenteras i kallelsen till &rsstdmman och
p& www.greencargo.com i god tid fére arsstdmma. Styrelse-
ledaméter utses av arsstamman for ett ar i taget.

Styrelsens sammansattning
Statens &garpolicy anger att styrelsens sammansattning ska vara
andamalsenlig, med hansyn till verksamhet, utvecklingsskede och
6vriga forhallanden. Styrelsen ska &ven ha férméga att arbeta
strategiskt med héllbart féretagande. Av &garpolicyn framgar
aven att mangfaldsaspekter sdsom etnisk och kulturell bak-
grund ska vagas in. Regeringen efterstravar en jamn konsfordel-
ning saval i de enskilda bolagsstyrelserna som pé portféljniva.
Green Cargos styrelse ska enligt bolagsordningen besta
av lagst tre och hogst atta ledaméter utan suppleanter. Green
Cargos styrelse bestod fran arsstamman i april 2022 av sju
stdmmovalda ledaméter, ingen av ledamoterna ingar i koncern-
ledningen. Av styrelsens stdmmovalda ledaméter ar tre kvinnor
(43 procent) och fyra mén (57 procent). Arbetstagarorganisatio-
nerna har utsett tva arbetstagarrepresentanter med suppleanter
till styrelsen. Regeringskansliet anser att Green Cargos styrelse
har en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
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och férhallanden i évrigt andamélsenlig sammanséttning praglad
av mangsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Sammansattningen uppnar aven
regeringens malsattning om jamn konsfordelning i enlighet med
vad som framgar av statens dgarpolicy.

Pa sidan 90 redovisas varje styrelseledamots alder, utbildning,
huvudsakliga yrkeslivserfarenhet, andra vasentliga uppdrag utan-
for bolaget och antal ar som ledamot i Green Cargos styrelse.

Styrelsens arvoden och arvoden

for arbete i styrelsens utskott

Styrelsens arvoden och sarskilda arvoden beslutas av arsstam-
man och ska i enlighet med statens agarpolicy vara konkurrens-
kraftiga men inte marknadsledande. Utover styrelsearvodet utgar
arvode till ledamoterna i styrelsens revisionsutskott.

Faststalld ersattning till Green Cargos styrelse

SEK 2022 2021 2020
Styrelsens ordférande 444000 425 000 415 000
Styrelsens ledamoter 185 000 174 000 170 000
Revisionsutskottets ordférande 55 000 55 000 55 000
Revisionsutskottets ledaméter 40 000 40 000 40 000

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande véljs av arsstamman. Styrelseordférandens
sarskilda roll behandlas i aktiebolagslagen och i Koden. De sar-
skilda uppgifter som styrelseordféranden ska ha i styrelsearbetet
preciseras i arbetsordningen for styrelsen. Enligt arbetsordningen
for Green Cargos styrelse ska ordféranden tillse att styrelsear-
betet bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina aligganden.
Ordféranden ska bland annat organisera och leda styrelsearbetet,
ha regelbunden kontakt med verkstéllande direktér och se till

att styrelsen erhéller tillfredsstéllande informations- och besluts-
underlag for sitt arbete. | bolag med statligt &gande &ar en sadan
sarskild uppgift som aligger styrelseordféranden det s& kall-

lade samordningsansvaret. Nar bolaget star infor sarskilt viktiga
avgoranden ska styrelsen genom styrelseordféranden skriftligen
samordna sin syn med foretradare for agaren. Det &r styrelsen
som ska ta initiativ till och beddma i vilka fall samordning ska ske
genom styrelseordforanden infor ett visst styrelsebeslut.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som anger hur arbe-
tet ska fordelas mellan styrelse, styrelsens utskott och vd. Arbets-
ordningen innehaller obligatoriska punkter enligt aktiebolagslagen,
statens agarpolicy och principer for bolag med statligt &gande
samt de ekonomiska méal som faststallts av bolagsstamman.
Darutover reglerar arbetsordningen bland annat ordférandens
uppgifter, information till styrelsen, former for styrelseméten samt
utvardering av vd och styrelsens arbete. Arbetsordningen anger
bland annat att féljande &renden ska finnas pa agendan varje ar:

® Faststallande av affarsplan och budget fér kommande verk-
samhetsar.

® Faststallande av externa finansiella rapporter, sasom ars- och
héllbarhetsredovisning och kvartalsrapporter.

® Strategiska fragor inklusive utvardering och, i férekommande
fall, faststéllelse av strategiska mal for ett hallbart vardeskap-
ande.

® Utvardering av regelefterlevnad och riskhantering, sarskilt
resultaten av arligen genomfdrda riskanalyser.

® Faststallande av policydokument.

Strukturen for styrelsens arbete anges i styrelsens s.k. motes-
plan, vilken faststalls arligen (kalenderarsvis). Métesplanen ar

en arbetsplan som utgdér grunden och anger vid vilken tidpunkt
under verksamhetsaret som sarskilda ansvarsomraden/fragor ska
behandlas av styrelsen. | en strategisk plan lagger styrelsen fast
vision, affarsidé, varderingar, mal och strategier. Den strategiska
planen ar en tioarig plan 2020-2030 som styrelsen antog

2019. Planen ligger sedan till grund for det arliga arbetet med

att utarbeta affarsplan och budget. Arliga budgetar och arliga
affarsplaner tar sin utgangspunkt i den strategiska planen och

de ambitioner och mélsattningar som dar beskrivs. Green Cargos
verksamhet styrs dven genom ett antal policydokument som fast-
stalls av styrelsen. Dessa dokument ses éver regelbundet minst
en gang per ar. Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och
ansvarar for att évriga ledaméter far erforderlig information, att
arbetet bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina uppgifter. Vd
samt CFO deltar vid styrelsesammantraden, 6vriga medlemmar

av koncernledning deltar vid behov. Green Cargos chefsjurist ar
sekreterare i styrelsen.

Styrelsens arbete 2022

Styrelsen har under 2022 haft totalt nio (9) ordinarie styrel-
sesammantraden varav ett per capsulam for slutligt beslut i

en tidigare behandlad principfrdga. M&nadsvis har sedvanliga
uppfoéljningar av saval finansiella som icke-finansiella utfall agt
rum, i form av bolagets manatliga redovisning av strategiska
maltal i Green Cargos balanserade styrkort, Maltavlan. | tillagg
har uppfdlining av den I6pande verksamheten skett i sa kallade.
vd-brev. Pa detta satt &r styrelsen hela tiden I6pande informe-
rad om vasentliga handelser i bolagets verksamhet och har
mojlighet att Idpande beddma Green Cargos resultat &ven inom
héllbart féretagande och vid behov tillse att ledningen initierar
tillborliga atgarder.

Darutdver har arbetet i styrelsen framst rort uppfoljiningen
av den I6pande verksamheten, arbetet med riskrapportering och
internrevision, arbetet med implementering av ¢kad intermoda-
lisering i natverket (IM23) infor tagplan 2023, bolagets I6pande
forbattringsarbete vad géller punktlighet, stérre kundavtal samt
framtida IT-investeringar. Bland dvriga fragor som behandlats av
styrelsen 2022 kan ndmnas genomférd vd- och styrelseutvarde-
ring, Konkurrensverkets pagaende tillsynsarende om domi-
nansmissbruk, tvister, utstéallandet av kapitaltackningsgaranti till
Green Cargo Norge AS, omvérldsanalyser och diskussioner med
anledning av Ukraina-konflikten, arbete med EU:s sanktions-
bestammelser, avvecklingen av den norska inrikestrafiken med
tillhérande personal och terminalstruktur, utmaningarna med
anledning av Trafikverkets implementering av det nya systemet
fér marknadsanpassad kapacitetstilldelning (MPK) samt den
héllbarhetsanalys som McKinsey p& Regeringskansliets uppdrag
har genomfért av Green Cargo AB.
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| februari 2022 traffade styrelsen bolagets revisorer utan att
nagon fran koncernledningen narvarade, i enlighet med Kodens
krav. Pa styrelsemétet i juni deltog aven delar av Green Cargos
koncernledning for att diskutera strategiskt viktiga fragor.

Utvérdering av styrelsens och vd:s arbete

Styrelsens och vd:s arbete har under aret utvarderats genom en
systematisk och strukturerad process av extern oberoende part.
Utvarderingen syftar bland annat till att fa fram ett bra underlag
for styrelsens eget utvecklingsarbete. | utvarderingen ingar aven
fragor kopplade till styrelsens forstéelse for bolagets héllbarhets-
arbete. Resultatet av utvarderingen redovisades for styrelsen i
februari och av styrelsens ordférande till &garen. Styrelsen fast-
stéller utifran utvarderingen atgarder for att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet.

Styrelsens arbete i utskott

Styrelsen har inrattat utskott, vilka bereder fragor infér beslut av
styrelsen. Styrelsen har faststallt arbetsordningen fér respektive
utskott. Green Cargo har ett revisionsutskott och ett ersatt-
ningsutskott. Revisionsutskottet, men inte ersattningsutskottet,
ar arvoderat.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ar styrelsens beredande organ i fragor som
rér den finansiella redovisningen och rapporteringen samt den
interna kontrollen i bolaget. Utskottet ska 6vervaka bade den
interna och den externa revisionsprocessen.

Revisionsutskottets uppgifter ar bland annat att:

® Bereda styrelsens arbete genom att kvalitetssékra Green
Cargos interna och externa rapportering sé att den ger en
rattvisande bild av Green Cargos finansiella och icke-finan-
siella stallning samt lamna rekommendationer och forslag for
att sakerstalla rapporteringens tillforlitlighet.

® Behandla vasentliga riskomraden och andringar i uppskatt-
ningar och bedémningar samt sékerstélla att riskbeddmningar
aterspeglas i den finansiella rapporteringen.

® Behandla fragor om intern kontroll.

® Traffa Green Cargos revisorer for att [6pande informeras om
revisionens planering, inriktning och omfattning.

® Sakerstalla att Green Cargos externa revisorers rapporter
och rapporterade iakttagelser kommuniceras till vd och att
iakttagelser atgardas.

® Starka dialogen med Green Cargos revisorer for att darige-
nom skapa 6kad tydlighet betraffande iakttagelser som ror
bolagets styrning, redovisning och kontroll.

® Halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen.

® Delta i upphandling av revisorer och férbereda forslag till val
av revisorer.

Vid konstituerande styrelseméte i april 2022 valdes Catarina Fritz
till ordférande i revisionsutskottet. Catarina Fritz, Crister Fritzon
och Michael Thorén utsags till ledaméter i utskottet. Foredra-
gande i revisionsutskottet ar Green Cargos CFO. Green Cargos
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revisorer deltar pa alla utskottets sammantraden. Under aret har
sju (7) protokollforda méten hallits. Utskottets ordférande infor-
merade I6pande under &ret styrelsen om utskottets arbete.

Revisionsutskottets arbete 2022

Vid utskottets sju moéten under 2022 behandlades ett flertal
fragor och drenden utdver de som féljer av revisionsutskottets
arbetsordning och som delvis adresseras ovan under “Revisions-
utskottets uppgifter”. Bland annat kan namnas arbetet/proces-
sen for bolagets inhdmtande av en arlig bekraftelse avseende
narstaende transaktioner fran styrelse och ledning avseende
rakenskapsaret 2022 enligt IAS 24, bolagets avvecklingsplan
for att reducera sparade semesterdagar som Gverstiger vad som
foljer av semesterlagen, uppféljning av bolagets operationella
KPl:er i Méaltavlan, uppféljning av transformationsprogrammet
Forandringsresan samt en férnyad kapitaltdckningsgaranti till
Green Cargo AS.

Utskottets férdjupningsomraden under 2022 var bolagets
informations- och cybersakerhetsarbete, bolagets fortsatta
arbete kring intern kontroll och risk samt det alltmer detaljerade
regelverken kring rapportering/ansvar fran EU som okar kraven
pa hallbarhetsrapportering for icke-finansiella bolag, bl.a. kring
taxonomi och finansiell rapportering av klimatrelaterade risker
som foljer av bl.a. det nya CSRD-direktivet (Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive).

Ersadttningsutskottet

Ersattningsutskottet ar styrelsens beredande organ i fragor
som ror ersattning och andra anstallningsvillkor fér vd och andra
ledande befattningshavare i bolaget.

Ersattningsutskottets uppgifter &r att:

@ Overvaka och bereda styrelsens beslut i fragor om erséttnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for vd.

® Besluta om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for 6vriga bolagsledningen inom ramen fér
de riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor som
beslutats av bolagsstdmman samt sékerstélla att vd ser till att
dessa riktlinjer féljs for bolagets 6vriga medarbetare.

® [nfor arsstamman ta fram forslag till riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare
i bolaget, i enlighet med regeringens principer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolag med statligt &gande.

® Folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i
bolaget som arsstdmman beslutat om, inbegripet att bereda
forslag till sérskild ersattningsrapport som ska laggas fram pa
arsstamman.

Vid konstituerande styrelsemote i april 2022 valdes Andreas
Regnell till ordférande i ersattningsutskottet. Andreas Regnell,
Charlotte Hansson och Michael Thorén utségs till ledaméter i
utskottet. Féredragande i ersattningsutskottet ar Green Cargos
vd (om fragan inte géller vd sjalv). Under aret har tva (2) proto-
kollférda méten héllits. Utskottets ordférande informerade under
aret [6pande styrelsen om utskottets arbete.
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Erséttningsutskottets arbete 2022

Utskottet holl tva moten 2022, ett i mars och ett i november. Vid
dessa moten beredde bland annat utskottet, infor arsstammans
beslut den 27 april 2022, bolagets ersattningsrapport avseende

2021 och bolagets riktlinjer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare avseende 2022.
Andra fragor som utskottet behandlade och erhéll information

Styrelse, styrelsefunktion och narvaro under 2022

Av stimman valda ledamoter Position

Styrelsemote

om géllde den kartlaggning av ersattningar och anstallningsvill-
kor for vd och ledningsgrupper i statligt agda bolag som Novare
Pay Consulting utférde p& uppdrag av Naringsdepartementet,
vd:s dnejustering for ledande befattningshavare och évriga till
vd direktrapporterande samt fragor med anledning av anstall-
nings upphérande med vd.

Revisionsutskott

Andreas Regnell Ordférande
Jan Sundling Ordférande
Anna Elgh Ledamot
Catarina Fritz Ledamot
Crister Fritzson Ledamot
Charlotte Hansson Ledamot
Henrik Héjsgaard Ledamot
Sten Olsson Ledamot
Karin Stromberg Ledamot
Michael Thorén Ledamot
Utsedda arbetstagarrepresentanter

Jonas Blomgyist, Seko Ordinarie
Jerker Liljeberg, ST Ordinarie
Anders Gustafsson, Seko Suppleant
Donny Sjéberg, ST Suppleant

Dotterbolag och intressebolag
Green Cargo har fyra direktdgda dotterbolag vid utgangen av
2022; TGOJ Trafik Aktiebolag, Green Cargo Fastigheter AB,

Nordisk Transport Rail Aktiebolag och Green Cargo Norge AS.

6/6
3/3
3/3
7/9
7/9
9/9
3/3
6/6
5/6
9/9

6/9
5/9
7/9
7/9

Green Cargo Norge AS, ar i sin tur moderbolag till Green Cargo

Terminaltjenester AS och Green Cargo Togdrift AS. | samtliga

direktagda dotterbolag och indirektagda dotterbolag i koncer-

nen finns nagon ur Green Cargos koncernledning representerad

i styrelsen.

Ted Séderholm
Vd fér Green Cargo, fédd 1974

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Tagforetagen, styrelseledamot i Community of Euro-
pean Railway and Infrastructure Companies, ALMEGA, Nordisk Transport Rail AB, TGOJ
Trafik AB, Svenskt Naringsliv och Green Cargo Fastigheter AB.

Utbildning: Civilingen|or, Industriell Ekonomi maskinteknik med inriktning marknadsforing
samt produktutveckling, Linkdpings universitet 1995-1999. Internationell juridik, Orebro

universitet 1993-1994.

Tidigare befattningar: Vd for DHL Express. Marknadsdirektér med ansvar aven for kund-
service och internationella produkter, DHL Express. Strategi och affarsutvecklingsdirektor,

DHL Express Nordic. Managementkonsult, Accenture.

Ersattningsutskott

171
1/1
3/3
7/7
4/4
1/1
171
7/7 2/2

VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH KONCERNLEDNING

En av styrelsens viktigaste uppgifter ar att utse och utvar-

dera den verkstallande direktoren. Bolag med statligt &gande
ska tillampa aktiebolagslagens regler for publika aktiebolag
avseende instruktion fér den verkstallande direktoren. Den
verkstallande direktéren ansvarar for den I6pande férvaltningen
av bolaget enligt styrelsens anvisningar. Inom de ramar som
styrelsen fastslagit leder verkstallande direktdren verksamheten
samt héller styrelsens ordférande kontinuerligt informerad

om vasentliga affarshandelser. Verkstallande direktéren ska
organisera bolagets ledning s& att &ndamalsenlig styrning och
kontroll av verksamheten uppnas. Ovriga medlemmar i koncern-
ledningen utses av verkstéllande direktéren. Koncernledningen
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Verkstallande Direktor
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Management

Avdelning Inkop ingér inte i bolagets ledningsgrupp.

ar ett informations-, diskussions- och beslutsforum for koncern-
gemensamma fragor. Koncernledningens moten leds av verk-
stéllande direktéren och sammantréden sker var tredje vecka.
Green Cargos koncernledning, inklusive verkstallande direktor,
redovisas narmare pé sidan 91.

REVISORER

Ansvaret for val av revisorer ligger hos &garen och val av
revisorer beslutas av arsstamman. Férslag till val av revisor

och revisors arvode i bolag med statligt agande ska lamnas

av styrelsen och tas fram av bolaget med tillampning av de
regler om upphandling och val av revisor som géller f6r bolag
med aktier upptagna till handel pé en reglerad marknad enligt
EU:s revisorsforordning. | kallelsen till arsstamman presenteras
forslag till val av revisorer och information om férhallanden som
kan vara av betydelse vid bedémning av féreslagna revisorers
kompetens och oberoende. Féreslagna revisorer ska narvara pa
arsstdmman. En revisor som valjs av arsstamman ska utses for
en mandatperiod om ett &r. | bolag med statligt &gande ska aven
revisorsforordningens regler om rotation av revisionsbolag tillam-
pas, vilket innebar att ett revisionsbolag som huvudregel inte far
valjas om for en langre tidsperiod &n 20 &r samt att fullstandig
upphandling av revisor maste ske minst vart tionde ar.

Revisorer 2022

P& arsstamman den 27 april 2022 omvaldes revisionsbolaget
PwC som bolagets externa revisionsbolag, foretratt av auktorise-
rad revisor Linda Corneliusson som huvudansvarig, intill &rsstam-
man 2023. Revisorerna avrapporterade sin bokslutsgranskning
for 2021 till hela styrelsen vid styrelsemétet den 9 februari 2022.
Slutsatsen fran bokslutsgranskningen var att inga materiella
avvikelser eller orattade fel har konstaterats varfér PwC avgav
en omodifierad rapport for rakenskapsaret som avslutas den

31 december 2021. Under rakenskapsaret 2022 har revisions-
utskott och revisorer diskuterat bolagets bokslut, redovisning,
férvaltning och riskhantering. Vid styrelsemotet den 9 februari
2022 traffade revisorerna styrelsen utan narvaro av koncern-
ledningen. Dessutom har revisorerna fortldpande haft kontakt
och deltagit vid samtliga moten med styrelsens revisionsutskott.
Revisorerna genomfor aven, inom ramen fér revisionen, en kart-
laggning av den interna kontrollen som ar relevant fr revisionen.
Vidare har revisorerna genomfért en dversiktlig granskning av
tredje kvartalets delarsrapport. Arvode och kostnadserséttning
till revisorerna redovisas i not 8.

Operations

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Intern kontroll avseende finansiell rapportering
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen vilket regleras i den
svenska aktiebolagslagen och Koden. Foljande avsnitt har
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och Koden och
ar darmed begransad till intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen &r en integrerad del av den 6vergripande interna
kontrollen och syftar till att ge en rimlig sékerhet avseende
tillférlitigheten i den externa finansiella rapporteringen i form av
delarsrapporter och ars- och héllbarhetsredovisning. Vidare att
rapporteringen ar upprattad i dverensstdmmelse med tillampliga
lagar, redovisningsstandarder och de sérskilda riktlinjerna for
extern rapportering som géller fér foretag med statligt 4gande.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for att Green Cargo har god intern kon-

troll och formaliserade rutiner som sékerstaller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs.
Styrelsen ansvarar ocksa fér att den finansiella rapporteringen
foljer aktiebolagslagen, tillampliga redovisningsstandarder och
6vriga krav som stélls pa bolaget. Styrelsen har inréttat ett
revisionsutskott som bland annat évervakar bolagets finansiella
rapportering, effektiviteten i bolagets interna kontroll och risk-
hantering med avseende pa den finansiella rapporteringen.

Green Cargos modell for intern kontroll

gallande finansiell rapportering

Green Cargo har en funktion for intern kontroll som har till syfte
att stdédja ledningen sa att den I6pande kan tillse god intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen. Arbetet som
bedrivs genom denna funktion grundar sig i huvudsak pé att
sékerstélla efterlevnad av direktiv och riktlinjer och att skapa
goda forutsattningar fér kontrollaktiviteter i vasentliga processer
relaterade till den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet
och Green Cargos ledning informeras regelbundet om resultatet
av det arbete som funktionen for intern kontroll inom Green
Cargo bedriver rérande risker, kontrollaktiviteter och uppfoljning
i den finansiella rapporteringen. Green Cargos ramverk och
process for intern kontroll bygger pa COSO:s uppdaterade ram-
verk "Internal Control — Integrated Framework” fran 2013, som
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utvecklats av the Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission.
Det omfattande arbetet under 2021 har fortsatt under 2022

i syfte att ytterligare starka den interna kontrollen och kvaliteten

i den finansiella rapporteringen vilket bland annat resulterat i:

® Vidareutveckling och effektivisering av processen for riskanalys
pa kontoniva.

® Forbattrad och utdkad riskanalys kopplat till skydd mot obehérig
atkomst i kritiska [T-system som har paverkan pa den finansiella
rapporteringen. Riskanalysen har resulterat i forbattrad process
fér godkannande av systematkomst, effektivare process for
|6pande granskning och eliminering av felaktig systematkomst
samt riskfyllda behorigheter och transaktioner i [T-system.

® Utokat antal formaliserade internkontroller kopplat till identifie-
ring av obehdrig atkomst till kritiska [T-system vilket ocksa
bidrar till att hjalpa riskhanteringen rérande oegentligheter.

® Forbattrad riskanalys i finansiella processer har resulterat i
implementering av fler formaliserade internkontroller.

® Standardiserat processen for uppféljning och rapportering
av riskreducerande atgarder for de vasentligaste riskerna
som identifierats i Green Cargos organisationsévergripande
riskhanteringsprocess.

® Vidareutvecklat Green Cargos delegering och attestmatris till
ett verksamhetsdokument som tydligt beskriver och forkla-
rar respektive delegering samt vem som har behérighet och
befogenhet att godkanna pa olika beloppsnivaer. Dokumentet
uppdateras arligen baserat pa Verkstallande direktors delega-
tion inom Green Cargo.

Fortsatt arbete under 2023 kommer att genomféras for att
underhalla och utveckla den interna kontrollen pa Green Cargo.
Ramverket fér intern kontroll p&4 Green Cargo omfattar huvud-
sakligen féljande fem komponenter; kontrollmiljé, riskbedom-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
6vervakning och uppféljning.

Kontrolimiljo

En god kontrollmiljo utgér grunden for effektiviteten i ett bolags
interna kontrollsystem. Den bygger p& en organisation dar det
finns tydliga beslutsvagar och dar befogenheter och ansvar har
fordelats genom riktlinjer samt en féretagskultur med gemen-
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samma varderingar. Dessutom péverkas kontrollmiljén av den
enskilda medarbetarens medvetenhet om sin roll i upprétthéllan-
det av god intern kontroll. | styrelsens arbetsordning och instruk-
tionen till VD sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning
som syftar till en effektiv kontroll och hantering av verksamhet-
ens risker. Styrelsen ansvarar enligt statens dgarpolicy for att
arligen faststélla fér verksamheten relevanta policydokument.
Green Cargos policyer och uppférandekoder &r framtagna
utifran Green Cargos vision, affarsidé och strategi. Varje policy
har en &gare i bolagets ledning som ansvarar fér implementering
och arlig uppfdljning.

Styrelsen ansvarar fér Green Cargos interna kontroll vars
évergripande syfte ar att skydda agarnas investering och bolagets
tillgangar. Green Cargo har ett aktivt arbete med bl.a. féljande
policydokument: finanspolicy, inkdpspolicy, uppférandekod, som
exempelvis inkluderar arbetsmiljépolicy (mangfald och likabe-
handling), sékerhetspolicy, miljépolicy, kvalitetspolicy, kommu-
nikationspolicy, informationssékerhet, och “whistleblower”. CFO
ansvarar for att det finns interna redovisningsriktlinjer och riktlinjer
fér den finansiella rapporteringen och att de ar utformade i enlig-
het med géllande lagkrav och redovisningsstandarder.

Riskbedémning

Den interna kontrollen blir som mest effektiv nar man besitter
kunskap om vilka de vasentliga riskerna ar. Green Cargo har
darfor implementerat en organisationsévergripande riskhante-
ringsprocess inom vilket risker avseende den finansiella rappor-
teringen ingar. Organisationen genomfér riskanalyser I6pande
och de vasentliga risker som identifieras dokumenteras och
rapporteras till Green Cargos ledning varje tertial samt regel-
bundet till styrelsen. Arbetet med riskreducerande atgérder foljs
upp och rapporteras pé avdelningsvisa ledningsgruppsmaten,
kvartalsvisa "business review” samt ar inkluderade i avdelning-
arnas verksamhetsplaner. Riskerna avseende den finansiella
rapporteringen utgors av risken att inte rapportera korrekt,
fullstandigt eller i tid. Nar riskerna bedéms tas hansyn till olika
posters vasentlighet i balans- och resultatrékning, komplexiteten
i berakningar, bedomningar och framtagande av underlag samt
robusthet och tillgang till de stddsystem som anvands.




Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter finns inom alla delar av organisationen for att
forebygga, upptécka och korrigera felaktigheter eller avvikelser.
Kontrollaktiviteterna skall, s& langt som méjligt, vara integrerade
i verksamheten. Det handlar om rutiner for godkédnnanden, veri-
fieringar, delegeringar och uppféljiningar m.m. Utgangspunkten
for vilka rutiner och kontrollaktiviteter som ska genomféras &r
riskanalysen. Green Cargos kontrollarbete tar utgangspunkt i tre
olika typer av kontroller: bolagsévergripande kontroller, transak-
tionskontroller och generella IT-kontroller. Det interna ramverket
for intern kontroll avseende finansiell rapportering (IKFR) inne-
fattar processer for sjalvutvérderingar, uppféljningar, manatliga
rapporteringar av kontrollaktiviteterna, med syfte att férebygga,
upptacka och korrigera fel i den finansiella rapporteringen.
Green Cargo arbetar I6pande med att férbattra processer
kopplade till finansiell rapportering, vilket omfattar bade affars-
och [T-processer. Som en del i att utveckla och forstéarka intern
kontroll pagar arbete med att bedéma risker samt dokumentera
och formalisera kontroller inom processer som utifran riskanalys
beddms vasentliga for finansiell rapportering.

Information och kommunikation

Information och kommunikation handlar om att skapa medve-
tenhet hos Green Cargos medarbetare om externa och interna
styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar.

Green Cargo har etablerat informations- och kommunikations-
vagar avseende risker och interna kontroller som méjliggér rappor-
tering och aterkoppling fran organisationen till styrelse och ledning
och som bidrar till att sakerstélla att ratt affarsbeslut tas. Relevanta
policys, riktlinjer och instruktioner som avser intern kontroll och
finansiell rapportering har gjorts tillgangliga i Green Cargos
ledningssystem och ar séledes kanda fér berdrda medarbetare.

Extern rapportering sker i enlighet med riktlinjerna i statens
agarpolicy. Finansiell information i form av arsredovisning, del-
arsrapporter och bokslutskommuniké finns tillganglig pa www.
greencargo.com.

Overvakning och uppféljning

Lopande uppfélining genom t.ex. testning av kontroller, upp-
foljning av genomforda riskanalyser och enskilda granskningar
genomfors for att ledningen och styrelsen ska kunna avgéra
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huruvida intern styrning och kontroll finns pa plats och fungerar.

Genom 6vervakningen kan Green Cargo:

® | god tid identifiera och korrigera problem i den interna styr-
ningen och kontrollen. Brister i exempelvis kontroller kommu-
niceras till de som ansvarar for forbattringsatgarderna

® Producera mer korrekt och tillforlitlig information for besluts-
fattandet

® Forbereda korrekta finansiella rapporter i tid

® Skapa sig en uppfattning om effektiviteten i den interna styr-
ningen och kontrollen.

Bolagets externa revisorer utvarderar den interna kontrollen
som en del av den arliga revisionen varefter rekommendationer
lamnas vilka inkluderas i det I6pande arbetet med att utveckla
och forstérka intern kontroll.

Varje ar uppréttas en trearig affarsplan som innehéller bud-
get och som bryts ned pa avdelningsniva fér uppféljning. Styrel-
sen erhaller varje méanad en rapport éver resultat och finansiell
stallning i jamforelse med bade affarsplan och féregéende ar.
Uppfdljning gors ocksé av de mal som faststéllts i bolagets
balanserade styrkort, Maltavlan, inom omrédena sékerhet, med-
arbetare, milj6, kund & kvalitet samt finans.

Styrelsen traffar varje ar de externa revisorerna fér en
avrapportering av den externa revisionen, omfattande bland
annat internkontroll. Styrelsen traffar aven revisorn utan fore-
tagsledningen minst en gang per ar. Utdver detta har ordférande
i revisionsutskottet en I6pande kontakt med den huvudansva-
rige revisorn. Styrelsen avhandlar saval alla delarsrapporter och
bokslutskommuniké som &rsredovisning innan dessa publiceras.
Revisionsutskottet rapporterar till styrelsen géllande &renden om
intern kontroll inklusive arenden fér beslut. Protokoll fran revi-
sionsutskottets moten finns tillgangliga for styrelsens medlemmar.

Revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar att 6vervaka effekti-
viteten i riskhantering och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Bolagets externa revisorer granskar utvalda
processer och rutiner som en del av den arliga revisionen.

Green Cargo arbetar [6pande med att utveckla den interna
styrningen och kontrollen i bolaget bland annat genom att
beakta och vidta atgarder avseende rekommendationer fran
bolagets externa revisorer. Vidare utférs, vid behov, separata
utvérderingar av sarskilda fokusomraden som beskrivits ovan.
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RAKENSKAPER

Resultatrakning koncernen

MSEK Not 2022 2021
Rérelsens intékter

Nettoomséttning 4,5 4519 4175
Ovriga rorelseintkter 6 534 670
Summa rérelsens intakter 5053 4 845
Rérelsens kostnader

Driftskostnader 4 -2 230 -2 019
Personalkostnader 7 -1584 -1524
Ovriga externa kostnader 8 -695 -468
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 13,14,15 -440 -394
Rorelseresultat 104 440
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 10 5 1
Finansiella kostnader 11 -67 -42
Resultat efter finansiella poster 43 400
Skatt pa arets resultat 12 - =
Arets resultat 43 400
MSEK Not 2022 2021
Arets resultat 43 400
Poster som inte kan omforas till arets resultat

Omvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner 18 9
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat

Arets forandringar i verkligt véarde pa kassaflodessakringar 33 -8
Omrakningsdifferenser 0 =i
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat 12 =7 0
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt 44 1
Summa totalresultat for aret 87 401
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RAKENSKAPER

Balansrakning koncernen

TILLGANGAR
MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 13

Balanserade utvecklingsutgifter 33 28
Pagéende balanserade utvecklingsutgifter 22 12
Summa immateriella anlaggningstillgangar 55 41

Materiella anléggningstillgangar

Mark, markanlaggningar och byggnader 14 9 12
Transportmedel 14 1346 1295
Inventarier och andra tekniska anlaggningar 14 30 31
Pagaende nyanlaggningar 14 122 188
Summa materiella anlaggningstillgangar 1507 1527
Nyttjanderattstillgangar 15 583 590

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 17 5
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 27 102 31
Summa finansiella anlaggningstillgangar 102 36
Summa anlaggningstillgangar 2 247 2193

Omsittningstillgangar

Varulager 18 34 28
Kundfordringar 26 501 455
Ovriga fordringar 87 638
Aktuella skattefordringar 0 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 116 100
Kortfristiga placeringar 190 =
Likvida medel 26 279 33
Summa omséttningstillgangar 1207 1255
SUMMA TILLGANGAR 3454 3448
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RAKENSKAPER

Balansrakning koncernen

EGET KAPITAL OCH SKULDER

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 200 200
Ovrigt tillskjutet kapital 1047 1047
Reserver 30 -14
Balanserat resultat -b89 -989
Arets resultat 43 400
Totalt eget kapital 23 731 644
Skulder

Langfristiga skulder

Avséttningar pensioner 27 - 15
Ovriga avsattningar 20 4 -
Langfristiga leasingskulder 15 534 5563
Ovriga langfristiga skulder 26 621 964
Derivatinstrument 0 6
Summa langfristiga skulder 1159 1539

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 285 331
Kortfristiga leasingskulder 15 2565 234
Ovriga skulder 26 440 224
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 584 476
Ovriga avséttningar 20 0 0
Summa kortfristiga skulder 1564 1265
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3454 3448
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RAKENSKAPER

Forandringar i eget kapital koncernen

Ovrigt .
Aktie- tillskjutet Balanserat Arets
MSEK Not kapital kapital Reserver resultat resultat Summa
Ingéende balans per 2021-01-01 200 1047 -15 -760 -229 243
Disposition av féregéende ars resultat -229 229 0

Totalresultat

Arets resultat 400 400
Ovrigt totalresultat

Kassaflddessakringar, efter skatt = -7
Omrakningsdifferens, efter skatt -

Omvarderingar av férmansbestamda

pensionsplaner, efter skatt 8 8
Summa &vrigt totalresultat = = 1 = = 1
Summa totalresultat = = 1 = 400 401
Utgaende balans per 2021-12-31 23 200 1047 -14 -989 400 644
Ingaende balans per 2022-01-01 200 1047 -14 -989 400 644
Disposition av féregéende éars resultat 400 -400 0

Totalresultat

Arets resultat 43 43
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar, efter skatt 26 26
Omrakningsdifferens, efter skatt -

Omvarderingar av férméansbestamda

pensionsplaner, efter skatt 18 18
Summa &vrigt totalresultat - - 44 - = 44
Summa totalresultat = = 44 = 43 87
Utgaende balans per 2022-12-31 23 200 1047 30 -589 43 731
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RAKENSKAPER

Kassaflodesanalys koncernen

MSEK Not 2022 2021*
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 43 400
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 24 460 536
Férandring avseende avsattningar -12
Betald skatt 0 -25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 503 899

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning/Minskning av kortfristiga fordringar 423 —446
Okning/Minskning av kortfristiga skulder -1 39
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 925 492

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar -29 =15
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -215 -101
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 6 5
Forandring av finansiella fordringar -92 90
Kassaflode fran investeringsverksamheten -330 -21

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 53 171
Amortering av leasingskulder och lan —401 —664
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24 -348 -493
Arets kassaflode 247 -22
Likvida medel vid arets borjan 33 55
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 24 279 33

“Varden for tidigare perioder uppdaterade for jamforbarhet. Justeringen avser Férandring av finansiella fordringar 90 (0) samt Amortering av
leasingskulder och lan —664 (-574).
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RAKENSKAPER

Resultatrakning moderbolaget

MSEK Not 2022 2021
Rérelsens intdkter

Nettoomséttning 4,5 4 067 38156
Ovriga rorelseintékter 6 490 640
Summa rérelsens intékter 4 557 4 456

Rorelsens kostnader

Driftskostnader 4 -1981 -1822
Personalkostnader 7 -1380 —-1382
Ovriga externa kostnader 8 -648 —434
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14,15,16 -388 =370
Rérelseresultat 160 448

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 9 -63 -28
Rénteintakter och liknande resultatposter 10 5 2
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -64 —42
Resultat efter finansiella poster 38 380
Skatt pa arets resultat 12 - =
Arets resultat 38 380

Rapport over totalresultatet moderbolaget

MSEK Not 2022 2021
Arets resultat 38 380

Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat

Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflédessékringar 33 -8
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omféras till arets resultat 12 =7 1
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt 26 -7
Summa totalresultat for aret 64 373
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RAKENSKAPER

Balansrakning moderbolaget

TILLGANGAR

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 13

Balanserade utvecklingsutgifter 33 28
Pagaende balanserade utvecklingsutgifter 22 12
Summa immateriella anlaggningstillgangar 55 41

Materiella anldggningstillgangar

Mark, markanlaggningar och byggnader 14 0 2
Transportmedel 14 1346 1293
Inventarier och andra tekniska anlaggningar il 30 31
Pagéaende nyanlaggningar 14 122 188
Summa materiella anldggningstillgangar 1498 1515
Nyttjanderattstillgangar 15 584 584

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 16 52 70
Uppskjutna skattefordringar 17 3
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 15 93 30
Summa finansiella anldggningstillgangar 146 103
Summa anlaggningstillgangar 2 283 2 243

Omséttningstillgangar

Varulager 18 34 28
Kundfordringar 26 383 356
Fordringar hos koncernforetag 4 54 60
Ovriga fordringar 80 627
Aktuella skattefordringar 0 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 117 95
Kortfristiga placeringar 190 =
Likvida medel 26 279 33
Summa omsittningstillgangar 1136 1199
SUMMA TILLGANGAR 3 420 3442
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RAKENSKAPER

Balansrakning moderbolaget

EGET KAPITAL OCH SKULDER

MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 200 200
Reservfond 100 100
Fond for utvecklingsutgifter 33 28
Fritt eget kapital

Fond for verkligt varde 14 -1
Balanserat resultat 3356 -40
Arets resultat 38 380
Summa eget kapital 23 720 656

Avsattningar

Avsattningar pensioner 27 3

Ovriga avséttningar 20 o7

Summa avsattningar 30

Skulder

Léngfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 15 534 553
Ovriga langfristiga skulder 26 621 964
Derivatinstrument 26 6
Summa langfristiga skulder 1155 1524
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 260 316
Skulder till koncernféretag 4 75 61
Kortfristiga leasingskulder 15 255 229
Ovriga skulder 26 495 212
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 500 441
Summa kortfristiga skulder 1515 1259
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3420 3442
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RAKENSKAPER

Forandringar i eget kapital moderbolaget

Fond for Fond for .
Aktie-  Reserv- utvecklings- verkligt Balanserat Arets

MSEK Not kapital fond utgifter viarde resultat resultat Summa
Ingaende balans per 2021-01-01 200 100 25 -5 175 -212 283
Disposition av féregaende ars resultat -212 212 (0]
Aktiverade egenupparbetade utv.utgifter 3 -3 0
Totalresultat

Arets resultat 380 380
Ovrigt totalresultat

Kassaflddessakringar, efter skatt = -7
Summa 6vrigt total resultat = = = -7 = - -7
Summa totalresultat = = = -7 = 380 373
Utgaende balans per 2021-12-31 23 200 100 28 -12 -40 380 656
Ingaende balans per 2022-01-01 200 100 28 -12 -40 380 656
Disposition av foéregéende ars resultat 380 -380 0
Aktiverade egenupparbetade utv.utgifter 5 -5 0
Totalresultat

Arets resultat 38 38
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar, efter skatt 26 26
Summa 6vrigt total resultat - - - 26 - - 26
Summa totalresultat = = = 26 = 38 64
Utgaende balans per 2022-12-31 23 200 100 33 14 335 38 720
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RAKENSKAPER

Kassaflodesanalys moderbolaget

MSEK Not 2022 2021*
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 38 380
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 24 476 546
Férandring avseende avsattningar -12
Betald skatt 1 =25
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 515 889

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning/Minskning av kortfristiga fordringar 449 —420
Okning/Minskning av kortfristiga skulder -67 16
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten 897 485

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella tillgangar -29 =15
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -213 -99
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 6 5
Koncernbidrag 0 2
Aktieagartillskott =21 =20
Foérandring av finansiella fordringar -92 90
Kassafléde fran investeringsverksamheten -349 -36

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 53 171
Amortering av leasingskulder och lan -354 —642
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -301 -471
Arets kassaflsde 247 -22
Likvida medel vid arets borjan 33 55
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 24 279 33

* Varden for tidigare perioder uppdaterade f6r jamforbarhet. Justeringen avser Férandring av finansiella fordringar 90 (0) samt Amortering av
leasingskulder och lan =642 (-552).
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Samtliga belopp &r angivna i MSEK om inget annat anges.
Till f6ljd av avrundningar kan differenser i summeringar férekomma.

(o' ALLMAN INFORMATION

Green Cargo erbjuder en saker, palitlig och klimatsmart logistiklésning
med jarnvagen som bas. Var vision — jarnvagslogistik i varldsklass — ar
styrande for hur vi tanker, vad vi gér och hur vi kommunicerar. Green
Cargo binder samman narmare 300 platser i Sverige, Norge och Danmark
och tillgodoser transportbehov som varierar fran en vagn till hela tagsétt.

| samarbete med partners lankar Green Cargo dessutom den svenska
marknaden till tusentals destinationer pa den europeiska kontinenten. Att
kombinera jarnvag med bil méjliggor for manga foretag att vélja jarnvagen,
aven om de inte &r sparanslutna. Jarnvagen har en avgérande betydelse
for svenskt naringslivs konkurrenskraft och Green Cargos héllbara logis-
tiksystem lagger grunden for Sveriges valstand och konsumtion.

Moderbolaget Green Cargo AB &gs till 100 procent av svenska staten
och férvaltas av Finansdepartementet. Green Cargo AB har sitt sate i
Solna i Sverige och adressen till foretagets huvudkontor ar: Box 39,

171 11 SOLNA. De finansiella rapporterna godkandes for utfardande
av styrelsen och verkstéllande direktéren den 28 mars 2023 och de
kommer att férelaggas arsstamman den 28 april 2023 for faststallande.

' [oapv28 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU godkénda
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsutta-
landen fran IFRS Interpretations Committee. Vidare tillampar koncernen
Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 (Komplette-
rande redovisningsregler fér koncerner) vilken specificerar de tillagg till
upplysningar som kravs enligt bestdmmelserna i arsredovisningslagen.
Tillgangar och skulder ar varderade till anskaffningsvarden, férutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde.
Finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde bestar av
derivatinstrument och finansiella tillgangar/skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen, eller i évrigt totalresultat och ackumuleras i
eget kapital i Sakringsreserv. Omsattningstillgangar och kortfristiga skul-
der bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvéantas atervinnas, eller
betalas inom tolv manader fran balansdagen. Ovriga tillgangar och skulder
redovisas som anlaggningstillgangar respektive langfristiga skulder.
Moderbolagets redovisningsprinciper féljer koncernens med undantag
for de tvingande regler som framgar i Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 (Redovisning for juridiska personer). Skillnader

i redovisningsprinciperna mellan koncern- och moderbolaget framgar
under rubriken "Moderbolagets redovisningsprinciper”. Nedan beskrivs
mer vasentliga redovisningsprinciper som har tillampats. Dessa principer
har tillampats konsekvent for presenterade ar, om inte annat anges.

NOTER

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
Andrade redovisningsprinciper
Koncernen har inte &ndrat nagra redovisningsprinciper under aret.

Standarder som har publicerats men d@nnu ej tillampas av bolaget
Inga nya standarder har under 2022 publicerats som fér bolaget ar
tillampbara.

Tillampning av redovisningsprinciper Koncernredovisning
Green Cargos Koncernbokslut omfattar Moderbolaget Green Cargo AB
och samtliga dotterbolag i Sverige och utlandet. Dotterforetag ar alla
bolag dar man har ett bestdmmande inflytande. Enligt IFRS baseras
bestammande inflytande pa () vilket inflytande som féreligger, (ii) vilken
exponering mot rorlig avkastning for sitt engagemang i investeringen
som foreligger samt (jii) om inflytandet éver innehavet gér det méjligt att
paverka den egna avkastningen. Green Cargos dotterféretag redovisas
enligt forvarvsmetoden. Koncerninterna transaktioner och balanspos-
ter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen
utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den verlatna
tillgangen.

Omrédkning av utlandsverksamheter

Vid upprattande av koncernredovisning omréknas koncernens utlands-
verksamheters balansrékningar fran dess funktionella valuta till svenska
kronor baserat pa balansdagens valutakurs. Intékts- och kostnadsposter
omraknas till periodens genomsnittskurs. De omrakningsdifferenser som
uppstéar redovisas mot 6vrigt totalresultat och 6verférs till koncernens
omrékningsreserv. Under 2022 blev omrakningsdifferensen 0 MSEK da
endast verksamhet av omfattning i koncernens norska dotterbolag férelag.

Intresseforetag
| koncernen ingar fér narvarande inga intresseféretag.

Intékter

Foretagets kundkontrakt bestar i huvudsak av intakter fran gods-
transporter i allt vasentligt utférda med egna eller hyrda lok och vagnar.
Intdkten redovisas nér transporterna har genomforts. | transporten ingar
ofta aven ataganden for véaxling, forsling och eventuellt lyft. Vaxling,
forsling och lyft utférs vid start och avslut av transporten. Transportti-
den ar normalt mycket kort och varierar normalt mellan en till tva dagar.
Transportintakten redovisas vid ankomst till kunden, vilket éverensstam-
mer med nér kunden har fatt kontroll 6ver godset och Green Cargo har
levererat sitt &tagande. Intékten avraknas darmed inte dver tid. Intakter
for tillkommande tjanster redovisas nar de har utférts. Transportintakter
delas in efter den bransch kunden verkar i: Handel & Logistik, Skog
samt Stal & Kemi. Inom respektive branschsegment férekommer bade
vagnslast- och systemtransporter. Inom vagnslast erbjuder Green Cargo
transport av vagnar fran avsandare till mottagare inom Green Cargo
och samarbetspartners natverk i méan av plats enligt tidtabell. Med
Systemtransporter utformar Green Cargo unika l6sningar for verksam-
heter med stora volymer i regelbundna fléden mellan fasta destinatio-
ner. | kundkontraktet ingar en pa férhand bestamd fast kapacitet och
funktionalitet i form av tag och personal, till ett pa férhand bestamt pris.
Kundkontraktens langd kan éverstiga flera ar. Intékter fran transporter
till och fran utlandet dar Green Cargo anvénder annan jarnvagsoperator
pa utlandsk stracka redovisas brutto. Hela faktureringen, dven den del
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som avser utlandsk stracka och utférs av underleverantér, redovisas
darmed som intakt. Ersattning till utlandsk jarnvagsoperatér redovisas
som kostnad. Skélet till denna redovisningsprincip ar att Green Cargo
har ett totalatagande gentemot kund. Fakturering sker normalt i efter-
skott, vilket innebar att det inte uppstar nagra vasentliga utestaende
kontraktsataganden. Genom dotterbolaget NTR AB bedriver koncernen
speditionsverksamhet. NTR AB koper och séljer transportkapacitet
avseende internationella jarnvagstransporter. Intékt redovisas i den
period som transporten startas. Rabatter i form av s& kallad volymbase-
rad kickback forekommer enbart i begransad omfattning och avréknas
da lépande fran intdkten. Green Cargo har inga vasentliga finansierings-
komponenter kopplade till kundkontrakten. Normala kredittider tillampas
for bolagets kunder.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrakningarna nar det
foreligger rimlig sékerhet att foretaget kommer att uppfylla de villkor
som ar férknippade med bidraget och att bidraget kommer att erhallas.
Statliga bidrag redovisas dver resultatrakningen som intakt. Bidragen
periodiseras pa samma satt och éver samma tidsperiod som de kostna-
der bidragen ar avsedda att kompensera for. Om féretaget redan haft
kostnaden som bidraget avser redovisas bidraget som intakt sa snart
fordran uppkommer.

Ersdttningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sasom Ioner, sociala kostnader och
betald semester, redovisas som en kostnad i aktuell intjanandeperiod.

Avgiftsbestdmda pensioner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar
foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig
att betala. Storleken pa den anstalldes pension beror pa de avgifter
som féretaget betalar till planen eller till ett férsékringsbolag samt den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Foretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjanas genom att de anstallda utfért tjanster at
foretaget under en period.

Férménsbestdmda pensionsplaner

Utmarkande for formansbestdmda pensionsplaner ar att de anger ett
belopp for den pensionsférman en anstélld erhaller efter pensionering,
vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid
och 16n. Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende formans-
bestdmda pensionsplaner ar nuvérdet av den férmansbestamda forplik-
telsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa forvaltnings-
tillgangarna. Den féormansbestamda pensionsforpliktelsen berédknas
arligen av oberoende aktuarie med tillampning av den s& kallade projec-
ted unit credit method. Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen
faststélls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden

med anvandning av réntesatsen pa svenska bostadsobligationer, som ar
utfardade i samma valuta som erséttningarna kommer att betalas i, med
|6ptider jamforbara med den aktuella pensionsférpliktelsens. Aktuariella
vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och
forandringar i aktuariella antaganden redovisas i évrigt totalresultat
under den period da de uppstar. Kostnader avseende tjanstgéring under
tidigare perioder redovisas direkt i resultatrékningen.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning redovisas direkt nar foretaget har en fast-
stalld kommunicerad plan for uppsagningen och inte har nagon realistisk
mojlighet att annullera planen. Vid arbetsbefrielse under uppségnings-
tiden gors en avsattning for uppségningslénen direkt, vid arbetsplikt
kostnadsfors uppsagningslonen under uppsagningstiden.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter bestar av ranteintakter pa investerade medel,
utdelningsintakter och vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatet. Ranteintakter pa finansiella
instrument redovisas enligt effektivrantemetoden (se nedan). Resultatet
fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker och
foérdelar som ar férknippade med dgandet av instrumentet 6verforts till
koparen och koncernen inte langre har kontroll dver instrumentet. Finan-
siella kostnader bestar av rantekostnader pa lan, forlust vid vardefor-
andring pa finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet
och nedskrivning av finansiella tillgangar. Finansiella valutakursvinster
och valutakursforluster redovisas netto. Effektivrantan ar den ranta som
diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella tillgangens
eller skuldens redovisade nettovérde. Berékningen innefattar alla avgif-
ter som erlagts eller erhéllits av avtalsparterna som ar en del av effektiv-
rantan, transaktionskostnader och alla andra 6ver- och underkurser.

Skatter

Redovisad skatt utgors av aktuell samt uppskjuten skatt. Skatter redovi-
sas i resultatrakningen férutom da underliggande transaktion redovisas
i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. Den aktuella skatten base-
ras pa periodens resultat och berdknas pa balansdagens skattesats.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Skattelagstiftningen innehéller andra regler an vad som foljer av god
redovisningssed vad géller tidpunkt for beskattning av vissa affarshéan-
delser. Uppskjuten skatt redovisas pa skillnader vilka harigenom uppstar
mellan det skattemassiga vardet och det redovisade vardet av tillgangar
och skulder, sa kallade temporéra skillnader, samt dven pa underskotts-
avdrag. Vad betraffar varderingen av uppskjutna skattefordringar, det vill
saga vardet av framtida skattereduktioner, géller att uppskjutna skatte-
fordringar redovisas om det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

D& Green Cargo har en historik av skatteméssiga forluster redovisas
uppskjutna skattefordringar endast i den man det finns tillrackliga skat-
tepliktiga temporéra skillnader som 6vertygande talar for att tillrackliga
skattepliktiga 6verskott kommer att finnas.

Immateriella tillgangar

Utgifter for utveckling av programvara for eget bruk redovisas som
tillgang i balansrakningen, under férutsattning att framtida effektivi-
tetsvinster ar sannolika och overstiger nedlagda utgifter. Balanserade
utvecklingsutgifter bestar framst av utgifter for utveckling av IT-system
och skrivs av linjart under den beraknade nyttjandeperioden. Avskriv-
ningstiden for balanserade utvecklingsutgifter ar 3—5 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Utgifter for forbatt-
ringar utover tillgangens ursprungliga niva ékar tillgangens redovisade
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varde. Utgifter for reparation och I6pande underhall redovisas som
kostnad. Avskrivningar baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden,
beraknad nyttjandeperiod och férvantade restvarden. Nedskrivning sker
i de fall da det redovisade vardet ar hogre an det hégsta av beraknat
nyttjandevarde och tillgangens verkliga varde minskat med férsaljnings-
kostnader. Nyttjandevardet baseras pa framtida diskonterade kassa-
fléden fran anvandandet av tillgangen inklusive beréknat restvarde vid
nyttjandeperiodens slut. Linjar avskrivningsmetod tillampas och féljande
avskrivningstider géller:

Tillgangsslag Avskrivning i %

Byggnader 2-4
Markanlaggningar 5
Lok och vagnar 255
Ovriga transportmedel 10-20
Ovriga inventarier, inklusive lok- och byggnadskomponenter 5-20

Vissa komponenter i bolagets lokpark har en nyttjandeperiod som ar
kortare &n den totala livslangden for loket ifraga och ersatts darfor
regelbundet vid periodiska underhall (s& kallade revisioner). Dessa kom-
ponenter sarskiljs och skrivs avsom separata enheter ver denna kortare
nyttiandeperiod (komponentavskrivningsmetoden). Aven fér byggna-

der sarskiljs komponenter, vilka skrivs av éver olika nyttjandeperioder.
Tillgangarnas restvérde och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och
justeras vid behov. Vinster och férluster vid avyttring faststélls genom en
jamforelse mellan forsaljningsintakt och redovisat varde och redovisas i
resultatrakningen.

Nedskrivningar

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pé vardeminskning da
héndelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp med vilket tillgangens redovisade varde 6verstiger dess ater-
vinningsvarde. Atervinningsvardet r det hégre av en tillgangs verkliga
varde minskat med férséljningskostnader och nyttjandevardet. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenere-
rande enheter). Nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar
aterfors om det har skett en férandring i de antaganden som Iag till
grund for berékningen av atervinningsvardet. En nedskrivning aterférs
endast i den utstrackning tillgangens redovisade varde efter aterféring
inte Overstiger det redovisade varde som tillgangen skulle ha haft om
ingen nedskrivning hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som
i s& fall skulle ha gjorts.

Leasing

Green Cargo tillampar IFRS16. Nér ett avtal ingas bedomer Green
Cargo om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller
innehaller, ett leasingavtal om avtalet éverlater ratten att under en viss
period bestamma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte
mot ersattning.

Leasingavtal dédr Green Cargo ér leasetagare

Green Cargo redovisar en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld vid
leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen varderas ini-
tialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala varde
med tillagg for leasingavgifter som betalas vid eller fore inledningsda-
tumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen
skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av till-
gangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet
for Green Cargo é&r leasingperiodens slut.

NOTER

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig del —
varderas initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den
bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgérs av den ej uppsag-
ningsbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det
vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sékert att dessa kommer att
nyttjas. Leasingavgifterna diskonteras med Green Cargos marginella
upplaningsranta, vilken utoéver bolagets kreditrisk aterspeglar respektive
avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgdng som
tankt sakerhet.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under bedémd
leasingperiod:
fasta avgifter
variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris, initialt varderade
med hjélp av det index eller pris som géllde vid inledningsdatumet
eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas
|6senpriset fér en kopoption som Green Cargo ar rimligt séker pa att
utnyttja och
straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet om bedémd
leasingperiod aterspeglar att sddan uppsagning kommer att ske.

Leasingskulden for Green Cargos lokaler med hyra som indexuppraknas
beraknas pé den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid
denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjande-
rattstillgangens redovisade véarde. P4 motsvarande sétt justeras skuldens
och tillgangens varde i samband med att ombeddmning sker av leasing-
perioden. Detta sker i samband med att sista uppségningsdatumet inom
tidigare beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt
da betydelsefulla handelser intraffar eller omstandigheterna pa ett bety-
dande satt férandras pa ett satt som ar inom Green Cargos kontroll och
paverkar den gallande bedémningen av leasingperioden. Green Cargo
presenterar nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder som egna poster i
rapporten éver finansiell stéllning. Fér leasingavtal som har en leasingpe-
riod pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande tillgang av
lagt varde, understigande 50 KSEK, redovisas inte nagon nyttjanderéatts-
tillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Leasingavtal dér Green Cargo vidareuthyr lok och vagnar

till sina kunder — Subleasing

| de fall bolaget vidareuthyr tillgangarna till sina kunder med avtalsvillkor
som speglar inhyrningen redovisas dessa som en finansiell tillgang som
amorteras dver avtalstiden.

Varulager

| koncernen finns lager av reservdelar och lager av diesel. Varulagret

av reservdelar véarderas enligt lagsta vérdets princip till det lagsta av
anskaffningsvérde och nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Vid
bestdmmande av anskaffningsvérdet fér reservdelar anvands genom-
snittsmetoden. Vid varderingen av lagret for diesel anvands aktuellt ater-
anskaffningsvarde. Vid beddmning av inkurans gérs ett schablonmassigt
avdrag, for narvarande 3%.

Finansiella instrument

Green Cargo tillampar IFRS 9 vid redovisning av finansiella instrument.
Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar pa
tillgangssidan likvida medel, placeringar, kundfordringar, aktier, laneford-
ringar samt derivat. Bland skulder aterfinns leverantorsskulder, lane- och
leasingskulder samt derivat. Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tilldgg
for transaktionskostnader. Klassificering av finansiella instrument sker vid
anskaffning och redovisas beroende av hur de klassificerats enligt nedan.
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
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bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motpar-
ten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om
faktura inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.
Kép och férséljningar av finansiella instrument redovisas pa likviddagen.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrékningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts. Finansiella skul-
der tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller
pa annat satt upphart. Verkligt varde for noterade placeringar baseras pa
aktuella marknadskurser. Fér onoterade vardepapper faststalls verkligt
varde till emittentens eller banks vardering. Koncernen varderar sina
finansiella instrument till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde
via resultatrakningen eller verkligt varde via dvrigt totalresultat. Varde-
ringen ar beroende av syftet med att instrumenten férvarvades; om de
innehas for att hallas till férfall eller om de kan séljas.

Finansiella tillgangar/skulder vérderade

till verkligt vérde via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar/skulder och derivatinstrument som kan saljas eller
héllas till forfall omvarderas I6pande till verkligt varde via resultatrak-
ningen. Tillgangar och skulder i denna kategori klassificeras som omsatt-
ningstillgangar respektive kortfristiga skulder om de antingen innehas
for att kunna saljas eller férvantas bli realiserade inom tolv manader fran
balansdagen. Vardeférandringar till foljd av férandringar i verkligt varde
ingér i resultatrakningen i den period de uppstar.

Finansiella tillgangar/skulder védrderade

till verkligt varde via évrigt totalresultat

Finansiella tillgdngar/skulder och derivatinstrument som ska héllas till
forfall omvarderas |6pande till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt
varde i 6vrigt totalresultat. Derivat som hélls till forfall ar kassaflodessak-
ringar i form av valutaterminskontrakt och ranteswapavtal. Ackumulerad
vardeférandring till foljd av férandringar i verkligt varde paverkar resulta-
trakningen i den period instrumenten forfaller.

Finansiella tillgangar/skulder som

vérderas till upplupet anskaffningsvérde

Lanefordringar och kundfordringar &r icke-derivata finansiella tillgangar
med faststéllda eller faststallbara betalningar, exempelvis likvida medel,
kortfristiga placeringar eller kundfordringar. Véardering gérs till upplupet
anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffningsvarde avses det varde till
vilket en finansiell tillgang eller skuld varderas nar den initialt bokas upp

i balansrakningen, med avdrag for eventuella aterbetalningar, och med
tillagg eller avdrag for periodisering av eventuell skillnad mellan det initialt
redovisade beloppet och aterbetalningsbeloppet. Kundfordringar tas
efter individuell vardering i balansrakningen upp till det belopp varmed de
beréknas inflyta. Kundfordringars férvantade 16ptid ar kort, varfor vardet
redovisas till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivning av kund-
fordringar redovisas i rérelsens kostnader. Fordringar i utlandsk valuta
omraknas till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa kassa, rérelseford-
ringar och rérelseskulder ingar i rorelseresultatet, medan kursdifferenser
pé finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.
Investeringar som halls till forfall ar icke-derivata finansiella tillgangar med
faststallda eller faststallbara betalningar och faststalld I6ptid som avses
att behallas till forfall. De ingar i anlaggningstillgangar utom i de fall da
forfallotidpunkten ligger mindre an 12 méanader efter balansdagen, da

de klassificeras som omséttningstillgangar. Tillgangar i denna kategori
varderas till upplupet anskaffningsvérde.

Ovriga skulder

Skulder till kreditinstitut, leasingskulder samt leverantérsskulder varderas
till upplupet eller till verkligt varde. Leverantérsskulders forvantade 16ptid
ar kort, varfér skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
Langfristiga skulder har en férvantad I6ptid langre &n ett ar medan kort-
fristiga har en 16ptid pa ett ar eller kortare.

Redovisning av derivatinstrument och sakringsatgarder
Derivatinstrument redovisas till verkligt varde i balansrakningen och
vardeférandringen redovisas antingen i resultatrakningen eller i évrigt
totalresultat beroende pa syftet med innehavet. Metoden fér att redovisa
den vinst eller férlust som uppkommer vid omvérdering beror pa om
derivatet identifieras som ett sakringsinstrument och karaktaren hos den
post som sakrats. Koncernen anvander sig av kassaflodessakringar i form
av valutaterminskontrakt och ranteswapavtal for att minska sin expone-
ring for valutakursforandringar och ranterisker. Da transaktionen ingas
dokumenteras foérhallandet mellan sékringsinstrumentet och den sakrade
posten (posterna). Bedémning gérs i samband med anskaffning om de
derivatinstrument som anvénds kommer att vara effektiva nar det galler
att utjgmna forandringar i kassafloéde for sakrade poster. Den risk som
hanteras i kassaflodessakringar av valutarisk ar risken for forandringar i
spotkurs, och foljande kriterier ska vara uppfyllda for att sakringsredovis-
ning ska tilldmpas:

— Nominellt belopp i sékringsinstrument éverstiger inte sékrad post

— Valutan &r densamma i sékringsinstrument och sékrad post

— Forfall sker i samma period for sakringsinstrument och sékrad post

Den risk som hanteras i kassaflédessékringar av rantor &r risken for

forandringar i referensrantan, och féljande kriterier ska vara uppfyllda for

att sakringsredovisning ska tillampas:

— Nominellt belopp i sékringsinstrument éverstiger inte sékrad post

— Valutan &r densamma i sékringsinstrument och sékrad post

— Referensrantan ar densamma i sékringsinstrument och sakrad post

— Réntebestamningsdagar ar desamma i sékringsinstrument och sékrad
post

— Om kreditvardighet pa motparten férandras pa ett sadant sétt att vardet
pa sakringsinstrumentet paverkas pé ett ej ovéasentligt satt ska det inga
i effektivitetsbedomningen.

| de fall kritiska villkor inte matchar perfekt gors en I6pande kvantitativ
beddmning for att bedéma effektiv respektive ineffektiv del. Den effektiva
delen av férandringar i verkligt varde pa derivatinstrument som identifieras
som kassaflddessékring och som uppfyller villkoren for sékringsredo-
visning, redovisas i 6vrigt totalresultat. Den vardeandring som hanfor

sig till den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen. Ingen
ineffektivitet fran sakringsredovisade derivat har rapporterats under aret.
Ackumulerade belopp i 6vrigt totalresultat aterfors till resultatrakningen i
de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet.

Reform av referensrintorna

Det pagar projekt for att reformera referensrantorna, IBOR, och
alternativa referensrantor ar under utveckling och ska ersatta befintliga
referensrantor. Bedémningen &r att etablerade sakringsférhallanden
kommer kvarsta som effektiva och att férandringen inte kommer ha
nagon vasentlig inverkan pa instrument bokférda till verkligt véarde eller
rantekostnader och rénteintékter.

GREEN CARGO
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Avsittningar

Koncernen avsétter fér omstruktureringsatgarder samt gor avsattningar
for forlustkontrakt under rubrikerna langfristiga respektive kortfristiga
skulder i balansrakningen. Avsattning for omstruktureringsatgarder gors
da det finns en detaljerad, beslutad plan fér omstrukturering av verk-
samheten. For personalkostnader avsatts kostnad for arbetsbefriad tid
under uppsagningstiden, eventuella avgangsvederlag samt avtalspen-
sioner inklusive sociala avgifter. Green Cargo har forsaljningsavtal som
stracker sig over flera ar. For de avtal for vilka speciella resurser avsatts
gors varje ar en provning av l[énsamheten. Skulle ett avtal vara olénsamt
gors en avséttning for tiden fram till nasta avtalade prisférhandlingstill-
falle eller den tidpunkt d& avtalet av andra skal beddms ha blivit I6nsamt.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas. Green Cargos eventu-
alforpliktelser utgors av méjliga ataganden for dotterbolagens rakning.

Kassaflédesanalys

Green Cargo redovisar kassaflodesanalysen enligt den indirekta
metoden. Vid indirekt metod &r utgangspunkten arets resultat efter
finansiella poster och justeringar gors fér resultatposter som inte &r kas-
saflddespaverkande och for férandringar i rorelsekapital. | kassafléde
fran den l6pande verksamheten redovisas resultat efter finansiella pos-
ter, betalningar avseende avséttningar, betalda skatter och "justeringar
for poster som inte ingar i kassaflodet”. Med detta avses kostnader och
intékter i resultatrakningen som inte motsvaras av nagon in- eller utbe-
talning, t ex avskrivningar. | kassafléde fran investeringsverksamheten
redovisas in- och utbetalningar avseende foretagets investeringar, hari
ingar framst kop och férséljningar av anlaggningstillgangar, men aven t
ex utdelningar. | investeringsverksamhet ingar dven sadana placeringar
som inte inryms i begreppet likvida medel, det vill sdga placeringar

med en vid investeringstillfallet aterstaende |6ptid dverstigande tre
manader. Anlaggningstillgangar som anskaffats genom finansiell leasing
redovisas inte som ett inkop i kassaflodet. Eftersom det upptagna lanet
och investeringen sker som en transaktion, kvittas dessa mot varandra.
| kassafléde fran finansieringsverksamheten redovisas kassatransaktio-
ner till f6ljd av féretagets finansiering. Har redovisas saledes upptagna
lan férutom leasingskulder, amortering av lan (aven amortering av
leasingskulder), nyemissioner, aktiedgartillskott och utbetald utdelning.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen (ARL) och Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och utta-
landen sa langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg
till IFRS som ska géras. Fran denna regel gérs i rekommendationen
vissa undantag och tillagg beroende pa lagbestammelser, framst i ARL,
samt pa sambandet mellan redovisning och beskattning. Koncernens
redovisningsprinciper tillampas &ven i moderbolaget om inte annat
anges. Alla avvikelser fran koncernens principer framgar nedan.

NOTER

Innehav i dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterforetag och intresseféretag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsutgif-
ter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterféretag och
intresseforetag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
hanférliga till dotterforetag direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Green Cargo tillampar huvudregeln fér redovisning av koncernbidrag.
Enligt huvudregeln ska erhallna koncernbidrag fran dotterféretag redovi-
sas som finansiell intakt. Lamnade koncernbidrag fran moderféretag till
dotterféretag redovisas som ¢kning av andelar i koncernféretag.

Utformning av finansiella rapporter

IAS 1 som behandlar de finansiella rapporternas struktur och innehall
ska inte tillampas vad avser moderbolagets balans- och resultatrékning.
| stallet ska balans- och resultatrakningen stéllas upp i enlighet med
vad som anges i Arsredovisningslagen. | koncernredovisningen gors i
balansrékningen ingen uppdelning i fritt och bundet eget kapital vilken
daremot gors i moderbolaget i enlighet med ARL. Green Cargo AB
uppréttar, i enlighet med IAS 1 p. 10 a, en resultatrakning med ett tillagg
i vilket totalresultatet presenteras. Frivillig tillimpning av sarregler i ARL
innebar att féretag som tillampar IFRS i sin koncernredovisning bland
annat far dela upp avsattningar i en langfristig respektive kortfristig del.
Denna sarregel tillampas av Green Cargo AB.

Finansiella garantiavtal

I enlighet med RFR 2 tilldmpas inte reglerna i IFRS 9 betraffande finan-
siella garantiavtal i moderbolaget avseende garantiavtal till forman for
dotter- och intresseforetag. Nar detta undantag tillampas féljs i stallet
reglerna for redovisning och vardering i IAS 37 Avsattningar, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgangar. Anledningen till detta undantag fran redo-
visning av finansiella garantier avseende garantiavtal till forman for dotter-
och intressefdretag ar sambandet mellan redovisning och beskattning.

Ersattningar till anstéallda

Férméansbestdmda planer

I moderbolaget tillampas andra grunder for berékning av férmansbestamda
planer &n de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggandelagens
bestammelser och Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta ar en
forutsattning for skattemassig avdragsratt. De mest vasentliga skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststélls, att
berakning av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande
I6neniva utan antagande om framtida Iénedkningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Fond for utvecklingsutgifter

Aktiverade egenupparbetade immateriella tillgangar omférs fran fritt
Eget Kapital till bundet Eget Kapital "Fond fér utvecklingsavgifter”. | takt
med avskrivning fors dessa tillbaka till fritt Eget Kapital.

Ovrig information
De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (MSEK) om inget
annat anges. Avrundning kan medféra att vissa tabeller inte summerar.

GREEN CARGO
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NOTER

70

o) VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Att uppratta finansiella rapporter i verensstdammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av
foretagets redovisningsprinciper. Dessa uppskattningar och bedém-
ningar paverkar i rapporterna redovisade tillgangs- och skuldposter
respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad information i 6vrigt,
bland annat om eventualforpliktelser.

Uppskattningar och bedémningar utvarderas Idpande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.
Harigenom dragna slutsatser utgér grunden for avgéranden rérande
redovisade varden pa tillgangar och skulder, i de fall dessa inte utan
vidare kan faststallas genom information fran andra kallor. Verkligt utfall
kan skilja sig fran dessa bedémningar om andra antaganden gors eller
andra forutsattningar géller. De uppskattningar och beddmningar som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgangar och skulder under nastkommande rékenskapsar diskuteras
nedan. Med den typ av verksamhet som bedrivs inom koncernen fore-
ligger risk for kundférluster och koncernen har faststéllda principer for
reservering av osékra kundfordringar. Principerna &r i sig uppskattningar
av historiska utfall och utvérderas I6pande for att sékerstélla att de féljer
verkliga utfall vad galler kundférluster.

Tvister med leverantdrer kan fa ett annat utfall an det som uppskat-
tats. Avsattningen avseende olyckskostnader bedéms vara osaker till
belopp. Ansvarsfragan samt uppkomna kostnader kan vara svara att
bedéma och utredningarna kan ta tid. Reserven grundas pé bolagets
basta uppskattning om bedémt utfall. Avsattningar for forlustkontrakt
kan vara osékra till belopp da de inrymmer antaganden om framtida
handelser, sasom transportvolymer, effektiviseringsméjligheter med
mera. Varderingen av uppskjuten skattefordran relaterat till underskotts-
avdrag och koncernens férmaga att utnyttja underskottsavdrag baseras
pa ledningens uppskattningar av framtida skattepliktiga inkomster. Inga
underskottsavdrag &r aktiverade under 2022 eller 2021.

Tillampade avskrivningstider for bolagets anlaggningstillgangar &ar
baserade pé bolagets bésta bedémning av tillgangarnas och de inga-
ende komponenters nyttjandeperiod.

Betraffande aktuariella antaganden vid berakning av pensionsskulden
hanvisas till not 27.

Leasingavtalens ldngd och diskonteringsréanta

For lokaler har vid faststéllande av leasingperioden férlangningsoptio-
nen inkluderats i de fall vi bedémt det rimligt sakert att den kommer att
utnyttjas. For resterande leasingavtal har leasingperioden faststéllts
utifran avtalad leasingperiod. Koncernens marginella lanerénta anvands
vid berékning och vardering av leasingskulden vid tillampningsdagen.

NOT 4 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Svenska staten dger 100 procent av aktierna i Green Cargo AB. Dotter-
och intresseforetag framgéar av not 16. Utéver affarsmassiga transaktio-
ner, som skett pa marknadsmaéssiga villkor mellan bolag inom koncernen
samt med andra statliga enheter sdsom Trafikverket, har pandemistdd om
0 (389) MSEK och miljokompensation om 468 (229) MSEK erhallits. Inga
ytterligare vasentliga transaktioner med nérstaende har skett under aret.
Gaéllande 16n och ersattningar till narstaende hanvisas till not 7.

Koncernen Moderbolaget
Forséljning av tjanster 2022 2021 2022 2021
Dotterféretag = = 427 363
Summa férsaljning av
tjanster till narstaende 0 0 427 363
Inkop av tjanster
Dotterforetag - = 89 59
Summa ink6p av tjanster
fran narstaende 0 0 89 59

Utestaende fordringar Koncernen Moderbolaget
pa nérstaende 2022 2021 2022 2021
Dotterféretag = = 58 60
Summa utestaende

fordringar pa narstaende 0 0 58 60
Utestaende skulder till

narstaende

Dotterforetag = = 75 61
Summa utestaende skulder

till narstaende 0 0 75 61

Férséljning och fordringar pa narstaende féretag enligt ovanstaende
tabeller bestar framst av transporttjénster och andra transportnara
tjanster som omfattar bland annat lastning/lossning, rangering, véaxling
samt uthyrning av sparfordon.

ICTSER uPPDELNING INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
Bransch 2022 2021 2022 2021
Handel och Logistik 1753 1571 1371 1271
Skog 1040 961 948 870
Stal och Kemi 1547 1461 1458 1394
Ovrigt 179 183 289 281
Summa 4519 4175 4067 3815
Tidpunkt for intaktsredovisning
Vid en tidpunkt 4519 4175 4067 3815
Over tid - - - -
Summa 4519 4175 4067 3815

| enlighet med standarden IFRS 15 visas en uppdelning av intakter. Net-
toomsattning avseende transporttjanster och tillhérande tjanster utifran
kundkontrakt delats upp i branschdimensioner. Intdktsredovisningen
sker vid en tidpunkt som framgér av redovisningsprinciperna i not 2.

IEEIXN 6vRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Resultat vid forséljning av
anlaggningstillgangar 5 5 5 5
Valutakursdifferenser som
paverkat rérelseresultatet 13 3 = =
Miljekompensation 509 264 478 237
Pandemistod = 389 = 389
Ovriga bidrag 7 9 7 9
Summa 534 670 490 640
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IET3EM ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Varav Varav
kvinnor, kvinnor,
Medelantalet anstéllda 2022 % 2021 %
Moderbolaget
Sverige 1753 21 1805 20
Summa moderbolaget 1753 21 1805 20
Dotterforetag
Norge 125 9 107 7
Summa dotterféretag 125 9 107
Summa koncernen 1878 25 1912 19

I moderbolagets styrelse (exk| arbetstagarrepresentanter) ingick 4

man och 3 kvinnor. | samtliga koncernens styrelser ingick 7 man och 3
kvinnor. | moderbolagets ledningsgrupp (tillika koncernens) ingick 6 méan
och 3 kvinnor.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2022 2021
Léner och Léner och
ersatt-  Sociala ersatt-  Sociala
ningar kostnader ningar kostnader
Moderbolaget 962 400 931 399
(varav pensionskostnad) (86) (87)
Dotterforetag 175 30 103 20
(varav pensionskostnad) ) (5)
Summa koncernen 1137 430 1034 419
(varav pensionskostnad) (95) (92)

Av koncernens pensionskostnader avser 1 (1) gruppen styrelse och VD.
Koncernens utestaende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till O (0).
Kostnader till foljd av erséttningar vid uppsagning uppgéar under aret till
0 (0).

Loner och andra ersattningar férdelade mellan
styrelseledamoter och vd samt 6vriga anstallda

2022 2021

Styrelse  Ovriga  Styrelse  Ovriga

och vd anstéllda och vd anstéllda

Moderbolaget 7 955 7 924
(varav tantiem o.d) ) =)
Dotterforetag 1 174 1 101
(varav tantiem o.d) -) -
Summa koncernen 8 1129 8 1026
(varav tantiem o.d) ) )

Ersattningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktdr, verksamhets-
ansvariga personer i bolaget som ingar i koncernledningen samt verkstéal-
lande direktorer i dotterbolag som rapporterar till koncernchefen. Lén for
VD i relation till foretagets medianlén ar 913% for 2022, en 6kning med
0.14% sen 2021. Medianlénen i bolaget 6kade med 2,18% mellan 2021
och 2022.

Moderbolaget

Riktlinjer och beslutsformer

Bolaget har under aret féljt de principer fér ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare som beslutades pa arsstam-
man 2022. Principerna bygger pé riktlinjer som regeringen utfardat om
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag med statligt
agande. Beslut om anstéllningsvillkor for verkstéllande direktoren
bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

NOTER

Beslut om anstallningsvillkor fér évriga ledande befattningshavare fattas
av verkstallande direktoren efter sedvanlig avstamning med bolagets
ersattningsutskott. Resultatet av traffade dverenskommelser redovisas

i styrelsen. Innan beslut fattas om enskild ersattning, framtas skriftligt
underlag som utvisar bolagets totala kostnad som underlag fér beslut.
Styrelsen sakerstaller att ersattningarna féljer dessa riktlinjer genom att
jamfora ersattningar for motsvarande befattningshavare i andra statliga
och privata jamférbara foretag i Sverige vad avser storlek, komplexitet
och omsattning. Styrelsen presenterar forslag till principer for ersattning
och andra anstéllningsvillkor fér koncernchef samt ledande befatt-
ningshavare for godkénnande av arsstamman. Ersattningsutskottets
bereder bland annat styrelsens forslag till principer for 16n och dvriga

ersattningar.

Ledaméter i ersattningsutskottet &r Andreas Regnell, Michael
Thorén och Charlottte Gaarn Hansson

Ersattningar till styrelsen, rikenskapséaret 2022

Belopp i KSEK Arvode
Styrelsens ordférande Jan Sundling ! 138
Styrelsens ordférande Andreas Regnell 2 301
Styrelseledamot Henrik Héjsgaard ' 56
Styrelseledamot Catarina Fritz ® 236
Styrelseledamot Charlotte Gaarn Hansson 182
Styrelseledamot Anna Elgh o4 69
Styrelseledamot Crister Fritzson ° 209
Styrelseledamot Sten Olsson ? 125
Styrelseledamot Karin Stromberg 2 125

Styrelseledamot (agarrep.)
Arbetstagarrepresentant
Arbetstagarrepresentant
Arbetstag.rep. (suppleant)
Arbetstag.rep. (suppleant)
Arbetstag.rep. (adjungerad)

1 Avgick 2022-04-27
2 Tilltradde 2022-04-27

Michael Thorén
Jonas Blomaqvist
Jerker Liljeberg
Anders Gustavsson
Donny Sjoberg
Goran Ringqvist

3 Varav 55 KSEK avser ersattning som ordférande i revisionsutskottet.
4 Varav 13 KSEK avser erséttning som ledamot i revisionsutskottet till och med april.

5 Varav 27 KSEK avser ersattning som ledamot i revisionsutskottet fran och med maj. Helar ar arvodet 40 KSEK

Ersattningar till styrelsen, réakenskapsaret 2021

Belopp i KSEK Arvode
Styrelsens ordférande Jan Sundling 422
Styrelseledamot Henrik Hoéjsgaard 173
Styrelseledamot Catarina Fritz ' 228
Styrelseledamot Charlotte Gaarn Hansson 173
Styrelseledamot Anna Maria Elgh 2 213
Styrelseledamot Crister Fritzson 173

Styrelseledamot (statens rep.)
Arbetstagarrepresentant
Arbetstagarrepresentant
Arbetstag.rep. (suppleant)
Arbetstag.rep. (suppleant)
Arbetstag.rep. (adjungerad)

Michael Thorén
Jonas Blomaqvist
Jerker Liljeberg
Anders Gustafsson
Donny Sjoberg
Géran Ringqyist

1 Varav 55 KSEK avser ersattning som ordférande i revisionsutskottet

2 Varav 40 KSEK avser ersattning som ledamot i revisionsutskottet
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Ersattningar och dvriga formaner till ledande befattningshavare 2022

Ovriga Pensions- Pensions-
Belopp i KSEK Tid i ledningsgrupp Lon' férmaner? kostnad Summa forpliktelse
VD (CEO) Ted Séderholm 2022-01-01-2022-12-31 3935 17 1222 5174 =
CFO Par Nordlander 2022-01-01-2022-12-31 2162 17 797 2 966 =
CEO Green Cargo AS Bengt Fors Ingar ej i ledningsgruppen 1401 209 406 2 017 =
Hallbarhets- & Kommunikationsdirektdr  Erica Kronhoffer 2022-01-01-2022-12-31 1855 45 695 2 595 =
HR-direktor Peter Hagert 2022-01-01-2022-01-31 166 1 59 216 =
HR-direktor Camilla Morin 2022-02-01-2022-12-31 1 309 B 278 15692 =
CIO Ingo Paas 2022-01-01-2022-12-31 1836 79 659 2 575 =
Chefsjurist Malin Fries 2022-01-01-2022-12-31 1669 15 546 2220 =
Inkdpschef Andreas Takacs Ingar ej i ledningsgruppen 998 0 362 1 360 =
CO0 Markus Gardbring ~ 2022-01-01-2022-12-31 1798 56 643 2 498 =
Marknadsdirektor Richard Kirchner 2022-01-01-2022-12-31 1887 9 713 2 609 =
Chef Network Management Shad Hallam 2022-01-01-2022-12-31 1729 B 693 2 428 o
1 Ingen rérlig ersattning har utgétt under aret
2 Gvriga férméner avser tjanstebil, bensinférman,reseférman och bostadsférman. Ledande befattningshavare som avstar fran tjanstebil erhaller istéllet kontant ersattning i form av én.
Ersattningar och évriga férmaner till ledande befattningshavare 2021

Ovriga Pensions- Pensions-
Belopp i KSEK Tid i ledningsgrupp Lon' formaner? kostnad Summa forpliktelse
VD (CEO) Ted Séderholm 2021-01-01-2021-12-31 3800 16 1224 5 041 =
CFO Par Nordlander 2021-01-01-2021-12-31 2 103 16 760 2 879 =
CEO Green Cargo AS Bengt Fors Ingér ej i ledningsgruppen 1164 324 308 1796 -
Hallbarhets & Kommunikationsdirektér  Erica Kronhoffer 2021-01-01-2021-12-31 1832 45 682 2 559 =
HR-direktor Peter Hagert 2021-01-01-2021-12-31 1776 17 800 2593 =
ClO Ingo Paas 2021-01-01-2021-12-31 1762 79 776 2617 =
Chefsjurist Malin Fries 2021-01-01-2021-12-31 1605 B B37. 2 147 =
Inkdpschef Andreas Takacs Ingér ej i ledningsgruppen 979 0 347 1326 =
(6{0]0) Markus Gardbring ~ 2021-01-01-2021-12-31 1830 123 0 19563 =
Marknadsdirektor Richard Kirchner 2021-01-01-2021-12-31 1 860 16 611 2 487 =
Chef Network Management Shad Hallam 2021-01-01-2021-12-31 1717 5 898 2620 -

1 Ingen rérlig ersattning har utgatt under aret 2 Ovriga formaner avser tjanstebil, bensinforman,resefsrman och bostadsforman. Ledande befattningshavare som avstar fran tjanstebil erhaller istallet kontant ersattning i

form av I6n.
Ersattningar Pensioner
Styrelse Moderbolagets verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare

Enligt beslut av arsstamman 2022 i Green Cargo AB utgar arligt arvode
till styrelsens ledamoter med 444 KSEK for ordféranden och med 185
KSEK per person for évriga stammovalda ledaméter. Déarutover utgar
arligt arvode till ledamoterna i styrelsens revisionsutskott med 55 KSEK
till ordféranden och med 40 KSEK per person till dvriga ledamoter. Fér
annat styrelseutskottsarbete utgar inte nagot arvode. Arvode utgar inte
till ledamot anstalld i Regeringskansliet.

Koncernledning

Den évergripande principen &r att ersattning och 6vriga anstéllnings-
villkor ska vara marknadsanpassade men inte marknadsledande for att
sakerstalla att Green Cargo kan attrahera och behalla kvalificerade
ledande befattningshavare. Ersattning till verkstallande direktor och
andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, skattepliktiga for-
maner, sjukvardsforsakring samt pension. Grundlénen satts individuellt
och ska ligga i linje med I6nenivaerna pa den marknad dar den aktuella
befattningshavaren ar anstélld. Verkstallande direktor och ledande
befattningshavare har inte ratt till nagon rorlig ersattning eller ersattning
i form av finansiella instrument. Formaner som redovisas i tabellen avser
framst tjanstebil.

har 65 ars pensionsalder och omfattas normalt av ITP-planen, eller annan
I6sning pa motsvarande kostnadsnivd, varvid alternativregeln tillampas,
varfér fortsatta pensionsforpliktelser inte foreligger. Samtliga pensionsfér-
maner foljer Statens riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare.

Avgangsvederlag
Mellan bolaget och verkstallande direktdren galler en uppségningstid
om 6 manader fran bolagets sida och 6 manader fran verkstallande
direktérens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgangs-
vederlag som uppgar till 8 manadsloner. Nya inkomster fran annan
anstallning eller egen verksamhet kan avraknas fran uppséagningslon
och avgangsvederlag. Vid uppsagning fran verkstéllande direktérens
sida utbetalas inget avgangsvederlag.

Mellan bolaget och 6vriga ledande befattningshavare galler en
uppséagningstid om 6 manader fran bolagets sida och 6 méanader
fran ledande befattningshavarens sida. Vid uppségning fran bolagets
sida erhélls ett avgangsvederlag som uppgar till 6 manadsléner. Nya
inkomster fran annan anstallning eller egen verksamhet ska avréknas
fran uppséagningslén och avgangsvederlag. Vid uppséagning fran ledande
befattningshavarens sida utbetalas inget avgangsvederlag.
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IET3XN  ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

NOTER

[ETIETN RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
PWC Réntekostnader, évriga -34 -29 -32 -29
Revisionsuppdrag 2,6 1,8 2,2 1,8 Finansiella valutakursforiuster =3y =g -32 13
Revisionsverksamhet utéver Summa -67 -42 -64 -42
revisionsuppdrag 0,5 0,5 0,5 0,5
Ovriga tjanster 0,2 0,2 0,1 0,2
Summa 3,3 2,5 2,8 2,5 INKOMSTSKATT
Revisionsarvosjeln i de svenska dotterbolagen har Talktureraaats modgrbo- Visentliga delbelopp Koncernen Moderbolaget
Iaget. Med reV|S|<3nlsuppdrag avses lagstadgad rewslllon av arslredo"vls- i rets skattekostnad 2022 2021 2022 2021
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med Aktuell skatt - - - -
dverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter Uppskjuten skatt - - - -
som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller S 0 0 0 0
annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Med 6vriga tjanster
avses radgivning avseende redovisningsfragor. Sambandet mellan arets
skattekostnad och redovisat Koncernen  Moderbolaget
resultat fore skatt 2022 2021 2022 2021
RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG Redovisatrestiitabefieriinansiclia
poster 43 400 38 380
Moderbolaget Skatt enligt géllande skattesats (20,6%) -9 -82 -8 =78
2022 2021 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostna-
Nedskrivning aktier | koncernféretag N == = 6 -8
Erhallna koncembidrag 9 9 .Skatteeffekt‘ av underskott for vilka
ingen uppskjuten skattefordran
Summa -63  -28  redovisats 17 84 2 86
Redovisad skatt 0 0 0 0

([ 8N RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Ranteintakter, dvriga 15} 1 5 2
Finansiella valutakursvinster - - - -
Summa 5 1 5 2

Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat i koncernen

2022 Fore skatt Skatteeffekt Efter skatt
Omvardering formans-

bestdmda pensionsplaner 18 -4 14
Kassaflodessakringar 33 = 26
Omrékningsdifferenser 0 0 0
Summa 51 -1 40
2021 Fore skatt Skatteeffekt Efter skatt
Omvérdering férmans-

bestadmda pensionsplaner 9 =2 7
Kassaflodessakringar -8 2 =@
Omrékningsdifferenser 0 0 0
Summa 1 0 1

Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat, Moderbolaget

2022 Fore skatt Skatteeffekt Efter skatt
Kassaflodessakringar 33 =7 26
Summa 33 -7 26
2021 Fore skatt Skatteeffekt Efter skatt
Kassaflodessakringar -8 1 =7
Summa -8 1 -7
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[ETIEEN 'MMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade Pagaende balanserade

utvecklingsutgifter utvecklingsutgifter
Koncernen 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 200 185 12 13
Nyanskaffningar 8 3 21 11
Avyttringar och utrangeringar - = = =
Omklassificeringar 1 12 -1 =12
Vid arets slut 219 200 22 12
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -168 -156 = =
Arets avskrivning -14 -12 = =
Vid arets slut -183 -168 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -4 -4 = =
Nedskrivningar som redovisas i resultatrakningen = = = =
Vid arets slut -4 -4 - -
Redovisat restvérde vid arets slut 33 28 22 12

Balanserade Pagaende balanserade

utvecklingsutgifter utvecklingsutgifter
Moderbolaget 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 194 179 12 1)
Nyanskaffningar 8 3 21 12
Avyttringar och utrangeringar = = = =
Omklassificeringar 1 12 -1 =13
Vid arets slut 213 194 22 12
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -162 -160 = =
Arets avskrivning -14 -12 = =
Vid arets slut -177 -162 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -4 -4 = =
Nedskrivningar som redovisas i resultatrékningen = = = =
Vid arets slut -4 -4 - -
Redovisat restvarde vid arets slut 33 28 22 12

Balanserade utvecklingsutgifter avser till vasentlig del olika projekt for Affarssystemet, trafikflédesplaneringssystem och anpassning av dataintegration.
Den genomsnittliga kvarstdende avskrivningstiden &r 2 ar av restvarde.

Koncernen Moderbolaget
Total kostnad for utveckling 2022 2021 2022 2021
Utgifter for utveckling som kostnadsforts 61 37 58 85
Avskrivningar 14 12 14 12
Summa 75 49 73 47
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NOTER

[ETIEYH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Mark, markanlagg- Investeringar
ningar och byggnader i hyrda lokaler
2022 2021 2022 2021

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 28 28 43 42

Nyanskaffningar = = = 1

Avyttringar och utrangeringar = 0 = =

Vid arets slut 28 28 43 43

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -18 =17 —41 —41
Arets avskrivning =i =i 0 0
Avyttringar och utrangeringar = = = =
Vid arets slut -19 -18 -41 -4
Redovisat restvérde vid arets slut 9 10 1 2
Pagaende
Transportmedel Inventarier nyanlaggningar
2022 2021 2022 2021 2022 2021

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 5964 5 851 164 160 188 132
Nyanskaffningar 102 22 2 8 112 76
Utkopta leasingavtal - 134 - - - -
Avyttringar och utrangeringar -23 =59 = -12 = =
Omklassificeringar 178 14 0 8 -178 -20
Rattning av ingéende varden = 2 = = = =
Vid arets slut 6 221 5964 166 164 122 188
kontroll belopp 6 221 5964 166 122 188

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -3 846 -3 581 -132 —-131 = =
Arets avskrivning —211 —200 -5 -6 - -
Ack. avskrivningar utkopta leasingavtal 0 -96 - - - -
Avyttringar och utrangeringar 22 34 - 12 - -
Omklassificeringar - -1 = =7 = =
Rattning av ingdende varden = -2 = = = =
Vid arets slut -4 035 -3 846 -137 -132 0 0
kontroll belopp -4 035 -3 846 -137 -132 - -

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -823 -831 0 0 = =
Arets nedskrivningar =17 = = = =
Ack. nedskrivningar utképta leasingavtal = -16 = - - -
Avyttringar och utrangeringar 1 24 i = = i
Vid arets slut -840 -823 0 0 0 0
kontroll belopp -840 -823 0 0 - -
Redovisat restvarde vid arets slut 1346 1295 30 31 122 188
kontroll belopp 1346 1295 30 31 122 188
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Moderbolaget

Mark, markanlagg-
ningar och byggnader

Investeringar i
hyrda lokaler

2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1 1 43 42
Nyanskaffningar = = 0 0
Avyttringar och utrangeringar = = = =
Vid arets slut 1 1 43 42
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan 0 0 —41 —41
Arets avskrivning = = 0 0
Avyttringar och utrangeringar - 1 0 -
Vid arets slut 1 -4 -4
Redovisat restvarde vid arets slut 1 1 1
Pagaende
Transportmedel Inventarier nyanlaggningar
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 5960 5849 158 169 188 132
Nyanskaffningar 99 20 2 2 112 76
Utkopta leasingavtal = 134 0 = = =
Avyttringar och utrangeringar -23 -59 0 =g = =
Omklassificeringar 178 14 0 6 -178 -20
Réattning av ingéende varde = 2 = = = =
Vid arets slut 6214 5960 160 158 122 188
kontroll belopp 6214 5960 160 158 122 188
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -3 844 -3 580 -127 -130 = =
Arets avskrivning —209 =ielg -5 -6 - -
Ack. avskrivning utkopta leasingavtal = -96 = = = =
Avyttringar och utrangeringar 22 34 = 9 = =
Omklassificeringar — = = - - -
Rattning av ingéende varde = =2 = = = =
Vid arets slut -4 032 -3843 -132 -127 0 0
kontroll belopp -4 032 -3 844 -132 -127 = =
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -823 —-831 0 = = =
Arets nedskrivningar -14 = = = = =
Ack. nedskrivning utkopta leasingavtal = -16 = - - -
Avyttringar och utrangeringar 1 24 = = = =
Vid arets slut -837 -823 0 0 0
kontroll belopp -837 -823 =
Redovisat restvarde vid arets slut 1346 1293 30 31 122 188
kontroll belopp 1346 1293 30 31 122 188
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[ETIETN NYTTIANDERATTSTILLGANGAR

Redovisningsprinciper
Green Cargo hyr lokaler (kontorslokaler, lokstall/verkstader och évernattningslokaler) samt fordon (framst lok, vagnar & lastbarare). Leasingavtalen
redovisas som nyttjanderattstillgang enligt IFRS 16 och en motsvarande leasingskuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tillgénglig fér
anvandning av Green Cargo. | Not 2 redovisas anvanda redovisningsprinciper for nyttjanderéttstillgangarna.

Fér mer information avseende leasingavtal och leasingskuld, se not 26. Fér information avseende évergangen till IFRS 16 se not 18 i Ars- och
hallbarhetsredovisning fran 2019.

Nyttjanderattstillgangar 2022 2021
Lokaler, mark Lok & Lokaler, mark Lok &
Koncernen & parkering vagnar Tjanstebilar Summa & parkering vagnar Tjanstebilar Summa

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 374 1216 14 1 605 388 1239 8 1635
Nyanskaffningar/forlangningar 18 235 8 256 34 91 0 124
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0 = = = =
Omklassificeringar 0 0 0 0 -23 =111 = -134
Rattning av ingaende varde 0 0 0 0 =205 -2 6 -21
Vid arets slut 392 1451 18 1861 374 1216 14 1605
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -137 -832 -1 -980 -118 —793 =7 -918
Arets avskrivning —42 -218 -4 -264 —42 -129 -4 -175
Avyttringar och utrangeringar 0 0 - 0 - - 0
Omklassificeringar 0 0 - - 23 90 = 113
Rattning av ingaende varde 0 0 = = = 0
Vid arets slut -179 -1 049 -15 -1244 -137 -832 =11 -980

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 -35 0 -36 0 -35 0 -35

Nedskrivningar som redovisas

i resultatrakningen 0 = = - - - _ 0
Avyttringar och utrangeringar 0 - - = = - _ 0
Omklassificeringar 0 0 = 0 - 0 - 0
Réattning av ingéaende varde 0 = = = - - — 0
Vid arets slut 0 -35 0 -35 0 -35 0 -35
Redovisat restvarde vid arets slut 213 367 3 584 237 349 4 590
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Nyttjanderattstillgangar 2022 2021

Lokaler, mark Lok & Lokaler, mark Lok &
Moderbolaget & parkering vagnar Tjanstebilar Summa & parkering vagnar Tjanstebilar Summa
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 374 1143 14 15631 365 1210 8 15684
Nyanskaffningar/forlangningar 18 196 3 218 34 69 0 103
Avyttringar och utrangeringar 0 - 0
Omklassificeringar 0 - -134 = -134
Rattning av ingaende varde 0 —-95 =9 6 -21
Vid arets slut 392 1339 18 1749 374 1143 14 1531
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -137 —765 =il -913 -95 =771 =7 —873
Arets avskrivning —42 -172 -4 -218 —42 -107 -4 -163
Avyttringar och utrangeringar = 0 = = 0
Omklassificeringar = 0 = 113 = 113
Rattning av ingaende varde = = = = = i 0
Vid arets slut -179 -937 -15 -1132 -137 -765 -1 -913
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0 -34 0 -34 0 -34 0 -34
Nedskrivningar som redovisas i resultat-
rakningen - - - - - - 0
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - 0
Omklassificeringar - 0 - - 0
Réattning av ingéende varde = = = = = = 0
Vid arets slut 0 -34 -34 0 -34 -34
Redovisat restvarde vid arets slut 213 368 584 237 344 584

Redovisade belopp i resultatrakningen
| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal

(forutom avskrivningar):

Koncernen: 2022 2021
Réantekostnader (ingér i finansiella kostnader): -10 -8
Ovriga utgifter (avtal dar den underliggande tillgangen

ar av lagt varde eller pa korttidsleasing): =2 =2
Intakter fran vidareuthyrning: 98 96
Moderbolaget:

Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader) -10 -8
Ovriga utgifter (avtal dar den underliggande tillgangen

ar av lagt varde eller pa korttidsleasing): =2 =2
Intakter fran vidareuthyrning: 98 96
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[ETIETH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelar i koncernféretag, moderbolaget Organisationsnummer Antal andelar Andel i %' Redovisat varde
Green Cargo Fastigheter AB, Stockholm 556167-6197 4200 100,0 0
Green Cargo Norge AS 916783434 3600 000 100,0 =
Green Cargo Togdrift AS 815794532 30 000 100,0 =
Green Cargo Terminaltjenster AS 915692478 60 000 100,0 -
Nordisk Transport Rail AB, Trelleborg 556336-9270 100 000 100,0 42
TGOJ Trafik AB, Eskilstuna 556157-6587 5000 100,0 10
Summa 52
1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT ET3ETY vARULAGER
lUpplsl;ju.:a.skat}f{(:drir;?arItl)chksl:t:(eslgglder kvi:asknir d:t lf(;nns eL\ Koncernen Moderbolaget
e"ga Vi rungsra or aktuella skattefordringar c?c skatteskulder oc Redovisade virden 2022 2021 2022 2021
nér uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet.
Diesellager 2 2 2 2

Specifikation 6ver redovisade Koncernen Moderbolaget  Reservdelslager 31 26 31 26
temporéra skillnader 2022 2021 2022 2021 Forskott till leverantérer 1 - 1 =
Leasing -328 -286 —328 -286  Summa redovisat virde 34 28 34 28
Materiella anlaggningstillgangar
(restvardesmetoden) 684 388 684 388
Undeenseylet 356 102 356  -113 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Ovrigt - 30 = 35
S . . Killnad 0 - B B Koncernen Moderbolaget

umma temporéra skillnader 2022 2021 2022 2021
Specifikation dver uppskjuten Koncernen Moderbolaget [ ersonalrelaterade kostnader 206 164 163 164
skatt pa temporara skillnader 2022 2021 2022 2021 Infraavgifter 48 48 46 48
Leasing -68 -59 -68 -59 Réntekostnader 3 5 3 5
Materiella anlaggningstillgangar Fraktkostnader Db 71 30 36
(estrizamziodzn) I 141 82 Underhaliskostnader 13 23 13 23

1 ! — - —

L:lnderskottsavdrag 73 23 73 23 Hyra fordon o7 _ 18 _
Ovrigt = 5 - Il e —— 137 118 133 118
UL S U RIET 0 5 0 5 Ovriga férutbetalda intakter 95 47 95 47
1 Summa ackumulerade skatteméssiga underskottsavdrag uppgar till cirka 405 (750). Summa 584 476 500 441

Uppskjutna skatter redovisade Koncernen Moderbolaget
i resultatréakningen: 2022 2021 2022 2021
Underskottsavdrag = = = =
Summa 0 0 0 0
Uppskjutna skatter redovisade Koncernen Moderbolaget
i 6vrigt totalresultat: 2022 2021 2022 2021
Ovrigt - 0 — 1
Summa 0 0 0 1
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NOTER

ETEETY AvsATTNINGAR

Koncernen Omstruk- Bvriga
turerings- avsatt-
atgarder ningar Totalt
Vid arets bérjan 0 0 0
Avséttningar som gjorts under aret 0 4 0
Avsattningar som tagits i ansprak
under aret 0
Vid arets slut
varav kortfristig del 0
Moderbolaget Omstruk- Bvriga
turerings- avsatt-
atgarder ningar Totalt
Vid arets borjan 0 0 0
Avséttningar som gjorts under aret 27 0 0
Avsattningar som tagits i ansprak
under aret 0
Vid arets slut 27
varav kortfristig del 27

(o3 ?AB FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Forskottsbetalda hyror och liknande 12 13 12 12
Ovriga forutbetalda kostnader 25 17 22 17
Upplupna fraktintakter 65 62 63 59
Ovriga upplupna intakter 13 8 20 7
Summa 116 100 117 95

([o) WPH STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Stallda sakerheter
Tillgangar med &dganderéattsforbehall 60 58 60 58
Summa stéllda sakerheter 60 58 60 58
Eventualférpliktelser
Garantiforbindelser for dotterbolag 8

Summa eventualférpliktelser

[ET3EEN SiRSKILDA UPPLYSNINGAR OM EGET KAPITAL

Forvaltning av kapital

Kapital avser eget kapital samt lanat kapital. Koncernens mal for forvalt-
ning av kapitalet ar att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet
samt tillse att &garen aven fortsattningsvis erhaller avkastning pa sina
placerade medel. Foérdelningen mellan eget och lanat kapital ska vara
sadan att en god balans erhalls mellan risk och avkastning. Kapitalstruk-
turen anpassas om sa ar nddvandigt till forandrade ekonomiska férut-
sattningar och andra omvarldsfaktorer. Fér att bibehalla och anpassa
kapitalstrukturen kan koncernen dela ut medel, 6ka det egna kapitalet
genom utgivande av nya aktier eller kapitaltillskott alternativt minska
eller 6ka skulderna. Av balansrakningen framgar koncernens skulder
och eget kapital. Av noten Férandringar i eget kapital framgéar de olika
komponenterna i eget kapital och i denna not finns en specifikation av
de olika komponenterna som ingar i reserver. Agarens finansiella mal for
Green Cargo koncernen utgors av krav pa att nettoskuldsattningsgrad
ska uppga till minst 0,6 och hégst 0,9. Avkastning pa operativt kapital
ska uppga till minst 10 procent éver en konjunkturcykel.

KONCERNEN

Reserver

Sékringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessékringsinstrument
hanférbart till transaktioner som &nnu inte har intraffat.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar

vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta i
vilken koncernens finansiella rapporter presenteras. Moderbolaget och

koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Balanserat resultat och arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel
i moderbolaget och dess dotter- och intresseféretag.

MODERBOLAGET

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agaren. Har ingar éverkurs vid
nyemission 100 MSEK och erhéllet aktiedgartillskott 947 MSEK. Av
aktiedgartillskottet ar 347 MSEK villkorat.

Aktiekapital

Antalet aktier uppgar till 2 000 000 och kvotvardet ar 100 SEK per
aktie. Samtliga aktier &r fullt betalda. Inga aktier innehas av bolaget eller
av dess dotterforetag.

Bundet och fritt eget kapital

Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning. Det bundna
kapitalet bestar av aktiekapital 200 MSEK, reservfond 100 MSEK och
fond foér utvecklingsutgifter 28 MSEK. Fritt eget kapital utgors av fond

for verkligt varde, balanserade vinstmedel och arets resultat.

Specifikation fond for verkligt varde 2022 2021
Belopp vid arets borjan -12 -5
Kassaflodessakringar valutaterminer och ranteswappar:
Redovisat i rapport éver totalresultatet 33 =9
Uppskjuten skatt =7 2
Belopp vid arets slut 14 -12

GREEN CARGO
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NOTER

2022 2021
Specifikation reserver Sakrings- Omréaknings- Omvarder- Sakrings- Omraknings- Omvarder-
reserv reserv ingsreserv reserv reserv ingsreserv
Belopp vid arets bérjan -12 7 -9 -5 7 =17
Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen
Omklassificering ingaende balans
Kassaflédessakringar valutaterminer:
Redovisat i rapport éver totalresultatet 33 23 =g
Uppskjuten skatt =7 =5 2
Valutakursdifferenser: 0
Intresse/dotterféretag
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen
Omvarderingar av nettopensionsforpliktelsen 10
Uppskjuten skatt =2
Belopp vid arets slut 14 7 9 -12 7 -9
m TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSER
Koncernen Moderbolaget
Betalda och erhéllna réntor 2022 2021 2022 2021
Erhallen ranta 0 0 0 0
Erlagd réanta =) -29 =13 -28
Justeringar for poster som inte ingéar i kassaflddet med mera
Av- och nedskrivningar av tillgangar 440 490 453 496
Rearesultat vid forséljning av anlaggningstillgangar =B =B =B =B
Valutaomvarderingar 29 13 32 13
Erhéllna/lamnade koncernbidrag ej inbetalda/utbetalda = = = =2
Avséttningar -4 40 -4 47
Ovrigt 0 =0 0 =3
Summa 460 536 476 546

Ej kassaflédespaverkande

Koncernen 1B 2022 Kassafléoden  Effekt IFRS 16 Omvardering Omklassificering UB 2022
Skulder till kreditinstitut 988 -45 = 25 = 969
Leasingskulder 787 —48 46 3 = 789
Derivatinstrument 6 = = -41 = -35
Moderbolaget

Skulder till kreditinstitut 988 —45 = 25 = 969
Leasingskulder 782 —48 59 3 = 789
Derivatinstrument 6 = = -41 = -35

Ej kassaflédespaverkande

Koncernen 1B 2021 Kassafléden  Effekt IFRS 16 Omvérdering Omklassificering UB 2021
Skulder till kreditinstitut 1080 =97 = 4 = 988
Leasingskulder 891 =7 =35 5 = 787
Derivatinstrument 20 = = -14 = 6
Moderbolaget
Skulder till kreditinstitut 1080 =97 = 4 = 9088
Leasingskulder 886 =75 -35 6 = 782
Derivatinstrument 20 = = -14 = 6
Koncernen Moderbolaget
Fdljande delkomponenter ingar i likvida medel: 2022 2021 2022 2021
Kassa och bank 279 33 279 33
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NOTER

IET3SET CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Beviljad kreditlimit 75 75 75 75
Outnyttjad del 75 75 75 75

Utnyttjat kreditbelopp - - - -

Green Cargo har aven outnyttjade revolverande kreditfaciliteter om 400
MSEK respektive 5 MEUR.

NOT 26 FINANSIELLA INSTRUMENT OCH
FINANSIELL RISKHANTERING
Finansiell riskhantering
Green Cargo é&r i sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker.
Styrelsen ansvarar for att faststalla koncernens finanspolicy som omfattar

riktlinjer, mal och ramar for hantering av finansiella risker inom koncernen.
Treasuryenheten ansvarar for hanteringen av finansiella risker.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk &r risken att inte kunna fullgora betalningsataganden

till foljd av att tillrackliga likvida medel inte ar tillgangliga. Green Cargo

uppréatthaller darfér en minimilikviditet, motsvarande minst 4 procent av
koncernens arsomsattning, som bestar av banktillgodohavanden samt

outnyttjade bekraftade krediter.

Refinansieringsrisk &r risken att Green Cargo inte kan erhalla
finansiering eller att finansiering endast kan erhallas till avsevart 6kade
kostnader. Loptiderna pa koncernens lan ska darfor férdelas i tiden
sa att laneforfallen sprids jamnt eller anpassas till att méta férvantade
inbetalningar, och hogst 30 procent av skulderna bér férfalla inom de
narmaste 12 méanaderna.

Forfallostruktur pa upplaning, koncernen:

Avtalade 6 man

kassa- eller 6-12 Mer &@n

Bok- fléden mindre man 1-2ar 2-5ar 5ar

Skulder per fért (varav (varav (varav (varav (varav (varav
2022-12-31 viarde ranta)' ranta) rénta) rénta) ranta) ranta)
Lan 969 1050 18 310 722 - -

(€] 18 (200 43 = =

Leasingskulder 789 862 116 107 273 3562 14
(74) (15 (18 (25 (19 =

Rantederivat 530 (35) (€] 4) © an (1)
35 @ @ © an O

Skulder per
2021-12-31

Lan 988

1019 16 16 399 587 =
@n ® & ) 0o -
Leasingskulder 787 812 129 110 226 292 55
(25) ® @ @& ay O

Rantederivat 6 6 1 1 1 3 0
© m o o 6 O

Forfallostruktur pa upplaning, moderbolaget:
Avtalade 6 man

kassa- eller 6-12 Mer &n

Bok- fldden mindre man 1-2ar 2-5ar 5ar

Skulder per fort (varav (varav (varav (varav (varav (varav
2022-12-31 viarde rénta)' ranta) rénta) rdnta) rénta) ranta)
Lan 969 1050 18 310 722 - -

@81 (18) (200 (43 = =
Leasingskulder 789 862 116 107 273 3562 14
(74) (15) (13 (@25 (@19 =

Skulder till

koncernforetag® 61 61 61 = = = =
(@) (@) = = = =

Réntederivat =35 (35) (4) 4) © Aan @)
35 @ @ © an Q)

Skulder per

2021-12-31

Lan 988 1019 16 16 399 587 -

(E1) ® G any 0o -
Leasingskulder 782 ~ 807 124 110 226 292 55

(25) ® @ @6 ay O

Skulder till

koncernforetag? 61 61 61 = = = =
(@) (@) - - - -

Réntederivat 6 6 1 1 1 3 0

(6) m o o & O

1 Avtalade framtida kassafloden inkluderar berédknade rantebetalningar och andra avgifter. Ej diskonterade
belopp.

2 Inkluderar koncernkonton och laneskulder.

Framtida rantefléden baseras pa prognoser fran olika marknadsaktérer

tillsammans med en egen bedomning av framférallt rantenivaer 6verstig-

ande ett ar.

Valutarisk

Valutarisk ar risken att férandringar i valutakurser negativt paverkar
kassaflodet. Valutakursférandringar paverkar resultat- och balans-
rakning nar intékter och kostnader, samt tillgdngar och skulder, réknas
om fran utlandsk valuta till svenska kronor.

Green Cargo &r exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta
exponeringen harrér fran koncernens forséljning och inkép i utlandska
valutor, som netto ger upphov till en transaktionsexponering. Valuta-
riskerna bestar av risk for fluktuationer i vardet pa kundfordringar och
leverantérsskulder samt i férvantade och kontrakterade betalningsfloden.
Koncernen ar ocksa utsatt for valutarisker med avseende pa omvardering
av skulder och tillgangar i utlandsk valuta (omrakningsexponering).

| arets resultat for koncernen ingar valutakursdifferenser med —20
(9) i rorelseresultatet och med =32 (=13) i finansnettot.

Risken att férandringar i valutakurser paverkar resultatet och 16n-
samheten hanteras genom att prognostiserade intakter och kostnader
i utlandsk valuta valutasékras framst genom férséljning av valuta pa
termin. Malet for sakringen &r att minst 75 % av nettoexponeringen ska
vara valutasakrad. Transaktionsexponeringen fér 2022 har till ca 96 %
sakrats genom valutaderivat. | redovisningen tillampas sakringsredo-
visning nar kraven for sakringsredovisning ar uppfyllda, se vidare not 2
"Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper”. Vid behov finansieras
dotterbolag i lokal rapporteringsvaluta. Green Cargo valutasékrar inte
nettotillgangar i utlandska dotterbolag.

Green Cargo klassificerar sina terminskontrakt som anvands for sak-
ring av prognostiserade transaktioner som kassaflodessékringar. Green
Cargos avtal i utlandsk valuta avser huvudsakligen EUR. Det verkliga
vardet pa terminskontrakt anvanda for att sékra prognostiserade fléden
uppgick netto till =16 (=8) per den 31 december 2022. Utav detta ar i
balansrakningen redovisat som skulder 16 (8) och som tillgangar 0 (0).
Under 2022 sverférdes 33 (8) fran sékringsreserven via 6vrigt total-
resultat till arets resultat som en del av férséljning.

Valutaderivatens paverkan pa rorelseresultatet uppgick till =33 (8).
Vérdet av utestaende, ej resultatférda kontrakt, framgéar av tabellen nedan.

GREEN CARGO
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Séakring av valutafloden 31 dec 2022 EUR/SEK

Volym' Kurs?
Kvartal 1 2023 18 10,87
Kvartal 2 2023 18 10,90
Kvartal 3 2023 15 10,88
Kvartal 4 2023 15 10,88
Totalt 66 10,88
Balansdagskurs 31 dec 2022 11,13
Orealiserat resultat (MSEK)
redovisat i sakringsreserven® 31 dec 2022 -16,2
Séakring av valutafloden 31 dec 2021 EUR/SEK

Volym' Kurs?
Kvartal 1 2022 15 10,08
Kvartal 2 2022 16 10,09
Kvartal 3 2022 14 10,11
Kvartal 4 2022 15 10,08
Totalt 60 10,09
Balansdagskurs 31 dec 2021 10,23
Orealiserat resultat (MSEK)
redovisat i sakringsreserven® 31 dec 2021 -8,4

1 Volymen &r uttryckt i miljoner euro.

2 Valutakurs utgérs av spotkurs.

3 Verkligt vérde, exkl uppskjuten skatt, redovisat under reserver inom eget kapital pa kassaflédesséakringar
dar sakringsredovisning tillampas.

Kanslighetsanalys forandringar i valutakurser,
koncernen och moderbolaget

Eget kapital
2022-12-31 Férandring Resultatpaverkan paverkan
EUR/SEK +/-2,5% +/-10 MSEK +/-18 MSEK
Eget kapital
2021-12-31 Fordndring Resultatpaverkan paverkan
EUR/SEK +/-2,5% +/-9 MSEK +/-15 MSEK

Kanslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer forblir of6r-
andrade.

Rénterisk
Risken att férandringar i marknadsréntor negativt paverkar kassaflé-
det eller det verkliga vardet pa finansiella tillgangar och skulder utgor
en ranterisk. En stor del av Green Cargos réntebérande skulder avser
leasing- och lanefinansierade investeringar som |6per med rérlig ranta.
Réntebarande tillgangar utgors i huvudsak av likvida medel samt place-
ringar. For att hantera rénterisken i skulder anvands rantederivat i form av
ranteswapavtal. Ranteriskerna méats I6pande och skuldernas rantebind-
ningstid far variera mellan 12 och 36 méanader. Sakringsredovisning
efterstavas och tillampas for den effektiva delen mellan skuldinstrument
och ranteswapar. Férandringar i marknadsrantor ger darfér ockséa en
paverkan pa eget kapital.

Per den 31 december 2022 hade koncernen 6 (7) 6ppna rantederi-
vat dar rérlig ranta bytts mot bunden ranta, med en I6ptid mellan 24 (3)
méanader och 5 (6) ar. Nominella belopp och rantor fér dessa ar féljande:

SEK Nominellt belopp (MSEK) Bunden ranta  Rorlig ranta
2022 400 1,0 2,59
2021 500 1,3 -0,09

Réntederivatens verkliga varde uppgick netto per den 31 december 2022
till 35 MSEK (-6 MSEK) bestaende av tillgangar om 35 MSEK (0 MSEK)
och skulder om 0 MSEK (6 MSEK).

NOTER

Kaénslighetsanalys rénterisk, koncernen och moderbolaget
Ranterisken for skuldportfélien ar —/+ 7 MSEK (=/+ 7 MSEK), inklusive
ranteswapavtal, méatt som férandringen av arlig rantekostnad vid en
ranteférandring pa +/- 1 %.

Rénterisken fér kassa och placeringar ar +/- 5 MSEK (+/-0 MSEK),
méatt som forandringen av arlig ranteintakt vid en ranteférandring pa
+/-1 %.

Kreditrisk

Kreditrisk, bestar framst av kundkreditrisk och ar risken for att en motpart
inte fullgor sina betalningar och att eventuella sakerheter inte tacker
bolagets fordran.

Kundkreditrisk

Krediter i samband med nya avtal och avtalsférlangningar kan beslutas
av avtalsadministrationen inom faststéllda ramar. Ovriga kreditbeslut

tas centralt av Treasury eller av foretagets kreditkommitté. Grunden for
berékning av kreditférluster baseras pa historiska utfall, som legat pa en
mycket lag niva.

i\ldersfﬁrdelning kundfordringar:

Koncernen 2022 2021
Brutto Reserverat Brutto Reserverat
Ej forfallet 428 0 416 0
< 30 dagar 50 0 28 0
30-90 dagar 18 0 0
91-180 dagar 9 0 0
> 180 dagar 4 4 4
Total 509 5 455 4
Moderbolaget 2022 2021
Brutto Reserverat Brutto Reserverat
Ej forfallet 345 0 341 0
< 30 dagar 33 0 0
30-90 dagar 3 0 0
91-180 dagar 1 0 0
> 180 dagar 2 2 3
Total 385 3 356 4
Avséttning for osdkra kundfordringar:
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Avséttningar vid arets
bérjan 4 3 4 2
Reservering for befarade
forluster B 4 3 4
Aterforing av tidigare
reserveringar -4 =8 -4 =0
Konstaterade forluster 0 0 0 0
Avsattning vid arets
slut 5 4 3 4
Arets kostnad for osakra
fordringar 0,4 0,1 0,0 -0,3

Motpartsrisk

Vid férvaltning av likviditet uppkommer kreditrisker relaterade till finan-
siella motparter. Dessa motpartsrisker &r reglerade i finanspolicyn och
placeringar tillats endast i instrument emitterade av motparter med hég
kreditvardighet, med givna limiter per motpart och fér den riskklass som
motparterna tillhor.

GREEN CARGO
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NOTER

Redovisat och verkligt varde pa finansiella instrument,
redovisat enligt IFRS 9

Koncernen 31 dec 2022 31 dec 2021
Summa Summa
redovisat Verkligt redovisat Verkligt
Tillgangar varde varde varde varde
Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat
Placeringar, kortfristiga 140 140 - =
Derivatinstrument 35 35 = =
175 175 0 0
Finansiella tillgadngar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Placeringar, kortfristiga 50 50 - -
Kundfordringar (externa) 502 502 455 455
552 552 455 455
Likvida medel
Kassa och bank 279 279 33 33
279 279 33 33
Skulder
Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
via ovrigt totalresultat
Derivatinstrument 16 16 14 14
16 16 14 14
Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvarde
Leverantdrsskulder (externa) 284 284 331 331
Leasingskulder 789 789 787 787
Laneskulder 969 969 989 989
Summa 2042 2042 2107 2107

Fér en mer utférlig information om de olika kategorierna, se not 2 Sam-
manfattning av viktiga redovisningsprinciper i arsredovisningen 2022.

Niva Niva Niva
31 december 2022 1 22 32
Finansiella tillgadngar
Finansiella tillgangar véarderade till
verkligt varde via dvrigt totalresultat = 175 =
Summa = 175 =
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat = 16 =
Summa = 16 =

1 Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.
2 Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
3 Utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Finansiella tillgangar och skulder varderas enligt niva 2. Verkligt varde pa
réante- och valutaderivat har beréknats som de kostnader/intakter som
uppstatt om kontrakten stangts pa balansdagen. Harvid har marknads-
kurser anvants. For likvida medel, fordringar och skulder med rorlig ranta
samt kortfristiga fordringar och skulder har det verkliga vardet likstallts
med redovisat varde. For valutakontrakt bestams verkligt varde baserat
pa valutaparets fixkurs pa balansdagen. Verkligt varde for ranteswapar
beraknas som en diskontering av berdknade framtida kassafléden med
utgangspunkt i marknadsréntan for liknande instrument pa balansdagen.

Sakringsredovisning
Vid utgangen av 2022 tillampas sakringsredovisning i enlighet med IFRS 9
enligt nedanstaende:
Kassaflodessakring av valutaderivat som anvands for sakring av prog-
nostiserade framtida fléden i utlandsk valuta.

Kassaflédessakring av rantederivat som anvands fér sékring av framtida
réantebetalningar av skulder med rérlig ranta.

Séakringsredovisningens paverkan pa

koncernens finansiella stallning och resultat 2022 2021
Kassaflodessakring av valutarisk:

Nominellt belopp sékringsinstrument, MEUR 66 60
Redovisat varde sékringsinstrument, MSEK -16 -8
Paverkan pa Eget Kapital, MSEK -8 -22
Paverkan pa Rorelseresultat, MSEK -33 8
Kassaflodessakring av ranterisk:

Nominellt belopp sakringsinstrument, MSEK 400 500
Redovisat varde sakringsinstrument, MSEK! 35) -6
Paverkan pa Eget Kapital, MSEK 41 14
Paverkan pa Réantekostnader, MSEK 2 6

1 En periodisering av rantekostnaderna/redovisat varde hanférligt till sakringsinstrumenten redovisas ovan
i tabellen 6ver koncernens forfallostruktur pa upplaning.

Ingen ineffektivitet foreligger for kassaflodessakringar. Se aven not 23
"Sarskilda upplysningar om eget kapital”. For mer detaljerad information
om redovisning av sékringsinstrument och sékrade poster, se not 2
"Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper”.

(a8 PENSIONER

Allméan beskrivning av pensionsplaner

Anstallda pa Green Cargo AB omfattas av Spartrafikavtalet. Spartra-
fikavtalet ar ett medarbetaravtal som innebér att man inte goér nagon
skillnad p4 om den anstéllde ar tjansteman eller arbetare. Alla anstallda
pa Green Cargo AB ska, oavsett befattning, tillhéra ITP-planen.

IITP star for Industrins och handelns tillaggspension och &r en
kollektivavtalad tjanstepension. ITP kompletterar det lagstadgade for-
sakringsskyddet vid sjukdom, alderspension och dédsfall. Planen bestar
av en premiebestamd tjanstepensionsplan, ITP 1, och en i huvudsak
féormansbestamd tjanstepensionsplan, ITP 2. Om den anstéllde ska
tillhéra ITP1 eller ITP2 beror enligt huvudregeln pa den anstalldes alder.
Anstélld fodd 1979 eller senare tillhér ITP 1 och anstélld fodd 1978 eller
tidigare tillhor ITP 2.

ITP-planen &r férsakrad i Alecta och administreras av Collectum.

For tiden fére bolagiseringen av affarsverket Statens Jarnvégar, ars-
skiftet 200072001, ansvarar Svenska staten for intjdnade och ej betalda
pensionsutfastelser till de anstéllda i moderbolaget som var anstéllda i
affarsverket Statens Jarnvagar fére bolagiseringen. For dessa anstallda
géller de statliga pensionsplanerna PA 91 (sjukskriven personal sedan
bolagiseringen som av den anledningen inte kunna flyttas till annan
plan) och PA 16 som administreras av Statens Pensionsverk (SPV). PA
91 ar en féormansbestamd plan och PA 16 ar bade férmans- och avgifts-
bestdmd. Enligt dessa planer har ett antal anstallda ratt till pensionering
vid 60 eller 63 ars alder, sa kallad antastbar pension. De anstéllda har
erbjudits majlighet att ligga kvar i dessa planer. D& den férmansbe-
stamda delen av PA 16 bedémts som mindre vasentlig fér koncernen
har den i sin helhet klassificerats som premiebestamd. Till planerna
PA91 och PA16 tillkommer ingen personal.
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| Green Cargo AB férekommer éven sé kallade antastbara pensioner
vilka dvertagits fran dotterféretaget TGOJ Trafik AB per den 1 januari
2011. Forpliktelse och kostnader for dessa pensioner redovisas i kon-
cernen enligt IAS 19.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar till 35 Mkr (41 Mkr). Alectas dverskott kan fordelas till forsak-
ringstagarna och/eller de forsakrade.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10,
ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér
rakenskapsaret 2022 har bolaget inte haft tillgang till sddan information
som gor det mojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfér som en premiebestamd plan.

Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas éverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till preliminart (2023-01-13) beréknats il
172 procent (172 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagand-
ena beraknade enligt Alectas forsékringstekniska berakningsantagan-
den, vilka inte Gverensstammer med IAS 19.

Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och kon-
cernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar till
0,09 procent respektive 0,19 procent (2021: 0,11 respektive 0,20 procent).

Formansbestamda pensionsplaner

Koncernen 2022 2021
Nuvardet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 63 87
Verkligt véarde pa forvaltningstillgangar =72 =72
Underskott/(Overskott) i fonderade planer -9 15
Nuvardet av ofonderade forpliktelser = =
Summa underskott i formansbestdmda pensionsplaner -9 15
Skuld/(fordran) i balansrakningen inklusive

sarskild Ioneskatt -9 15

Oversikt formansbestamda planer

De férmansbestamda pensioner vars tryggande redovisas i balans-
rakningen utgors av ITP-S planen samt PA 91 och antastbara fortida
pensioner. ITP-S planen ar snarlik ITP-planen och &r f6r Green Cargo
AB tryggad genom forsékring hos ett forsakringsbolag. Planen PA 91
omfattar i huvudsak alderspension, sjukpension samt efterlevandepen-
sion. Tryggande av alderspension inom PA 91 sker genom avsattning i
balansrakningen.

Foérandringar i den formansbestamda

forpliktelsen under aret ar foljande: Verkligt
varde pa
Nuvardet forvalt-
av forplik- ningstill-
Koncernen telsen gangar Summa
Per 1 januari 2022 87 =72 15
Kostnader for tjanstgéring under inne-
varande ar 0 = 0
Rantekostnader 1 =i 0
Aktuariell vinst (-)/forlust (+) -24 -1 -24
(Vinst)/forlust till foljd av férandrade
demografiska antaganden = = 0
(Vinst)/forlust till f6ljd av férandrade
finansiella antaganden = = 0
Erfarenhetsbaserade (vinster)/férluster 1 -1 0
Sarskild Ioneskatt relaterad till omvarderingar - = 0
Avgifter fran arbetsgivaren = = 0
Utbetalda ersattningar =3 3 0
Per 31 december 2022 63 -72 -9

NOTER

Forvaltningstillgangarna Onot-

bestéar av féljande Noterade erade Summa
Egetkapitalinstrument / Aktier 14 13 27
Rantebérande vardepapper 30 0 30
Fastigheter 7 0 7
Ovrigt (Affarsstrategiska tillgangar,

ravaror, infrastruktur, laneportfélj, vriga

kreditinvesteringar) 8 0 8
Summa 59 13 72
Pensionskostnad som redovisas i arets resultat

Koncernen 2022 2021
Kostnader for tjanstgéring under innevarande period 1 1
Rantekostnader 0 0
Pensionskostnad inklusive sarskild I6neskatt 1 1

Koncernen uppskattar att 0 MSEK blir betalda under 2023 till fonderade
(och ofonderade) formansbestamda planer (som redovisas som férmans-
bestamda) och att 85 MSEK blir betalda under 2023 till de férmansbe-
stamda planer (som redovisas som avgiftsbestamda).

Antagande for formansbestamda forpliktelser
De vasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen.

Koncernen 2022 2021
Diskonteringsranta per den 31 december 3,656% 1,60%
Forvantad l16nedkningstakt 2,70% 2,90%
Forandring i inkomstbasbelopp 3,00% 3,20%
Inflation 2,00% 2,20%
Avgangsintensitet 3,60% 3,560%
Avkastning forvaltningstillgangar 3,656% 1,60%
Sérskild I6neskatt relaterad till omvarderingar 24,26% 24,26%
Livslangdsantagande DUS21 w-c  DUS14 w-c

Grund for antaganden

Diskonteringsrantan ska enligt IAS 19 faststallas baserat pa marknads-
massig avkastning pa bostadsobligationer pa balansdagen. Férpliktel-
sens duration ar 15 ar. Den forvantade I6nedkningstakten och férandring
i inkomstbasbelopp véntas félja varandra. Antagandet baserar sig pa

den 6kningstakt som &r rimlig i forhallande till andra parametrar, framst
inflation och férvantad utveckling pa arbetsmarknaden. Fér antagande
om inflation har anvants Riksbankens langsiktiga méal. Personalomsatt-
ning och utnyttjandegrad avseende antastbara pensioner, har faststéllts
baserat pa historisk erfarenhet.

Livsléingd DUS21

Aterstaende livslangd for en 65-arig kvinna ar med livslangdsantagan-
det, DUS21, 24 ar och fér en man 22 ar. Den genomsnittliga aldern for
personer som omfattas av formansbestamd forpliktelse ar 80 ar.

Kanslighetsanalys

Kéanslighetsanalysen har beraknats enligt PUC-metoden och underlaget
ar detsamma som i berdkningen av nuvardet, intjanandet och réantekost-
naden i IAS 19-rapporten. De antaganden som anvénts i kanslighets-
analysen har angivits av kunden.
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NOTER

Berakningsparametrar i Msek Koncernen 2022 2021
Diskonteringsranta +/- 0,50 % 3,15% 3,65% 4,15% Pensionering i egen regi
Férpliktelsens nuvérde vid periodens Kostnad for intjanande av pensioner med mera 0 1
slut, inklusive [6neskatt 68 63 58 Kostnad for pensionering i egen regi exkl skatter 1 1
Inflation +/- 0,50 % 1,50% 2,00% 2,50%
Pensi . torsakri
Forpliktelsens nuvarde vid periodens CIS B R )
it idusive [Enestei 58 63 69 Forsakringspremier eller motsvarande (+) 96 91
Mivslang o/t —1ar DUS 21 1ar Arets pensionskostnad exkl skatter 96 91
Forpliktelsens nuvéarde vid periodens Redovisad nettokostnad hanférlig till pensioner
slut, inklusive l6neskatt 60 63 66 exklusive skatter 96 92
Formansbestamda pensioner redovisade enligt RFR 2 Av den redovisade nettokostnaden &terfinns 96 (92) i rérelsen och O (0)
Nettoskuld i balansrikningen lnenemEit
Moderbolaget 2022 2021
Forpliktelsens nuvarde avseende helt eller delvis m VINSTDISPOSITION
fonderade pensionsplaner (-) 2 2
Forpliktelsernas nuvarde avseende ofonderade Vinstdisposition
pensionsplaner (<) 0 1 I B
Till arsstammans férfogande (kronor):
Netto redovisat avseende pensionsforpliktelser 2 3
Balanserat resultat 334 801 114
Fond for verkligt varde 14 882 043
Forandringar i nettoskulden .
Arets resultat 37 653 010
Moderbolaget 2022 2021
Summa 387 336 167
Nettoskuld vid arets bérjan avseende pensionsétaganden 3 4
| resultatrakningen redovisad kostnad fér pensionering
i egen regi exkl skatter (+) 0 1 Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten disponeras pa féljande satt:
Pensionsbetalningar (-) =i ) I ny rakning 6verfors 387 336 167
Nettoskuld vid arets slut 2 3 Varav till Fond for verkligt varde 14 882 043
Nettoskuld 2022 2021 R
: HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Oantastbar pensionsskuld 2 2
Antastbar pensionsskuld 0 1 Inga handelser som fatt vasentlig paverkan pa verksamheten eller kon-
2 3 cernens finansiella stallning har intraffat efter periodens utgéang.
Harav kreditforsakras via PRI 2 3
Av nettoskulden omfattas 2 av tryggandelagen.
Kostnader avseende pensioner
Moderbolaget 2022 2021
Pensionering i egen regi
Kostnad for intjanande av pensioner med mera 0 1
Kostnad for pensionering i egen regi exkl skatter 0 1
Pensionering genom férsékring
Forsakringspremier eller motsvarande (+) 86 87
Arets pensionskostnad exkl skatter 86 88
Redovisad nettokostnad hanforlig till pensioner
exklusive skatter 86 88

Av den redovisade nettokostnaden aterfinns 86 (87) i rérelsen och 0 (0)
i finansnettot.
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Styrelsen och den verkstéllande direktéren férsakrar att i Sverige och ger en rattvisande bilda av koncernens och moder-
koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprét- bolagets stallning och resultat.

tats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt av kon-
som avses i Europaparlamentet och radets férordning (EG) nr cernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat
160672002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internatio- samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
nella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed moderbolaget och de féretag som in gér i koncernen star infér.

Solna den 28 mars 2023

Anders Regnell Sten Olsson Charlotte Gaarn Hansson
Styrelseordférande Ledamot Ledamot
Catarina Fritz Crister Fritzson Michael Thorén
Ledamot Ledamot Ledamot
Karin Stromberg Jonas Blomqvist Jerker Liljeberg
Ledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Ted S6derholm
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 28 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB
Linda Corneliusson Erik Hansson Widegren

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman 1 Green Cargo AB, org.nr 556119-6436

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Green Cargo AB for ar 2022 med undantag

for bolagsstyrningsrapporten och héllbarhetsrapporten pa sid
46-53, 90 respektive 156=17, 22-37, 44-45, 92-101. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 40-87 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU,
och éarsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs néarmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns péa sidorna
1-14,18-21, 38-39 samt 102. Informationen i "Green Cargos
ersattningsrapport 2022" vilken publiceras pé bolagets hemsida
samtidigt med denna rapport utgér ocksa annan information.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information

som identifierats ovan och dvervaga om informationen i vasent-
lig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll som
de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens forméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmégan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direkts-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vi 8ven utfért en revision av styrelsens och verkstallande

direktérens forvaltning for Green Cargo AB for ar 2022 samt av

forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt for-

slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter

och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs néarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad s&
att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &ar nddvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i éverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

REVISIONSBERATTELSE

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa& Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 46—-53 samt 90 och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 68 andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 28 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson Erik Hansson Widegren

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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STYRELSE

Styrelse

Fodd: 1966

Ordférande sedan: 2022
Ordférande i ersattningsutskottet
Nuvarande befattning: Chef Stra-
tegic Development pa Vattenfall AB
Tidigare befattningar: Senior
Partner och Managing Director,
Managing Partner i nordiska regionen,
The Boston Consulting Group, Analy-
tiker och Account Manager, Citibank
Andra uppdrag: Ledamot i Hybrit
Development AB, Ledamot i
Energiféretagen Sverige AB
Utbildning: Civilekonom

Crister Fritzson

Fodd: 1961

Ledamot sedan: 2020
Ledamot i revisionsutskottet
Nuvarande befattning: Vd for
Net Insight AB

Tidigare befattningar: Koncern-
chef och Vd SJ AB, Koncernchef
och Vd Teracom, Vd Boxer
Utbildning: Marknadsekonom
och hogre foretagsekonomisk
utbildning

Arbetstagarrepresentanter

Anders Gustafsson

Fédd 1961. Suppleant i styrelsen
sedan 2004. Hemort Goteborg.
Arbetstagarrepresentant utsedd
av fackférbundet Seko. Anstalld
sedan 1981.

Fodd: 1956

Ledamot sedan: 2022
Nuvarande befattning: Styrelse-
arbeten, investerare

Tidigare befattningar: Senior
Vice President SAS Airline, Vd och
delagare PharmaRelations AB
Andra uppdrag: Ordférande och
ledamot i delagda bolag
Utbildning: Civilekonom

Catarina Fritz

Fodd: 1963

Ledamot sedan: 2019
Ordférande i revisionsutskottet
Nuvarande befattning: Tf vd
Byggvesta AB

Tidigare befattningar: CFO
och vice vd, Akademiska Hus,
Ekonomidirektor Keolis Sverige,
Frésunda LSS, Addici, Aditro Group
och Stockholmsborsen
Utbildning: Civilekonom

Jerker Liljeberg

Fédd 1974. Ledamot i styrelsen
sedan 2013. Hemort Lanna.
Arbetstagarrepresentant utsedd
av fackférbundet ST. Anstélld
sedan 2000.

-
L

A
Sten Olsson

Fodd: 1953

Ledamot sedan: 2022
Nuvarande befattning: Egenfére-
tagare samt Vd Ostgotalanken AB
Tidigare befattningar:
Statssekreterare pa Finansdeparte-
mentet samt Statsradsberedningen
Andra uppdrag: Bland annat
styrelseordférande Skatteverket,
styrelseordférande styrelseordfo-
rande Statens fastighetsverk och
styrelseledamot Ellevio AB
Utbildning: Teknisk gymnasie-
utbildning

Michael Thorén

Fodd: 1969

Ledamot sedan: 2018

Ledamot i revisions- respektive
ersattningsutskottet

Nuvarande befattning: Kanslirad
Narings-departementet
Styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot Metria och Lernia

Tidigare befattningar: Analytiker
ABN/Amro Bank, projektansvarig
Retriva Kredit

Utbildning: Civilekonom, Karl-
stads universitet

Donny Sjoberg

Fodd 1973. Suppleant i styrelsen
sedan 2017. Hemort Borlange.
Arbetstagarrepresentant utsedd
av fackférbundet ST. Anstélld
sedan 1995.

& Sy

Charlofte Gaarn Hansson

Fodd: 1962

Ledamot sedan: 2019

Ledamot i ersattningsutskottet
Nuvarande befattning: Agare
Scandinavian Insight Consulting
Styrelseuppdrag: Styrelseordfo-
rande Link Top Holding och vChain
samt styrelseledamot Bergman &
Beving, DistIT, Probi, Senergia och
Stena Trade & Industry

Tidigare befattningar: Vd MTD
Morgontidig Distribution i Sverige,
Vd Jetpak Sverige, ledande befatt-
ningar Danzas ASG

..II : }
Jonas Blomqvist

Fédd 1980. Ledamot i styrelsen
sedan 2017. Hemort Boden.
Arbetstagarrepresentant utsedd
av fackférbundet Seko. Anstélld
sedan 2008.

GREEN CARGO
ARSREDOVISNING 2022




Ledningsgrupp

f‘

Ted Séderholm |.

Vd. Fédd 1974. | verksamheten
sedan 2019.

Ovriga uppdrag: Ordférande i
bransch- och arbetsgivarorganisa-
tionen Tagféretagen, styrelseleda-
mot i Almega, Svenskt Naringsliv,
Xrail AG och den europeiska
branschféreningen CER (Com-
munity of European Railway and
Infrastructure Companies)
Tidigare befattningar: Vd och
Sverigechef DHL Express, Manage-
mentkonsult Accenture
Utbildning: Civilingenjor

Richard Kirchner

Marknadsdirektor. Fodd 1971.

| verksamheten sedan 2008.
Tidigare befattningar: VD
Stockholms Akeri AB, Affarsom-
radeschef Stockholms Akeri AB,
Driftomradeschef Svenska
Statoil AB

Utbildning: Civilingenjor

Ingo Paas

CIO. Fo6dd 1964. | verksamheten
sedan 2019.

Tidigare befattningar: General
Manager eBusiness Ericsson, CIO
Adidas Nordics & Central Europe,
Head of Digitalization & Innovation
ICA Group, CIO Apotek Hjartat
Utbildning: Civilingenjor

i

Pédr Nordlander

CFO. Fodd 1967. | verksamheten
sedan 2020.

Tidigare befattningar: CFO
Semantix, CFO LRF Media, Chef-
controller SJ

Utbildning: Civilekonom

HR-direktor. Fodd 1981. | verksam-
heten sedan 2016.

Tidigare befattningar:
Séakerhetschef, Green Cargo AB,
HR-strateg, Green Cargo AB, Chef
Rekrytering & Kompetensutveckling
Swedavia AB, Verksamhetsutveck-
lare, Swedavia AB, Senior konsult
Rekrytering & HR, Experis AB.
Utbildning: Beteendevetare

Erica Kronho6ffer

Hallbarhets- & kommunikationsdi-
rektor. Fodd 1971. | verksamheten
sedan 2019.

Tidigare befattningar: Hall-
barhetsdirektor SJ AB, Hallbar-
hetschef PostNord AB, Director
Sustainable Affairs Green Cargo
Utbildning: Jur kand (LLM)

Markus Gardbring

COO. Fodd 1976. | verksamheten
sedan 2016.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Chalmers Railway Mechanics och
KTH:s Jarnvagsgrupp, Styrelse-
ledamot Xrail AG

Tidigare befattningar: Fordons-
direktor Green Cargo AB, General
Manager & President Alo Tennes-
see Inc., Depachef Hagalund SJ
AB, Konsult McKinsey & Co
Utbildning: BSc Mechanical
Engineering, MSc Business
Management

ELELRENETY]

Chef Network Management. Fodd
1971. | verksamheten sedan 2020.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
FlexeGRAPH AB

Tidigare befattningar: CEO/
Founder FlexeGRAPH, CFO DHL
Express Sverige, Operations
Director DHL Express Sverige,
CEO DHL Express - Island
Utbildning: Bachelor Commerce,
Accounting

LEDNINGSGRUPP

Malin Fries

Chefsjurist. Fédd 1969. | verksam-
heten sedan 2018.

Tidigare befattningar:

Amnesrad och affarsjurist vid enhe-
ten for statligt dgande, Nérings- och
Finansdepartementet, Gernandt &
Danielsson Advokatbyra, Setter-
walls Advokatbyra

Utbildning: Jur kand (LLM), Dip-
lomutbildning for finansanalytiker
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GRI'INDEX

GRI index

Green Cargos héllbarhetsredovisning sker enligt riktlinjerna for
GRI Standard. Har foljer GRI Index samt styrningen for respektive
héllbarhetsomrade.

Allménna standardupplysningar:

GRI 2: Generella upplysningar 2022

Organisationsprofil

2-1 Organisationens namn 4,21,23

2-2 Bolag inkluderade i hallbarhetsrapporten | 37

2-3 Redovisningsperiod & publiceringsdatum | 37

2-4 Vasentliga forandringar fran tidigare 92 Inga betydande justeringar har gjorts sedan féregaende ars rapportering.
redovisningsperioder vad géller omfattning

2-5 Externt bestyrkande 37,38, 88-89
Aktiviteter och medarbetare

2-6 Marknader dar organisationen ar verksam | 4, 5, 16-24, 28,
och vardekedjan 29, 36

Q=7 Information om anstallda 30, 71,93, 101

2-8 Information om icke anstallda arbetstagare | 92 Inhyrd personal rapporteras inte i bolagets HR system och kan darmed inte

redovisas.

Styrning

2-9 Organisationens styrning och samman- 27, 46-48, 37,
sattning 90-91

2-10 Val av styrelse och nomineringsprocessen | 37, 46—-47

2-11 Styrelseordféranden 8-9, 48,90

2-12 Styrelsens roll i hallbarhetsarbetet 15, 25, 27, 37,

46-563
2-13 Ansvarsdelegering for paverkanshantering | 25, 47, 51, 53,
92-100

2-14 Styrelsens roll i hallbarhetsrapporteringen | 25, 37, 48-49, 51

2-15 Intressekonflikter 27,37, 46, 49, 90

2-16 Rapporteringskanal for rad och fragor 22-23, 30, 46-53
om etik

2-17 Styrelseutbildning inom hallbarhetsom- 46-53
radet

2-18 Utvardering av styrelsearbetet 46-53

2-19 Policy for styrelsens ersattning 48-49, 71

2-20 Process for framtagning av ersattnings- 48-49, 71
policy

2-21 Arliga ersattningsforhallanden 48,71

GREEN CARGO
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GRI INDEX

Strategi, policys och ataganden

2-22 Uttalanden fran hogsta beslutsfattare 6-9
2-23 Forsiktighetsprincipen 22-23
2-24 Forankring och integrering av strategier. 22-23, 28, 37,
Policy och ataganden 46-49
2-95 Process for motverkande av negativ 29-23, 27-31,
paverkan 33-35, 44-45
2-26 Verktyg for god affarsetik 22-23
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 22-23, 41,46
2-28 Medlemskap i organisationer/natverk 21,23, 28
Intressentrelationer
2-29 Intressentdialog 24
2-30 Kollektivavtal 22
GRI 3: Vasentlighetsomraden
Vasentlighetsomraden
3-1 Process for att definiera vasentlighets- 24-25,92-100
omréaden
3-2 Redovisning av véasentlighetsomraden 25, 27,92-100
KOMPLETTERANDE UPPGIFTER
GRI 2-8 Information om anstallda
Fast Visstids- Kommentar: Antal anstallda som redovisas ar anstéllda per 2022-12-
2022-12-31 anstidlld % anstilld % Totalt % 31 i den svenska verksamheten som ar den enda region vi rapporterar.
T o m e m 0P e e el bolgs e el
Kvinnor 360 21 23 8 383 19
Totalt antal 1749 293 2 042

GREEN CARGO
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GRI'INDEX

Styrning av Visentlighetsomraden:

SAKERHET
GRI 3: Styrning av vésentliga omraden

3-3 Uppfoljning och utvardering 25, 27,29, 44-47,
95

GRI 403 Arbetsmiljo, hélsa och sékerhet 2018
403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet 30-31

403-2 Identifiering av faror, risker och héndel- 29-23,28-31,
se-utredning 44-45

403-3 Foretagshalsovard 95

403-4 Medarbetares deltagande, samrad och 29-23,30-31
kommunikation i halso- och sakerhets-fra-
gor

403-5 Utbildning for medarbetare i halsa och 292-23, 29-31
sakerhet

403-6 Framjande av medarbetares halsa 95

403-7 Férhindrande och begransning av paver- 22-23, 30-31
kan pé hélsa och sakerhet kopplad till
affarsrelationer

403-8 Medarbetare som omfattas av lednings- 95
systemet for halsa och sakerhet

403-9 Arbetsrelaterade skador 95

Trafiksakerhetsindex

| | 97-29

GREEN CARGO
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GRI INDEX

KOMPLETTERANDE UPPGIFTER

Kommentar: Arbetsskador och tillbud avser all personal som utfér
arbete at Green Cargo och som intraffat under angivet ar (det vill saga
inte nédvéndigtvis rapporterats under det ar de intraffat). Rapportering
Arbetsolyckor tillbud och arbetsskador 2022 2021 2020 2019 gker | holagets 4rendehanteringssystem men vi rapporterar varken

Totalt antal rapporterade olyckor! 74 89 99 54 olycksstatistik eller tillbud uppdelat pa anstéliningsform, kon eller per
o region. Vi féljer svensk lagstiftning vid registrering och redovisning av

Antal olyclfor PErEm uien olycksstatistik. For vara medarbetares valméaende har vi féretagshéalso-

I R [C 2y vard genom Falck Health Care Holding AB.

Totalt antal anmélda tillbud? 1037 825 691 657  Green Cargo ar certifierat enligt ISO 45001.

GRI 403-9 Omfattning av skador, sjukfranvaro och arbets-
relaterade dodsfall

Antal dodsolyckor eller medarbetare ) ) ) ) ) v
1 Odnskad arbetsrelaterad plotslig handelse, eller f6ljd av handelser som leder till personskada.

som skadats svart 0 0 0 1 2 Oonskad arbetsrelaterad handelse som under nagot andra betingelser kunde ha lett till en olycka.
32018 var forsta aret da talet rapporterades pa
'Y N\ A
. VASENTLIGT . GRI RIKTLINJER OCH UPPFOLINING OCH
HALLBARHETSOMRADE INSTRUKTIONER STYRNING
J ) ) 8 d . )
' N\ N\ A
[ * Sékerhet ] « Féretagsspecifikt omrade « Trafiksékerhetspolicy * Lépande sékerhetsuppfoljningar
* GRI'403-1:9 « Sakerhetsstyrningssystem och och riskanalyser
-~ - dess ing&ende styrande dokument * Avvikelserapportering och av-
som del av det integrerade led- vikelsehantering
ningssystemet * Processverifieringar
« Trafiksékerhetsregler, * Daglig styrning
lagar och férordningar * Interna revisioner
\- J * Centrala utredningar och lardomar
fran incidenter
* Loépande dialog med
infrastrukturférvaltare och
myndigheter
* Samverkan inom branschen
\ J
e N\ N\ A
AVGRANSNINGAR ANSVAR BEGRANSNINGAR MAL OCH UTFALL 2022
\. \1, J U \1/ J \1, J \1/
' N\ N\ N\ A
* Direkt paverkan inom produktion *Vd * Omradet behandlar Trafiksaker- « Trafiksakerhetsindex
* Indirekt paverkan hos Infrastruk- « Sékerhetschef het, Skydd mot brottslig verksam- Mal: 95,8
turforvaltare « Direktér Operations het samt personlig sékerhet for Utfall: 95,5
S Z |« Mellanchefer Operations vara egna medarbetare * Antal dédsolyckor eller med-
* Gruppchefer * Omradet hanterar inte informa- arbetare som skadats svart:
4 tionssakerhet. Mal: 0
~ / Utfall: O
\ J

Ovan redovisas Green Cargos styrning av fokus- och hallbarhetsomrade Sakerhet. Statens agarpolicy samt vart ledningssystem ar styrande pa ett
6vergripande satt och anges darfor inte i tabellen.
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GRI'INDEX

ARBETSMILJO

GRI 3: Styrning av vésentliga omraden

‘ 3-3 ‘ Uppfoljning och utvardering

| 24-25,27-31,96 |

GRI 403 Arbetsmiljo, héalsa och sékerhet 2018

‘ ‘ ‘ 27-31,93-95

GRI 405-1 Sammanséttning av styrelse, ledning och medarbetare 2016

‘ ‘ ‘ 30, 71-72,90-91

s N\ e N
VASENTLIGT GRI RIKTLINJER OCH UPPFOLINING OCH
HALLBARHETSOMRADE INSTRUKTIONER STYRNING
\ J \ \. J
e N\ e N
[ * Arbetsmiljé ] * GRI'403-1:9 « Aktuella lagar och foreskrifter « Arlig egenkontroll av det systema-
* GRI 405-1 rorande arbetsmiljo tiska arbetsmiljéarbetet
-~ < |+ Arbetsmiljopolicy » Periodiska skyddsronder
« Green Cargos ramverk for sys- * Lopande riskbeddmningar vid
tematiskt arbetsmiljoarbete med férandringar
tillhérande dokumentation * Interna revisioner
~ * Samverkan och skyddskommittéer
\ J
e e \ e A
AVGRANSNINGAR ANSVAR BEGRANSNINGAR MAL OCH UTFALL 2022
\. \]/ \1, J \U \1, \. \]/ J
e N N\ e N
* All verksamhet som bedrivs inom *Vd « Green Cargos arbetsmiljéansvar » Trafiksakerhetsindex
Green Cargo « Direktérer begransas till de verksamheter Mal: 95,8
* All operativ och administrativ * Mellanchefer och fysiska miljéer féretaget har Utfall: 95,5
verksamhet som bedrivs av Green * Gruppchefer befogenheter att kunna paverka » Sjukfranvaro
Cargo pa annan huvudmans geo- | - J arbetsmiljén inom. Mal: 4,5 %
grafiska och fysiska arbetsomrade = Utfall: 5,2 %
» Verksamhetspaverkande brister i ~ /

information/kommunikation mel-
lan Green Cargo och extern part
* Alla underleverantérer som
levererar tjanster eller material till
Green Cargo
* Alla kunder som Green Cargo

levererar tjanster och material till.
¢ J

Ovan redovisas Green Cargos styrning av fokus- och hallbarhetsomrade Arbetsmilj6. Statens agarpolicy samt vart ledningssystem ar styrande pa ett

6vergripande satt och anges darfor inte i tabellen.
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GRI INDEX

MILIGPRESTANDA
GRI 3: Styrning av vésentliga omraden
3-3 Uppféljning och utvardering 24-925, 27, 32-33,
97
GRI 302-3 Energiintensitet 2016
| | | 27,32-33 | |
GRI 305-4 Vaxthusgasintensitet 2016
| | | 27,32-33 | |
KOMPLETTERANDE UPPGIFTER Utfallet for GRI 305-4
GRI 305-4 Vixthusgasintensitet Véxthusgasintensitet for ar 2021 har justerats beroende pa sen
slutjustering av elférbrukning fér 2021.
Koldioxidutslapp, transporter 2022 2021 2020
Totala ton CO,e 27 596 31048 31 399
- - N\ \ ) -
VASENTLIGT GRI RIKTLINJER OCH UPPFOLIJNING OCH
HALLBARHETSOMRADE INSTRUKTIONER STYRNING
\. \]/ J \. \1, J \. \]/ J \1,
e N N\ N\ N
Miljéprestanda: * GRI 302-3 * Aktuella lagar, férordningar och * Interna revisioner
* Energianvandning * GRI 305-4 foreskrifter rérande miljo « Systematiskt arbete med
« Utslapp av vaxthusgaser ~ </ |« Miljépolicy miljoaspekter
= o = o « Avvikelserapportering och
avvikelsehantering
« Lépande riskbeddmningar vid
forandringar
« Vid behov dialog med narboende
» Samverkan inom branschen
. J
e N\ N\ N
AVGRANSNINGAR ANSVAR BEGRANSNINGAR MAL OCH UTFALL 2022
\. \1/ J \]/ J \ \1, J \]/
e N N\ N
« Direkt paverkan inom produktion, *Vd « Dieselforbrukning anges enbart * Gram CO,e/tonkm
rangering och vaxling * Hallbarhetsdirektor i relation till utférda jarnvéags- Mal: 2,80
« Indirekt paverkan hos underleve- » Direktér Operations transporter Utfall: 2,42
rantorer « Hallbarhetsstrateg * Energianvandning anges enbart * kWh/tonkm
|« Mellanchefer inom Operations i relation till utférda jarnvéags- Mal: 0,036
L Inkopschef )L transporter med eldrift ) Utfall: 0,036

Ovan redovisas Green Cargos styrning av fokus- och hallbarhetsomrade Miljoprestanda. Statens agarpolicy samt vart ledningssystem ar styrande pa
ett 6vergripande satt och anges darfor inte i tabellerna.
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GRI'INDEX

PUNKTLIGHET

GRI 3: Styrning av vasentliga omraden

3-3 Uppféljning och utvardering 22-25, 27, 34-3b,
98
Punktlighet
‘ ‘ 27, 34-35
VASENTLIGT GRI RIKTLINJER OCH UPPFOLINING OCH
HALLBARHETSOMRADE INSTRUKTIONER STYRNING
's
[ « Punktlighet ] [ » Foretagsspecifikt omrade ] [ * Kvalitetspolicy ] « Lopande processutveckling
« Lépande riskhantering och
riskanalyser
* Avvikelserapportering och
avvikelsehantering
* Interna revisioner
» Samverkan inom branschen
.
e A N\ N\
AVGRANSNINGAR ANSVAR BEGRANSNINGAR MAL OCH UTFALL 2022
\ \1, J J, J \ \1, J \ J,
s N N\ N
« Direkt paverkan genom att: *Vd « Punktlighet, till kund inom utlovad * Punktlighet
— Tag klarrapporteras i tid * Chef Network Management timme, for samtliga tag som Mal: 95,0 %
« Indirekt paverkan genom att: / Green Cargo kor Utfall: 84,8 %
— Personalomloppen halls = 4
— Lok & vagnar underhalls effek-
tivt och enligt plan
. J

Ovan redovisas Green Cargos styrning av fokus- och héllbarhetsomrade Punktlighet. Statens dgarpolicy samt vart ledningssystem &r styrande pa ett
overgripande séatt och anges darfor inte i tabellerna.
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GRI INDEX

EKONOMISKT RESULTAT

GRI 3: Styrning av vésentliga omraden

3-3 Uppfoljining och utvardering 24-25, 27, 36,
39,99

GRI 201-1 Skapat och férdelat direkt ekonomiskt varde
2011 | 99

KOMPLETTERANDE UPPGIFTER

GRI 201-1 Skapat och fordelat direkt ekonomiskt varde 2016

(Mkr) 2022 2021 2020 Kommentar
Skapat ekonomiskt viarde
Omsattning Kunder 50563 4 845 4130
Finansiella intakter Finansiarer 5 1 2
Andelar intressebolag Kunder 0 0 0
Fordelat ekonomiskt varde
Rérelsekostnader Leverantorer -2 942 -2 558 =2 592
Loner och ersattningar till anstallda Anstéllda -1137 -1034 —968  Exklusive sociala avgifter och pensioner
Betalningar till finansiarer Finansiarer -34 =29 -34
Betalningar till den offentliga sektorn (skatter) Samhalle -430 -419 -400 Sociala avgifter och pensioner
Orealiserade vardeforandringar 515 806 138
e A
. VASENTLIGT . GRI RIKTLINJER OCH UPPFOLJINING OCH
HALLBARHETSOMRADE INSTRUKTIONER STYRNING
\. J
N v N
e N\ N
[ * Ekonomiskt resultat ] [ * GRI201-1 ] « Finanspolicy * Kvartalsrapporter
« Riktlinjer for finansiell rapportering * Delérsrapport
« Instruktion fér finansiell extern » Styrelserapport
rapportering * Ledningsrapport
* Redovisningshandboken * Avdelningsvisa resultat-
« Aktuella lagar, férordningar och uppfoljningar
foreskrifter rérande redovisning * Arbetsplatstraffar
och rapportering = 4
« Bokféringsnamndens allménna
rekommendationer
«IFRS
« |AS (Radet for finansiell
rapportering)
J
N\
AVGRANSNINGAR ANSVAR BEGRANSNINGAR MAL OCH UTFALL 2022
) ) ) ) ’
( ) ( )
* Direkt paverkan inom bolaget *Vd [ * N/A ] * Avkastning pa operativt kapital
genom att sakerstalla att vi har «CFO Mal: -
kontroll och stabilitet i vara finan- Utfall: 5,2
siella rutiner samt sakerstaller * Nettoskuldsattningsgrad
att vi héller oss uppdaterade pa Mal: —
nyheter inom omradet Finans som Utfall: 1,4
kan komma att paverka oss. + Utdelning
= > Mal: -
Utfall: 0
. J

Ovan redovisas Green Cargos styrning av fokus- och hallbarhetsomrade Ekonomiskt resultat. Statens agarpolicy samt vart ledningssystem &r styrande
pa ett 6vergripande satt och anges darfor inte i tabellen.
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GRI'INDEX

MEDARBETARENGAGEMANG

GRI 3: Styrning av vésentliga omraden

3-3 Uppféljning och utvardering 22-925, 27, 30-31,
100
Medarbetarengagemang
24-95, 27, 30-31,
100
-
VASENTLIGT GRI RIKTLINJER OCH UPPFOLINING OCH
HALLBARHETSOMRADE INSTRUKTIONER STYRNING
\.
-
[ * Medarbetarengagemang ] [ » Foretagsspecifikt omrade ] * Instruktion for medarbetar- * Medarbetarundersokningen
undersdkning * PUS-samtal (adm. personal)
* APT:er
\
e N\ N\ e
AVGRANSNINGAR ANSVAR BEGRANSNINGAR MAL OCH UTFALL 2022 J
§ \]/ J \ \1, J \ \]/ \. \1,
s N N\ s N
* Medarbetarengagemang omfattar *Vd * Omréadet omfattar inte konsulter * Ledarskapsindex
all personal inom Green Cargo * HR-direktor och inhyrd personal Mal: 756
- </ | +Mellanchefer ~ Utfall: 73
* Gruppchefer * Engagemangsindex
* Medarbetare Mal: 79
\ J Utfall: 76
. J

Ovan redovisas Green Cargos styrning av fokus- och hallbarhetsomrade Medarbetarengangemang. Statens agarpolicy samt vart ledningssystem &r
styrande pa ett évergripande satt och anges darfor inte i tabellerna.
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STATUS AVSEENDE TAXONOMIN

Status avseende Taxonomin

Sammandrag
Green Cargos verksamhet faller till stérsta delen under taxo-
nomins aktivitet 6.2 Jarnvagstransport, godstrafik. Koncernen
bedriver dven underhall av jarnvagsfordon (taxonomi aktivitet
3.3 Tillverkning av koldioxidsnal transportteknik) i egen regi och
genom leverantérer av underhéll samt aven lastbilstransporter
(taxonomi aktivitet 6.6 Tjanster avseende vagtransport av gods)
i samband med intermodala tjanster eller kundspecifika upplagg.
Green Cargo traffas inte direkt av kravet pa rapportering
enligt taxonomin men valjer att pabdrja arbetet som ett led i
att folja Statens dgarpolicy och principer fér bolag med statligt
agande. Enligt taxonomiférordningen med tillampning av den
delegerade forordningen 2021-4987 ska nyckeltal avseende
omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter anges. Bolaget har
under 2022 paborjat ett arbete inom Taxonomin varvid stor vikt
lagts vid att definiera vilka delar av verksamheten som omfat-
tas av regelverket. Arbetet kommer under 2023 att fortsatta
och utvecklas for att i ars- och hallbarhetsredovisningen 2023
redovisa enligt Taxonomin.

Definitioner av aktiviteterna

Transporterna sker till en majoritet med ellok och till en mindre
del med diesellok. Men aven om en stor del av vara transporter
sker med ellok utan CO,, utslépp har bolaget en betydande
transport av fossila brénslen som inte ingar i taxonomins aktivi-
tet. Arbetet med att ta fram rapportering enligt Taxonomi-férord-
ningen har borjat under slutet av 2022.

Omsittning

Redovisningsprinciper

Merparten av omsattning enligt taxonomin omfattar aktivitet 6.2
Jarnvagstransport, godstrafik. Koncernen bedriver &ven under-
hall av jarnvagsfordon (taxonomi aktivitet 3.3 Tillverkning av kol-
dioxidsnal transportteknik i egen regi och genom leverantérer av
underhall. | omsattningen finns ersattning for lastbilstransporter
(taxonomi aktivitet 6.6 Tjanster avseende vagtransport av gods)
utforda av entreprendrer.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Storsta delen av omsattningen harror fran jarnvagstransporter
med hjélp av eldrivna lok. | omséttningen har exkluderats dels
intakter fran jarnvagstransporter med dieseldrivna fordon, trans-
port av fossila branslen, transporter med lastbil och terminaltjan-
starbete.

Kapitalutgifter

Redovisningsprinciper

Kapitalutgifter avser investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar och immateriella tillgangar for varaktigt nyttjande, se not
13 och 14 och tillkommande nyttjanderatter, se not 15. Merpar-
ten av investeringarna i tillgangar omfattas av aktivitet 6.2 Jarn-
vagstransport, godstrafik. Investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar avser, till storsta del, investeringar i tagfordon. Stérsta
delen avser nya eldrivna lok eller investeringar i &ldre eldrivna
lok och godsvagnar. Investeringar i immateriella anlaggningar
omfattar investeringar i verksamhetsnara IT-system.

Driftsutgifter

Redovisningsprinciper

Driftsutgifter som omfattas av taxonomins aktivitet 6.2 Jarn-
vagstransport, godstrafik avser drift, energi och avgifter fér god-
stransporterna. Underhéll av tagfordon omfattas av taxonomins
aktivitet 3.3 Tillverkning av koldioxidsnél transportteknik.

GREEN CARGO
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ORDLISTA

Ordlista

VERKSAMHETSBEGREPP!

Banavgifter Banavgifter eller infrastrukturavgifter, ar de avgif-
ter thgoperatorer betalar till Trafikverket for den trafik som kors.

Bruttotonkilometer Lastens vikt samt vagnvikt och lokvikt
multiplicerad med faktisk transportstracka.

ERTMS European Rail Traffic Management System, ett gemen-
samt signal- och sakerhetssystem som har bérjat inféras inom
hela EU-omrédet. Inférandet drivs pa av EU och grundtanken med
ERTMS ar att underlatta gransoverskridande tagtrafik i Europa.
Green Cargo har dock redan l6st detta genom produktionssam-
arbete med DB Cargo och investeringar i lok med tvastroms-
system och utrustning som klarar signalsystemen i Sverige,
Danmark, Norge och Tyskland. Signalsystem har traditionellt
betraktats som en del av infrastrukturen och Green Cargo har
kritiserat att inforandet av ERTMS belastar tdgoperatérerna med
tunga investeringskostnader.

Hallbar utveckling Begreppet hallbar utveckling myntades
av Brundtlandkommissionen (Varldskommissionen for miljé och
utveckling) och definieras som "en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att aventyra kommande generationers moj-
lighet att tillfredsstélla sina behov.” Hallbar utveckling beskrivs
ofta som att en verksamhet ska vara ekonomiskt, socialt och
miljémaéssigt hallbar.

Intermodala transporter Transporter med l6sa lastbarare dér
flera transportsatt kan inga, exempelvis tag och lastbil.

Logistik Strategisk ledning av inkdp, forflyttning, lagring av
material, artiklar och fardigvaror samt av tillhérande informa-
tionsflode.

Los lastbarare Anordning som kan lyftas lastad mellan olika
transportslag som lastbil, tag eller bat. Exempel péa l6sa lastba-
rare ar véaxelflak och container.

Miljéprestanda Matbar miljopaverkan fran verksamheten.

Nettotonkilometer Lastens vikt multiplicerad med debiterad
transportstracka. | avsnittet miljé avses verklig transportstrécka,
inte debiterad.

Rangera Arrangera om vagnar i tag, alternativt att ordna i led.

Trafiksdkerhetstjanst Att utféra arbetsuppgifter som omfattas
av krav enligt Transportstyrelsens féreskrifter om utbildning fér
personal med arbetsuppgifter av betydelse for trafiksékerheten.

Tillbud En handelse som under négra andra betingelser kunde
ha lett till en olycka.

1 Nyckeltalen &r operationella och anses inte vara alternativt nyckeltal enligt
ESMA:s riktlinjer.

FINANSIELLA BEGREPP

Bolaget presenterar vissa finansiella méatt i &rsredovisningen
som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till agare och bola-
gets ledning d& de méjliggor utvardering och benchmarking av
bolagets prestation. Dessa finansiella matt ska inte ses som en
ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan nyckeltal
ar inte definierade enligt IFRS om inte annat anges.

Avkastning pa eget kapital Arets resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital Arets rorelseresultat divide-
rat med genomsnittligt operativt kapital.

Bruttoinvesteringar Vardet av gjorda investeringar.

Jamforelsestorande poster Resultatposter som har bety-
dande inverkan pa resultatet, och om de ej lyfts fram férsvarar
forstaelsen for bolagets underliggande operativa utveckling.

Medelantal arsanstillda Medelantal arsanstéllda beraknat
som heltidstjanster.

Nettoinvesteringar Vardet av gjorda investeringar minskat
med avyttrade anldggningar inklusive aterlagda avskrivningar foér
dessa.

Nettoskuld Rantebarande skulder minskat med Rantebarande
tillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad Rantebarande skulder minskat
med rantebarande tillgangar dividerat med eget kapital inklusive
innehav utan bestdmmande inflytande.

Operativt Kapital Réntebarande skulder med avdrag for kassa
samt kort och langfristiga placeringar plus eget kapital.

Réntebarande skulder Skulder som ar belastade med utgifter
for ranta (leasingskulder, laneskulder,derivatinstrument samt
avsattning pensioner).

Rédntebarande tillgangar Tillgangar vars avkastning bara
beror pa valutaenheten, [6ptiden och kreditrisken (likvida medel,
finansiella placeringar)

Réntederivat Ranteinstrument, som exempelvis kopta rénte-
swapar dar man betalar en fast rénta och erhéaller en rérlig rénta,
for att skydda skuldavtal med rérlig rénta mot hogre framtida
marknadsréntor.

Rorelsemarginal Rorelseresultat dividerat med totala rorelse-
intakter. Definition enligt IFRS.

Soliditet Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande dividerat med balansomslutningen vid periodens
utgang.

Sysselsatt kapital Eget kapital inklusive innehav utan be-
stammande inflytande plus rantebarande skulder.
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