
 
Ersätningsrapport 2023 

 

Introduk�on  

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna för ersätning �ll ledande befatningshavare för Green Cargo 
AB, antagna av årsstämman 2023, �llämpades under räkenskapsåret 2023. Rapporten innehåller även 
informa�on om ersätning �ll verkställande direktören och övriga ledande befatningshavare. 
Rapporten har upprätats i enlighet med ak�ebolagslagen, Kollegiets för svensk bolagsstyrning Regler 
om ersätningar �ll ledande befatningshavare och om incitamentsprogram samt regeringens 
principer för ersätning och andra anställningsvillkor för ledande befatningshavare i bolag med 
statligt ägande, beslutade den 27 februari 2020. Yterligare informa�on om ersätningar �ll ledande 
befatningshavare finns i not 7 (Anställda och Personalkostnader) på sidorna 64–67 i årsredovisningen 
för 2023. Informa�on om ersätningsutskotets arbete under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten 
på sidorna 44–50 i årsredovisningen för 2023. Styrelsearvode omfatas inte av denna rapport. Sådant 
arvode beslutas årligen av årsstämman och redovisas i not 7 på sidorna 65 och 67 i årsredovisningen 
för 2023.  

Utveckling under 2023  

Verkställande direktören sammanfatar bolagets övergripande resultat i sin redogörelse på sidan 6–7 i 
årsredovisningen 2023.  

 

Bolagets ersätningsriktlinjer: �llämpningsområde, ändamål och avvikelser  

En förutsätning för en framgångsrik implementering av bolagets affärsstrategi och �llvaratagandet av 
dess långsik�ga intressen, inklusive dess hållbarhet, är at bolaget kan rekrytera och behålla 
kvalificerade medarbetare. För deta krävs at bolaget kan erbjuda konkurrenskra�ig ersätning. 
Bolagets ersätningsriktlinjer möjliggör at ledande befatningshavare kan erbjudas en 
konkurrenskra�ig totalersätning. Enligt ersätningsriktlinjerna ska ersätningen �ll ledande 
befatningshavare vara marknadsmässig och får bestå av följande komponenter: fast kontantlön, 
pensionsförmåner och andra förmåner. Bolaget har under 2023 följt de �llämpliga 
ersätningsriktlinjerna som antagits av bolagsstämman (se nedan). Inga avsteg från riktlinjerna har 
gjorts och inga avvikelser har gjorts från den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska �llämpas för 
at fastställa ersätningen. Revisorns ytrande över bolagets e�erlevnad av riktlinjerna finns �llgänglig 
på www.greencargo.com/om-oss/bolagsstyrning. Ingen ersätning har krävts �llbaka.  

 

Styrelsens förslag �ll riktlinjer för ersätning �ll ledande befatningshavare 2023  

Dessa riktlinjer omfatar ledande befatningshavare. Med ledande befatningshavare avses 
styrelseledamöter, verkställande direktör och andra personer i bolagsledningen och är u�ormade i 
enlighet med regeringens principer för ersätning och andra anställningsvillkor för ledande 
befatningshavare i bolag med statligt ägande. Riktlinjerna ska �llämpas på ersätningar som avtalas, 
och förändringar som görs i redan avtalade ersätningar, e�er det at riktlinjerna antagits av 
årsstämman 2023. Riktlinjerna omfatar inte ersätningar som beslutas av bolagsstämman. 
Riktlinjernas främjande av bolagets affärsstrategi, långsik�ga intressen och hållbarhet För informa�on 
om bolagets affärsstrategi, se htp://www.greencargo.com/sv/hallbar-logis�k/hallbar-utveckling/   

http://www.greencargo.com/sv/hallbar-logistik/hallbar-utveckling/


 
 

En framgångsrik implementering av bolagets affärsstrategi och �llvaratagandet av bolagets långsik�ga 
intressen, inklusive dess hållbarhet, förutsäter at bolaget kan rekrytera och behålla kvalificerade 
medarbetare. För deta krävs at bolaget kan erbjuda konkurrenskra�ig ersätning. Dessa riktlinjer 
möjliggör at ledande befatningshavare kan erbjudas en konkurrenskra�ig �llika må�ull 
totalersätning.  

Formerna av ersättning m.m.  

Ersätningen ska vara konkurrenskra�ig, takbestämd, ändamålsenlig och icke löneledande i 
förhållande �ll jämförbara företag, och får bestå av följande komponenter: fast kontantlön, 
avgångsvederlag, pensionsförmåner och övriga förmåner. Rörlig lön ska inte ges �ll ledande 
befatningshavare.  

Premien för ålders- och e�erlevandepension ska vara avgi�sbestämd och inte övers�ga 30 procent av 
den fasta årliga kontantlönen, såvida inte dessa förmåner följer en på bolaget �llämpad kollek�v 
pensionsplan. I et sådant fall bestäms avgi�en av pensionsplanens villkor. Eventuell utökning av en 
kollek�v pensionsplan över den lönenivå som täcks av planen ska vara avgi�sbestämd med en avgi� 
om högst 30 procent av överskjutande lönedel. Pensionsåldern ska inte unders�ga 65 år.  

Erbjuden löneväxling ska vara kostnadsneutral.  

Övriga förmåner får innefata bland annat rät �ll förmånsbil, friskvårdsbidrag, sjukvårdsersätning, 
läkemedelsersätning. Sådana förmåner får sammanlagt uppgå �ll högst 10 procent av den fasta årliga 
kontantlönen.  

Ersätning vid arbetsoförmåga på grund av sjukdom följer villkor om sjuklön och sjukpension i 
kollek�vavtal. Beträffande anställningsförhållanden som lyder under andra regler än svenska får, 
såvit avser pensionsförmåner och andra förmåner, vederbörliga anpassningar ske för at följa 
tvingande sådana regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers övergripande ändamål så 
långt möjligt ska �llgodoses.  

Det ska undvikas at en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och 
därmed får konsultarvode utöver styrelsearvodet. Om så ändå sker, ska uppdraget prövas av styrelsen 
i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart från det ordinarie styrelseuppdraget, avgränsat i �d och 
reglerat i skri�ligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersätningen för sådant uppdrag ska vara 
förenlig med dessa riktlinjer. Under räkenskapsåret 2022 har inga sådana konsultarvoden betalats ut.  

Upphörande av anställning  

Vid uppsägning från bolagets sida ska uppsägnings�den inte övers�ga sex månader och 
avgångsvederlag får lämnas med högst tolv månadslöner. Avgångsvederlaget ska betalas ut månadsvis 
och utgöras av enbart den fasta månadslönen utan �llägg för pensionsförmåner eller övriga förmåner. 
Vid ny anställning, annat �llkommande avlönat uppdrag eller vid inkomst från näringsverksamhet ska 
ersätningen från det uppsägande bolaget reduceras med et belopp som motsvarar den nya 
inkomsten under den �d då uppsägningslön och avgångsvederlag lämnas. Vid uppsägning från den 
anställdes sida ska inget avgångsvederlag lämnas. Avgångsvederlag betalas som längst ut in�ll avtalad 
pensionsålder och aldrig längre än �ll 65 års ålder.  

Därutöver kan ersätning för eventuellt åtagande om konkurrensbegränsning utgå. Sådan ersätning 
ska kompensera för eventuellt inkomstbor�all och ska endast utgå i den utsträckning som den 



 
�digare befatningshavaren saknar rät �ll avgångsvederlag. Ersätningen ska uppgå �ll högst 60 
procent av månadsinkomsten vid �dpunkten för uppsägningen och utgå under den �d som åtagandet 
om konkurrensbegränsning gäller, vilket ska vara högst 12 månader e�er anställningens upphörande. 

Lön och anställningsvillkor för anställda  

Ersätningen �ll ledande befatningshavare ska inte vara löneledande i förhållande �ll jämförbara 
företag utan präglas av må�ullhet. Vid beredningen av styrelsens förslag �ll dessa 
ersätningsriktlinjer har lön och anställningsvillkor för bolagets anställda beaktats genom at uppgi�er 
om anställdas totalersätning, ersätningens komponenter samt ersätningens ökning och ökningstakt 
över �d har utgjort en del av ersätningsutskotets och styrelsens beslutsunderlag vid utvärderingen 
av skäligheten av riktlinjerna och de begränsningar som följer av dessa.  

Beslutsprocessen för att fastställa, se över och genomföra riktlinjerna  

Styrelsen har inrätat et ersätningsutskot. Ersätningsutskotets ledamöter är oberoende i 
förhållande �ll bolaget och bolagsledningen. I utskotets uppgi�er ingår at bereda styrelsens beslut 
om förslag �ll riktlinjer för ersätning �ll ledande befatningshavare. Styrelsen ska årligen uppräta 
förslag �ll nya riktlinjer och lägga fram förslaget för beslut vid årsstämman. Ersätningsutskotet ska 
följa och utvärdera �llämpningen av riktlinjer för ersätning �ll ledande befatningshavare samt 
gällande ersätningsstrukturer och ersätningsnivåer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut 
i ersätningsrelaterade frågor närvarar inte verkställande direktören eller andra personer i 
bolagsledningen, i den mån de berörs av frågorna.  

Avvikelse från riktlinjerna  

Styrelsen får besluta at �llfälligt avvika från riktlinjerna helt eller delvis, om det i et enskilt fall finns 
särskilda skäl för det och et avsteg är nödvändigt för at �llgodose bolagets långsik�ga intressen, 
inklusive dess hållbarhet, eller för at säkerställa bolagets ekonomiska bärkra�. Som angivits ovan 
ingår det i ersätningsutskotets uppgi�er at bereda styrelsens beslut i ersätningsfrågor, vilket 
innefatar beslut om avsteg från riktlinjerna. Styrelsen ska i sådant fall redovisa avvikelsen och skälen 
�ll denna.  



 

 

 

Not: Interims-VDs ersätning för 2023 är omvandlad �ll motsvarande brutolön för at ha jämförande ersätning mellan åren för VD, vilken princip är avstämd med 
och godkänd av PwC. 


