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Ersattningsrapport 2023

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Green Cargo
AB, antagna av arsstamman 2023, tillampades under rakenskapsaret 2023. Rapporten innehaller dven
information om ersattning till verkstallande direktéren och Ovriga ledande befattningshavare.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen, Kollegiets fér svensk bolagsstyrning Regler
om erséattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram samt regeringens
principer for ersattning och andra anstéallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med
statligt agande, beslutade den 27 februari 2020. Ytterligare information om ersattningar till ledande
befattningshavare finns i not 7 (Anstallda och Personalkostnader) pa sidorna 64—67 i arsredovisningen
for 2023. Information om ersattningsutskottets arbete under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 44-50 i arsredovisningen for 2023. Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant
arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 7 pa sidorna 65 och 67 i arsredovisningen
for 2023.

Utveckling under 2023

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 6-7 i
arsredovisningen 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlén,
pensionsférmaner och andra formaner. Bolaget har under 2023 foljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman (se nedan). Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig
pa www.greencargo.com/om-oss/bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare 2023

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamoter, verkstallande direktér och andra personer i bolagsledningen och ar utformade i
enlighet med regeringens principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare i bolag med statligt 4gande. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2023. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.
Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet Fér information
om bolagets affarsstrategi, se http://www.greencargo.com/sv/hallbar-logistik/hallbar-utveckling/
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En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull
totalersattning.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd, andamalsenlig och icke I6neledande i
forhallande till jamforbara foretag, och far besta av féljande komponenter: fast kontantlén,
avgangsvederlag, pensionsformaner och évriga formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestamd och inte Gverstiga 30 procent av
den fasta arliga kontantlénen, savida inte dessa féormaner foljer en pa bolaget tillampad kollektiv
pensionsplan. | ett sddant fall bestams avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av en
kollektiv pensionsplan 6ver den I6neniva som tacks av planen ska vara avgiftsbestamd med en avgift
om hogst 30 procent av 6verskjutande I6nedel. Pensionsaldern ska inte understiga 65 ar.

Erbjuden l6nevaxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga férmaner far innefatta bland annat rétt till formansbil, friskvardsbidrag, sjukvardsersattning,
lakemedelsersattning. Sadana formaner far ssmmanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Ersattning vid arbetsoférmaga pa grund av sjukdom féljer villkor om sjuklon och sjukpension i
kollektivavtal. Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far,
savitt avser pensionsformaner och andra férmaner, vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa
langt moijligt ska tillgodoses.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och
darmed far konsultarvode utdver styrelsearvodet. Om sa danda sker, ska uppdraget prdvas av styrelsen
i varje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgransat i tid och
reglerat i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersattningen fér sddant uppdrag ska vara
forenlig med dessa riktlinjer. Under rdkenskapsaret 2022 har inga sadana konsultarvoden betalats ut.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden inte 6verstiga sex manader och
avgangsvederlag far lamnas med hogst tolv manadsloner. Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis
och utgoras av enbart den fasta manadslénen utan tillagg for pensionsformaner eller évriga férmaner.
Vid ny anstallning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska
ersattningen fran det uppsagande bolaget reduceras med ett belopp som motsvarar den nya
inkomsten under den tid da uppsagningslon och avgangsvederlag lamnas. Vid uppsagning fran den
anstalldes sida ska inget avgangsvederlag lamnas. Avgangsvederlag betalas som langst ut intill avtalad
pensionsalder och aldrig langre an till 65 ars alder.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstréackning som den



green
cactqo

tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag. Ersattningen ska uppga till hogst 60
procent av manadsinkomsten vid tidpunkten for uppsédgningen och utga under den tid som atagandet
om konkurrensbegransning géller, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstéllningens upphdrande.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdéllda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande i férhallande till jamforbara
foretag utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter
om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skiligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen fér att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska arligen upprétta
forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Ersattningsutskottet ska
félja och utvardera tillimpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gadllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sadant fall redovisa avvikelsen och skilen
till denna.



Tabell 1; Total erséttning till Ledningsgrupp i kSEK
Utbetalade belopp 2023

1 2 3 4 5 5
. Fast ersittning Rorlig ersatining
Grundion Andra form3ner

Ted Saderstrom 722 0 - -
Verkstillande direktr - 20230101-20230430

Henrik. Dahin [ED [ B B - D 1669 SjukuArdstarsaking
Verkstillande direktéir - 20230901 2023123

Feter Vinapu (inhyrd konzul - [ ] - - E [ ]

Verkstillande direktr - 20230501 20230831

F 2 Mardlandsr 21 & B B - 3 N SjukuArdziarsaking
Ekonomidirektgin

Erica Kronhairer 1553 37 - - E 3 HE Sjukwardsiarsaking
Hillbarhets ach kommunikationsdirektér Eilférmin
Erica Kronhaffer 0 [ B B - 0 0 Sjukubrdziareaking
T.i. HF-direktiir - 20230901-20231130 Bilfrman
Camilla orin Tiaz 3 - - E 782 147 Sukward=iarsaking
HFdirsktér - 20230001- 20230831

‘Anne Charlotte Billing 155 [ B B - ] Tar SjukUBIgIGrsakTing
HF-direkesr - 20231201-20231231

Inge Faas Tatz ] B B E ] EED Sukvardsiarsaking
cio Eilférmin
Talin Fies 1543 3 B B - 508 Z 360 SjukUBIgIGrsakTing
Chefsjurist
TMarkus Gardbiing 736 ] B B E [ B Sukvardsiarsaking
Divizionschef Operation - 20230101-20231023 Bilférman
TMlagnus Schening (inhyrd konsult) ™ 0 [ B B - 0 0

Divisionschef Operation - 2023030-20231231

Fiichard Kirchner ] ] B B E 450 2160 SjukvArdstarsaking
Marknadsdireksr . 20230101 20230901

o Stenback 530 7 - - E 72 683 SiukwArdstarsaking
TR Marknadsdirekté 20230902-20231231

Shad Hallam 7 3 B B E Ei] 2351 SjukvArdstarsaking
Chet Wetwork Management
T Feter iinapuu har aniitats som interims-vd via sitl bolag | sUalet For

som anstilld. Avstimning med Finansdepartementets enhet FEr statligt

&gande Sgde rum innan aniitandet ia bolag, uarvid framkom att

konzuluppdrag som form i anlitande Fér interims-ud Forekommer i de

statligt 3943 balagen och uppFattas som marknadsmaszigr. 282

"] Magnus Scheening har arlitats som interims COO via sitt bolag i stillet

&1 som anstilld. Austimning med Finansdepanementsts enhet F&r

statligt Sgande Sgde rum innan anfitandet via bolag, varvid framkem at

konzuluppdrag som form i anlitande Fér interims OO Férekommer i

de statligt 4993 bolagen och upptattas som marknadsméssige &1t

Tabell 2; Férandring av erséttning och Green Cargos resultat i SEK fér de senaste fem rapporterade redovisningsaren
Utbetalade belopp

Arlig fsrandring Ar 2019-Ar 2018 Ar 2019-Ar 2020 Ar 2020-Ar 2021 Ar 2021-Ar 2022 Ar 2022-Ar 2023
Vd* -26,20% 0,56% 0,98% 1,16% 0,45%
Férandring i koencernens rérelseresultat (KSEK) 29000 -129 000 562 000 -336 000 -148 000
Férandring i koncernens rérelseresultat () n.a. n.a. n.a. -76% n.a.

Genomsnittlig ersdttning baserat pa antalet
heltidsekvivalenter anstallda** i moderbolaget +7 (1,44%) -8 (-1,62%) +2 (6,068%) -2(1,43%) +2(3,3%)

*Wd-byten paverkar jamfarelsetalen mellan &ren
**exkl. medlemmar i koncernledningen

Not: Interims-VDs ersattning for 2023 &r omvandlad till motsvarande bruttoldn for att ha jamférande ersattning mellan ren fér VD, vilken princip dr avstimd med
och godkéand av PwC.



