GREEN CARGOS ARSSTAMMA

NARVARANDE

Aktiedigare

Staten foretrddd av Anna Magnusson
enligt fullmakt, bilaga 1

PROTOKOLL fort vid arsstimma
i Green Cargo AB, org. nr 556119-6436, den
26 april 2013 i Solna

Antal aktier och roster:
2 000 000

Summa;

Styrelse

Lennart Pihl

Lars Erik Fredriksson
Lotta Stalin

Stefan Bieder

Bj6rn T Johansson

Foretagsledning

Mats Hanﬂson, tf VD
Mariann Ostansjé, CFO
Mikael Wégberg, sekreterare

Revisor

Joakim Thilstedt
Hans Akervall

1§

2 000 000

Styrelsens ordférande Lennart Pihl 6ppnade stimman,

2§

Stimman valde Lennart Pihl till ordférande pé stdmman.

3§

Stdimman godkénde sdsom rostldngd ovanstadende forteckning av aktier och dessas #gare.

4§

Ordférande Lennart Pihl utsdg Mikael Wagberg att fora protokoll vid stdémman.

5§

Stdimman valde Anna Magnusson och stimmans ordférande Lennart Pihl att justera protokollet.

6§

Stamman godkénde den utsénda dagordningen.

e
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7§

Staimman godkénde att allménheten bereddes mdjlighet att nérvara vid stimman.

8§

Stdmman forklarade att arsstimman sammankallats i behorig ordning.

98§
Arsredovisning, revisionsberittelse, bolagsstyrningsrapport, hallbarhetsredovisning,
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse for rdkenskapséret 2012 framlades.

Det antecknades att arsredovisningen och revisionsberéttelsen fér Green Cargo AB och Green
Cargo koncernen hallits tillgéngliga hos bolaget samt presenterats pa bolagets hemsida.

10§

Styrelsens ordférande Lennart Pihl redogjorde for styrelsens arbete under rdkenskapséaret 2012 och
ndmnde bland annat att det i anledning av konjunkturen varit stort fokus pé besparings- och
strukturella atgérder. Styrelsen har anstillt en ny VD som borjar pa Green Cargo den 13 maj.
Verkstéllande direktdren Mats Hanson holl dérefter ett anférande kring vésentliga aktiviteter
under &ret och bolagets huvudansvarige revisor, Hans Akervall, redogjorde slutligen for
revisionsarbetet.

11§
Stimman beslutade

a) att, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, faststélla Green Cargo AB:s resultatrikning och
balansrikning samt koncernresultatrdkning och koncernbalansrékning,

b) att disponera resultatet i enlighet med styrelsens forslag i forvaltningsberittelsen och

c) att, i enlighet med revisorernas tillstyrkan, bevilja styrelseledaméterna och verkstillande
direktéren ansvarsfrihet for 2012 ars forvaltning.

12 §
Styrelsens ordférande redogjorde f6r de ledande befattningshavarnas erséttningar samt

informerade att beslutade riktlinjer for ersdttning och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare har f6ljts.

Stdmmans ordférande framlade revisors yttrande att beslutade riktlinjer f6r erséttning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare har foljts.

13§
Stamman godkénde styrelsens forslag till riktlinjer f6r erséttningar till ledande befattningshavare i

enlighet med bilaga 2 @ f@
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14 §

Aktiedigarens representant, Anna Magnusson, presenterade och motiverade forslag till beslut om
arvoden, styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor.

Till tiden intill nésta &rsstimma foreslogs:
Lennart Pihl, ordférande, omval

Margareta Alestig Johnson, ledamot, omval
Ann-Christine Hvittfeldt, ledamot, omval
Lars Erik Fredriksson, ledamot, omval
Lotta Stalin, ledamot, omval

Tryggve Sthen, ledamot, omval

Styrelsen beddms i sin nuvarande sammanséttning ha for bolagets styrning relevant kompetens,
varfor dgaren foreslar omval av samtliga bolagsstimmovalda ledaméter.

Den foreslagna styrelsen har som helhet erfarenhet av bolagsstyrning, féretagsledning, transport-

och logistikfragor, foréndringsarbete, marknads- och tillvaxtfragor, industriell operativ erfarenhet,
samt har h6g finansiell kompetens.

Det foreslas omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB for en period om ett &r intill

utgdngen av arsstimman 2014. Revisionsbolaget har utsett den auktoriserade revisorn Hans
Akervall som huvudansvarig.

Arvode for styrelsen foreslds utgd med 300 000 kronor till styrelsens ordférande och 150 000
kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna. Arvode foreslogs inte utga till styrelseledamot
som #r anstélld i Regeringskansliet. Inga utskott finns inréttade. Arvode foreslas inte utgé till
arbetstagarrepresentanter. Arvode for revisorsarbete foreslas utgé enligt godkénd rékning,

15§
Stémman beslutade godkénna forslaget till arvoden till stimmovalda styrelseledaméter samt
revisorer som aktiedgarens representant presenterat.

Det antecknades att styrelsearvode kan utbetalas som 16n, alternativt under vissa forutséttningar,
faktureras inom ramen for néringsverksamhet bedriven i styrelseledamots enskilda firma med F-
skattsedel eller bolag. Styrelse- och utskottsarvode till styrelseledamot utgar, i den mén uppdraget
utfors genom styrelseledamots enskilda firma eller bolag, med tillégg for ett belopp motsvarande
de sociala avgifter som Green Cargo AB dédrmed inte har att erldgga.

16 §
Stdimman beslutade att styrelsen ska besta av sex (6) ledaméter och inga suppleanter.

17§
Stimman beslutade godkénna forslaget till styrelse och styrelseordforande som aktiedigarens

representant presenterat. w JZ/
)
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18§
Stdmman beslutade godkénna forslaget till revisor som aktiedgarens representant presenterat.

19§
Ordférande presenterade styrelsens forslag till nya ekonomiska mal:

- Nettoskuldséttningsgraden ska uppga till minst 0,6x och hogst 0,9x.

- Avkastningen pé operativt kapital ska uppga till minst 10 procent 6ver en konjunkturcykel.
Givet den omstéllning bolaget genomgar och det utmanande konjunkturldget dr mélet for
aren 2013 — 2015 att avkastningen pa operativt kapital successivt ska stirkas for att na det
langsiktiga mélet senast 2016.

- Ordinarie utdelning ska uppga till hilften av arets vinst efter skatt under forutséttning att
nettoskuldséttningsgraden efter utdelning hamnar inom malintervallet.

Aktiedgarens representant, Anna Magnusson, beslutade godkénna forslaget till nya ekonomiska
mal. Anna Magnusson utvecklade dgarens syn pa de ekonomiska méalen. En viktig grund for
faststédllandet av ekonomiska mal i de statliga bolagen ér att de ska grundas pa ett delat dgarskap
och ansvar mellan &dgare, styrelse och ledning. Fér att uppna detta genomfors analysen i samarbete
mellan representanter for dgaren och bolagets ledning. De ekonomiska maélen har faststéllts inom
tre kategorier: 16nsamhet, kapitalstruktur och utdelningsniva. Lonsamhetsmalet intar en central
stdllning bland de ekonomiska malen och ska ge uttryck for en ambitids, men samtidigt uppnaelig
mélbild for bolaget. For Green Cargo foreslas dérfor ett mal om 10 procents avkastning pa
operativt kapital Gver en konjunkturcykel. Agarens och bolagets gemensamma bedémning &r att
detta mal visserligen &r ambiti6st, men #nd4 realistiskt nér bolaget nar den operationella

* effektivitet som bolaget efterstrivar. Képitalstruktur'rnélet uttrycks som en nettoskuldséttnings-
grad, och faststélls som ett intervall. Inom ramen f6r projektet har dgaren gétt igenom de
investeringar som bolaget behtver gora for att nd fram till den operationella effektivitet som
lonsamhetsmaélet ger uttryck fér. Beddmningen som gjorts &r att dessa investeringar med god
marginal ryms inom ramen for det mal for skuldsédttningsgraden som nu &r foreslaget. Med en
utdelningspolicy tillforsikras dgaren en direktavkastning med hinsyn tagen till framtida
kapitalbehov och finansiell stéllning. Férslaget till policy innebér nu i normalfallet att hilften av
arets vinst efter skatt delas ut till &garen. Denna niva beddms ligga vél i linje med bolagets
affirsplan och stddjer malen for kapitalstruktur och [6nsamhet. De ekonomiska mélen ska foljas
upp i dialog mellan dgare och styrelse.

20§
Anna Magnusson presenterar och dverldmnar Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt
dgande och framfor dgarens tack till styrelsen, foretagsiedningen och personalen for vl genomfort arbete

under verksamhetsaret.
% e
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21§
Ordforande forklarade stimman avslutad.

Solna den 26 april 2013
Vid protokollet A
% A
Mikael Wégberﬁ//
Jysteray! ‘
Lennart Pihl k Annd Magnugson
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Bilaga 2 till beslut 2013-04-16 i
drende Fi2012/3018 (delvis)

REGERIN

0

SKANSLIET

Finansdepartementet 2013-04-16

Statsrddet Norman

Fullmakt

Med stod av regeringens bemyndigande den 24 januari 2013 utser jag P4l
Bergstrom eller, om han har férhinder, Anna Magnusson att pi stimman
den 26 april 2013 i Green Cargo AB féretrida och utova rostrite for
staten som aktiedgare i bolaget.

Peh Moo

Peter Norman

Statsrddet Normans egenhindiga namnteckning bevittnas:

o ullen Wl e W e

Kerstin Sahlin Helena Malmborg




Bilaga 2

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersiittningar till ledande befattningshavare

Regeringens riktlinjer for anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i foretag med statligt dgande av
den 20 april 2009 ska tilldimpas nér det géller ersittningsprinciper och redovisning for ledande
befattningshavare inom Green Cargo koncernen. Principerna i regeringens riktlinjer ska @ven vara
vigledande for de totala erséttningarna till 6vriga anstéllda.

Med ledande befattningshavare avses:

Niva 1: Anstéllda som ingér i Green Cargo AB:s koncernledningsgrupp.

Niva 2: Anstéllda som rapporterar till VD och som visserligen inte ingér i koncernledningsgruppen, men
som har en sadan tjdnst som kan anses vara av sirskild betydelse for bolaget.

Niva 3: Anstéllda som ingér i Green Cargo dotterbolags ledningsgrupp.

Niva 4: Anstéllda som rapporterar till VD i dotterbolag och som visserligen inte ingér i ledningsgruppen,
men som har en s&dan tjdnst som kan anses vara av sérskild betydelse for dotterbolaget.

Nivé 5: Anstélida som ingér i Green Cargo dotterdotterbolags ledningsgrupp.

Niva 6: Anstéllda som rapporterar till VD i dotterdotterbolag och som visserligen inte ingar i

ledningsgruppen, men som har en sidan tjinst som kan anses vara av séirskild betydelse for
dotterdotterbolaget.

Styrelsen har 2012-04-27 godként en lista 6ver ledande befattningshavare i Green Cargo koncernen samt
anstéllningsvillkoren for dessa.

Styrelsen ska [6pande folja och godkénna fordndringar av anstillda pa listan.
Samtliga fordndringar av erséttning till anstéllda i niva 1 och 2 pa listan ska beslutas av styrelsen.

VD ges i uppdrag att besluta om foréndringar av erséttning till anstéllda i niva 3 och 4. VD ska dérvid samt
ndr det giller Svriga anstéllda tillse att av bolagsstimman faststéllda ersittningsprinciper foljs.

Vid beslut om enskild erséttning ska skriftligt underlag presenteras av ledningen som utvisar bolagets
kostnad. Samma sak giller vid VD:s beslut giillande ersittning i niva 3 och 4.1 dessa fall tar ledningen for
dotterbolaget fram det skriftliga underlaget.

Dotterbolags VD ges i uppdrag att besluta om foréndringar av erséttning till anstéllda i niva 5 och 6.

Dotterbolags VD ska dérvid tillse att av bolagsstimman i Green Cargo AB faststillda erséttningsprinciper
foljs.

Vid dotterbolags VD:s beslut géllande erséttning i niva 5 och 6 ska skriftligt underlag som utvisar

dotterdotterbolagets kostnad presenteras. I dessa fall tar ledningen for dotterbolaget fram det skriftliga
underlaget.

Styrelsen ska géra en arlig genomgéng av listan for att tillse att den omfattar anstéllda som enligt
definitionen &r koncernens ledande befattningshavare samt att anstéllningsvillkoren for dessa foljer de av

bolagsstimman faststiillda erséttningsprinciperna.
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida arsstimmans riktlinjer om ersittningar till ledande befatt-
ningshavare har foljts

Till Arsstdmman i Green Cargo AB

Org nr 556119-6436

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktdren fr Green Cargo AB under &r 2012 har 6ljt de
riktlinjer for ersitiningar till ledande befattningshavare som faststillts pad arsstimman den 27 april 2011
respektive &rsstimman den 27 april 2012.

Styrelsens och verkstillande direkiorens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna fljs och fUr den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktdren beddmer &r nddvéindig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar 4r att limna ett ytirande, grundat pd vér granskning, till drsstimman om huruvida riktlinjerna
har foljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersdtiingar till
ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation krdver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfor granskningen for att uppnd rimlig sdkerhet att Arsstimmans riktlinjer i allt
viisentligt foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av erséttningsfidgor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersittningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts
under rikenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka &tgérder som ska genomfs-
ras, bland annat genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i allt vésentligt fljts. Vid denna riskbe-
domning beaktar revisorn de delar av den intexna kontrollen som #r relevant for riklinjernas efterlevnad i
syfte att utforma granskningsatgiirder som #r dndamélsenliga med hinsyn till omstdndigheterna, men inte
syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vért uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direkttren for Green Cargo AB under 2012 foljt de riktlinjer
for ersittningar till ledande befattningshavare som faststdlldes pé &rsstimman den 27 april 2011 respektive
Arsstimman den 27 april 2012

Stockholm den /é 7779013

“

Jans Akervall
Auktoriserad revisor



